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Bu yüzyıl ‘iş birliği’ yüzyılıdır

Her alanda değişimin ve dönüşümün 
yaşandığı ülkemizde, zaman artık daha 
hızlı akıyor. Ekonomi, iş ve sosyal hayatta 
yaşadığımız değişiklikler oluyor.

TOBB tarafından düzenlenen Uluslararası 
İş Forumu programında, dünya ve ülke 
ekonomisi ele alınarak, siyasi liderler ve 
ekonominin patronlarının görüşleri dile 
getirildi. ‘Küresel refah ve istikrar, böl-
gesel refah ve istikrar, tek tek ülkelerin 
huzur ve barışıyla yakından bağlantılıdır. 
Türkiye, Ortadoğu, Balkanlar, Kafkaslar 
gibi çalkantılı bir coğrafyanın ve aynı 
zamanda dünyanın en önemli ticaret ve 
enerji hatlarının kesiştiği bir kavşak nok-
tasında yer almaktadır. Şüphesiz ki ancak 
dönüşümü yakalayan toplumlar yeni 
uluslararası sistemin inşasında söz sahibi 
olacaklardır’’ denildi.

TOBB Başkanımız Sn Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun konuşmasında  yer 
aldığı gibi ;Bu devirde; sihirbaz ortak akıl, 
sihir ise yapısal reformlardır. 21. yüzyılda 
bölgesel ve küresel sorunlarımızı çö-

zeceksek yapısal reformları ortak akılla 
inşa etmek zorundayız. Dünyada barışı, 
huzuru ve istikrarı sağlamak için yeni bir 
başlangıç yapmak ve yer kürenin ortakla-
rı olarak yakınlaşmak zorundayız. Ya hep 
beraber kazanacağız, ya da hep beraber 
kaybedeceğiz. Bu yüzyılda işbirliği yap-
mayıp, içine kapanan, kendi etrafına 
duvarlar örenler kaybedecektir. Bu yüzyıl 
en basit ifadesiyle ‘iş birliği’ yüzyılıdır. 
Sanayicilerin duayeni  Henry Ford’un söy-
lediği gibi “Bir araya gelmek başlangıçtır. 
Bir arada kalmak ilerlemedir. Beraber 
çalışmak başarıdır. Bu reçete  SAKAR-
YA  için de geçerli. Görünen o ki; “ben” 
kelimesini lügatımızdan çıkarmamız 
gerekiyor.  Artık “biz” dememiz gerekiyor. 
Küresel krizi anlatan tüm ekonomistler ve 
dünya liderleri dolaylı ya da dolaysız bu 
krizden çıkmamın yolunun ortak hareket 
etmekten geçtiğini söylüyor.

Biz de  SATSO olarak üyelerinin gelişimi 
için projeler geliştiriyor, seminerler dü-
zenliyor, “AR-GE birimimizle üyelerimize 
yardımcı olmaya devam ediyoruz.

YENİ TEŞVİK SİSTEMİ

Yeni teşvik sisteminde hedef, bölgesel 
kalkınmışlık farklarını azaltmak, cari açığı 
azaltmak ve ülkenin kaynaklarının, doğru 
yatırım alanlarına tahsisini teşvik etmek 
olacak. Bu hedef  SATSO’nun vizyonuyla 
da örtüşüyor. SATSO bu sürecin takipçisi 
olacaktır ve maksimum fayda için gerekli 
adımları atacaktır.  Dergimizde konu ile ilgili 
detay bilgiler bulacaksınız.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak, 
önemli olan konu üyelerimizin yüzde kaçı-
nın bu teşviklerden ne oranda yararlanaca-
ğıdır, onların maksimum seviyede yararlan-
ması için gerekli ortamı sağlama yolunda 
çalışmalarımız sürüyor. Üyelerimiz için Yeni 
teşvik yasasından yararlanılarak Sakarya 
ve bölge ekonomisinin gelişimi, şehrin 
kalkınması, yatırıma dayalı istihdamın artırıl-
masının sağlanması adına bilgilendirmeler 
yapıyoruz.. Devletin ekonomi politikaları ve 
mevzuatları kurumsallaştıkça, taşlar yerine 
oturdukça gelinen her aşamanın eğitimini 
vermek ve güncel değişimleri eş zamanlı 
takip etmek istiyoruz.

Mahmut Kösemusul
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı

Başkandan
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Türkiye Sanayi Stratejisinin Hazırlık Sü-
reci 

Ekonomide önemli olan kısa dönemli ba-
şarılardan ziyade, uzun süreli sürdürülebilir 
programlardır. Sanayinin yapısal dönüşü-
münün gerçekleştirilmesine katkı sağla-
mak ve yönlendirmek amacıyla gerek Ortak 
Vadeli Programda, gerek Yıllık Programda 
öncelikli olarak stratejik planlama yaklaşımı 
benimsenmiştir.

Türkiye’nin Avrupa Birliği (AB) üyeliği sü-
recinde AB ile yürütülen 35 müzakere fas-
lından biri “ İşletmeler ve Sanayi Politikası” 

dır. 2003 yılında yayınlanan “ Türkiye Sanayi 
Politikası(AB Üyeliğine Doğru)” başlıklı bel-
genin revize edilmesi, bu faslın kapanış kri-
terleri arasında yer almıştır. Bu doğrultuda, 
Nisan 2007’den itibaren kapsamlı bir sanayi 
stratejisi hazırlanmasına yönelik çalışmalar 
bakanlığımız koordinasyonunda sürdürül-
müştür. 

Belgenin hazırlık sürecinde katılımcı bir yak-
laşım benimsenmiştir. Türkiye Sanayi Strate-
jisi Belgesi’nin hazırlık sürecinin her aşama-
sında kamu ve özel sektör temsilcilerinin 
görüşlerine başvurulmuştur. Ayrıca belge 

oluşturulurken, çeşitli kamu kurum ve kuru-
luşları tarafından hazırlanmış olan politika 
dokümanlarında yer alan ve rekabet gücü 
konuları doğrudan ilgilendiren çok sayıda 
politika ve tedbir göz önünde bulundurul-
muştur. 

Bu yaklaşım çerçevesinde Türkiye Sanayi 
Stratejisi Belgesi 2011-2014 (AB Üyeliğine 
Doğru) 7 Aralık 2010 tarih ve 2010/38 sayılı 
Yüksek Planlama Kurulu kararıyla onaylan-
mış ve 27 Ocak 2011 tarihli Resmi Gazete 
’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Türki-
ye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 (AB 

SANAYİMİZİN
YOL HARİTASI:
TÜRKİYE SANAYİ
STRATEJİK BELGESİ

Dünyanın küresel bir pazara dönüştüğü, ekonomi başta olmak üzere birçok alanda ülkeler arasında sınırla-
rın kalktığı ve bilginin gücü tayin ettiği günümüz dünyasında, bilgiyi üreten ve ürettiği bilgiyi teknolojik ve 
sürdürülebilir kalkınma ilkeleri çerçevesinde ürüne dönüştüren toplumlar, müreff eh ve güçlü ülkeler haline 
gelmişlerdir. Bu süreç incelendiğinde, gelişmiş ülkelerde ilerlemenin lokomotifi nin her zaman sanayi olduğu 
görülecektir.

Ülkemiz sanayicilerine ve girişimcilerine yön verecek bir yol haritası niteliği taşıyan Türkiye, Sanayi Stratejisi 
Belgesi ile 2023 yılında ulaşılması planlanan 500 milyar Dolarlık ihracat hedefi ne, yerli sanayimizin çok önemli 
katkılar yapması amaçlanmaktadır.
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Üyeliğine Doğru), 5 Ocak 2011 tarihinde Ba-
kanımız Nihat Ergün tarafından kamuoyuna 
tanıtılmıştır. İş dünyası ve basının yoğun ilgi 
gösterdiği tanıtım toplantısında TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Ümit Boyner, TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TİM Başkanı 
Mehmet Büyükekşi, MÜSİAD Genel Başkanı 
Ömer Cihad Vardan ve TUSKON Yönetim Ku-
rulu Başkanı Rızanur Meral biber konuşma 
yaparak Türkiye Sanayi Stratejisi ‘nin Türkiye 
ekonomisi için çok önemli olduğunu vurgu-

lamışlardır.

Belge’nin Avrupa Birliği Boyutu

Avrupa Birliği ile yürütülen üyelik müza-
kereleri çerçevesinde “20.Fasıl İşletme ve 
Sanayi Politikası” kapanış kriterinin yerine 
getirilmesini teminen “Türkiye Sanayi stra-
tejisi Belgesi” nin İngilizce tercümesi Avrupa 
Komisyonu’na iletilmiştir. Avrupa Birliği’nin 
sanayi politikası hazırlanırken kullandığı 
çerçeve, Türkiye için strateji belirleme süre-

cine gerek içerik, gerekse metodoloji açısın-
dan önemli katkılar sunmuştur.

Avrupa Komisyonu tarafından hazırlanan 
Türkiye 2011 Yılı İlerleme Raporu’nun İşlet-
meler ve Sanayi Politikası faslında; Türkiye 
Sanayi Stratejisi Belgesi, Türkiye Otomotiv 
Sektörü Stratejisi Belgesi’nin kabul edilme-
sine atıfta bulunularak bu alanda daha fazla 
ilerleme kaydedildiği belirtilmiştir.

Raporda genel olarak, işletme ve sanayi poli-
tikası alanında Avrupa Birliği müktesebatına 
uyumun yeterli düzeyde olduğu vurgulan-
mıştır.

Belgenin İçeriği

Son dönemlerde imalat sanayimizde yaşa-
nan olumlu göstergeler, küresel gelişmeler 
ve ülkemizin potansiyeli de göz önünde bu-
lundurularak Türkiye sanayisi için uygulana-
cak stratejinin uzun dönemli vizyonu   “Orta 
ve yüksek teknolojili ürünlerde, Avrasya’nın 
üretim üssü olmak” olarak belirlenmiştir.

2011-2014 yıllarını kapsayan Türkiye Sanayi 
Stratejisi’nin genel amacı “Türk sanayisinin 
rekabet edebilirliğinin ve verimliliğinin yük-
seltilerek, dünya ihracatından daha fazla pay 
alan, ağırlıklı olarak yüksek katma değerli ve 
ileri teknolojili ürünlerin üretildiği, nitelikli 
işgücüne sahip ve aynı zamanda çevreye ve 

topluma duyarlı bir sanayi yapısına dönüşü-
mü hızlandırmak” olarak belirlenmiştir.

Bu vizyona ve genel amaca yönelik olarak ise; 

• Orta ve yüksek teknolojili sektörlerin üretim 
ve ihracat içindeki payının artırılması,

• Düşük teknolojili sektörlerde katma değeri 
yüksek ürünlere geçişin sağlanması,

• Becerilerini sürekli geliştirebilen şirketlerin 
ekonomideki ağırlığının artırılması,

Şeklinde üç temel stratejik hedef tespit edil-
miştir.

Sanayi Stratejisi, belirlenmiş uzun vadeli viz-
yon, genel amaç ve stratejik hedefler doğ-
rultusunda sanayinin ve sektörlerin rekabet 
gücünü artırmak üzere; yapısal dönüşümü 
yönlendirmeye ve desteklemeye katkı vere-
cek, AB’deki sanayi politikası yaklaşımlarıyla 
uyumlu, Türk sanayisinin güçlü ve zayıf yön-

leri ile sahip olduğu fırsatlar ve karşı karşıya 
kaldığı tehditler sonucu oluşturulan bir poli-
tika çerçevesini içermektedir.

Bu politika çerçevesi, yatay ve sektörel poli-
tikalar olmak üzere, iki temel üzerine otur-
maktadır.

Yatay sanayi politikası alanları, sanayi faali-
yetlerinin genelindeki verimlilik artışlarını 
sürekli kılmak amacıyla, piyasaların etkin iş-
leyişini sağlamaya, yatırım ve iş yapma orta-
mını firmalar için geliştirmeye ve cazip hale 
getirmeye yönelik çerçeve unsurları içermek-
tedir. Bu kapsamda, tüm firmaların rekabet 
gücünü etkileyen ve farklı kurumlar arasında 
koordinasyon gereğini ön plana çıkartan, iş-
gücünün niteliğini yükseltecek, finansmana 
erişimi kolaylaştıracak, yenilikçilik kapasite-
sini geliştirecek, girdi maliyetini düşürecek, 
çevreye duyarlılığı artıracak yatay politikalar 
uygulanmaktadır.

VİZYON 

Ortak ve yüksek teknolojili ürünlerde Avrasya’nın üretim üssü olmak

GENEL AMAÇ

Türk Sanayisinin rekabet edebilirliğinin ve verimliliğin yükseltilerek, dünya ihracatından daha fazla pay alan, ağırlıklı olarak 
yüksek katma değerli ve ileri teknolojili ürünlerin üretildiği, nitelikli işgücüne sahip ve aynı zamanda çevreye ve topuma duyarlı 

bir sanayi yapısına dönüşümü hızlandırmak

Yatırım ve İş 
Ortamı

Uluslararası 
Ticaret ve 
Yatırım

Beceriler ve 
İnsan Kaynağı

KOBİ’lerin 
Finansmana 
Erişimi

Firmaların 
Teknolojik 
Gelişimi

Altyapı Sek-
törleri

Çevre Bölgesel 
Katılımlar

STRATEJİK HEDEFLER

YATAY POLİTİKA ALANLAR SEKTÖREL POLİTİKA ALANLARI

SEKTÖREL REKABET EDEBİLİRLİK ANALİZLERİ

SEKTÖREL SANAYİ POLİTİKALARI

GZFT

Becerilerini sürekli geliştirebilen (güçlü) 
şirketlerin ekonomideki ağırlığının 
artırılması

Ortak ve yüksek teknolojili sektörlerin üre-
tim ve ihracat içindeki ağırlığının artırılması

Düşük teknolojili sektörlerde katma değeri 
yüksek ürünlere geçilmesi
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Türkiye Sanayisi Stratejisi 2011 Yılı Değerlendirmesi

1.Yatırım ve İş Ortamının İyileştirilmesi 
Girişim Başkanlığı: Gümrük ve Ticaret Ba-
kanlığı

2. Uluslararası Ticaret ve Yatırımlar Giri-
şim Başkanlığı: Ekonomi Bakanlığı

3. Beceriler ve İnsan Kaynağı Girişim Baş-
kanlığı: Milli Eğitim Bakanlığı

4. KOBİ’lerin Finansmana Erişimi Girişim 
Başkanlığı: KOSGEB ( Küçük ve Orta Ölçekli 
İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi 
Başkanlığı)

5. Firmaların Teknolojik Gelişimi Girişim 
Başkanlığı: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlığı

6. Altyapı Sektörler Girişim Başkanlığı: 
Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakan-
lığı

7. Çevre Girişim Başkanlığı: Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı

8. Sanayi Politikası ve Bölgesel Kalkınma 
Girişim Başkanlığı: Kalkınma Bakanlığı 

Uygulama, izleme ve değerlendirme süre-
cinde yer alan tüm sekretarya faaliyetleri 
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi 

Genel Müdürlüğü tarafından yerine getiril-
mektedir. 

Türkiye Sanayi Stratejisi Belgesi kapsamın-
da 72 adet eylem mevcuttur. Bu eylemlerin 
gerçekleşme durumlarına yönelik olarak; 
altı aylık dönemler halinde uygulama, iz-
leme ve değerlendirme raporları hazırlan-
makta ve söz konusu raporlar İzleme ve 
Yönlendirme Komitesi toplantısında, komi-
te üyeleriyle paylaşılmaktadır.

2011 yılı Ocak-Haziran dönemi faaliyetlerini 
içeren Türkiye Sanayi Stratejisi Belgesi I. Uy-
gulama, İzleme ve Değerlendirme Raporu 
ve 2011 yılı Temmuz- Aralık dönemin faali-
yetlerini içeren Türkiye Sanayi Stratejisi Bel-
gesi II. Uygulama, İzleme ve Değerlendirme 
Raporu hazırlanarak ilgili kurum ve kuruluş-
larla paylaşılmıştır.

Türkiye Sanayi Stratejisi Belgesi II. Uygula-
ma, İzleme ve Değerlendirme Raporu’nda 
2011 yılı sonu itibariyle eylemlerin başarı 
durumlarına da yer verilmiştir.

Sektörel Stratejiler

Sanayi Stratejisi çatısı altında sektörlere 
yönelik stratejik plan çalışmaları da Bilim 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi Genel 

Müdürlüğü tarafından yürütülmektedir.

Türkiye Makine Sektörü Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı ile Türkiye Otomotiv Sektörü 
Strateji Belgesi ve Eylem Planı, 2 Mayıs 2011 
tarihli ve 2011/10 sayılı Yüksek Planlama 
Kurulu Kararı ile kabul edilerek uygulamaya 
girmiştir. Söz konusu belgelere yönelik uy-
gulama, izleme ve değerlendirme süreçleri 
devam etmektedir.

 Türkiye Kimya Sektörü Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı, Türkiye Demir-Çelik ve Demir-
Dışı Metaller Sanayi Strateji Belgesi ve Ey-
lem Planı, Türkiye Seramik Sanayi Stratejisi 
Belgesi ve Eylem Planı ile Türkiye Elektrik 
Elektronik Sanayi Stratejisi Belgesi ve Eylem 
Planı hazırlıkları tamamlanarak Ekonomi 
Koordinasyon Kurulu’na sunulmuştur. 

Türkiye Tekstil, Hazır Giyim, Deri ve Deri 
Ürünleri Sektörleri Stratejisi Belgesi ve Ey-
lem Planı hazırlık çalışmaları devam etmek-
tedir.

Tüm stratejisi belgelerinin 2012 yılı içerisin-
de uygulamaya girmesi planlanmaktadır.

Kaynakça: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lığı Sanayi Genel Müdürlüğü -  Kalkınmada 
Anahtar Dergisi

Türkiye Sanayi Stratejisinin Uygulama, İz-
leme ve Değerlendirme Süreci 

Sanayi stratejisinin uygulanması, izlenme-
si ve değerlendirilmesi süreci Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, 
kamu ve özel sektör ile işbirliği halinde ger-
çekleştirilmektedir.

Türkiye Sanayi Stratejisinin Resmi Gazete ’de 
yayımlanmasını müteakip uygulama, izle-
me ve değerlendirme faaliyetlerine başlan-
mıştır. Uygulama, izleme ve değerlendirme 

sürecine yönelik olarak üçlü bir yapı oluş-
turulmuştur. Bu yapının en üstünde İzleme 
ve Yönlendirme Komitesi, Bilim Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Müsteşarı Başkanlığında; 
kamu kurumlarının üst düzey temsilcilerden 
oluşmaktadır. Söz konusu komite altı ayda 
bir toplanmaktadır.

Uygulama, izleme ve değerlendirme meka-
nizmasının ikinci kademesinde İzleme ve De-
ğerlendirme Kurulu yer almaktadır. İzleme ve 
Değerlendirme Kurulu, Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlığı Sanayi Genel Müdürü’nün 

Başkanlığında, Strateji Belgesi’nde yer alan 
ve Yatay Sanayi politikaları kapsamında be-
lirlenen sekiz Girişim Başkanı’ndan oluşmak-
tadır. Söz konusu kurul, üç ayda bir toplan-
maktadır.

Uygulama, izleme ve değerlendirme meka-
nizmasının son yapısını girişimler oluştur-
maktadır. Girişimler, ilgili Girişim Başkanı’nın 
koordinasyonunda eylemlerden sorumlu ve 
ilgili kurumların uzmanlarından oluşmakta-
dır. Girişim toplantıları ise üç ayda bir gerçek-
leştirilmektedir.
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Kümelenme için gerekli olan ve akla ilk ge-
len olgu; iletişimi, bilgi paylaşımı ve işgü-
cü havuzunun kullanımını kolaylaştıracak 
“mekânsal yakınlık” olmalıdır. İkinci olgu ise 
insan faktörünü ihmal eden “Ford modeli” 
seri üretim yapısından uzak, esnek üretim 
sistemleri ile donanmış  “ İç Pazar” taleple-
rine çok çabuk cevap verebilen firmaların 
varlığıdır. Üçüncü olgu da ikinci olguya bağ-
lı olarak bu firmalarda çalışan işgücünün 
oluşturduğu ihtisaslaşmış işgücü havuzları-
nın sağlıklı çalışıp çalışmamasıdır.

1960 sonrasında planlı kalkınma dönemine 
geçiş süresince, sanayileşme en önemli he-
def olarak belirlemiştir. Bu bağlamda arta-
cak sanayi yoğunluğunun, altyapı problem-
lerinin, çevre kirliliğinin getireceği olumsuz 
etkileri en aza indirmek ve mekânsal ya-

kınlığı maksimize etmek amacıyla organi-
ze sanayi bölgeleri uygulamalarına ağırlık 
verilmiştir. Bu kolaylıkları içeren düzenle-
me, sanayi sektörünün gelişimi için önemli 
bir uygulama olarak birçok ülkede olduğu 
gibi ülkemizde de plancılar tarafından kul-
lanılmıştır. Bu süreçte büyük şehirlerimizin 
çevresindeki Kocaeli, Manisa, Mersin ve 
Eskişehir gibi şehirlerimizde örnek organi-
ze sanayi bölgeleri yerleşmeye başlamıştır. 
1980’lerde ise ihracata dayalı bir sanayileş-
me modeli uygulanmıştır. Bu bağlamda Or-
ganize Sanayi Bölgeleri (OSB) hızla artan sa-
nayi yatırımları için çok önemli bir mekânsal 
kolaylık sağlamıştır. Denizli, Gaziantep, Kay-
seri ve Konya gibi şehirlerimizde stratejik 
OSB’ler oluşmuştur. Bu bölgelerde yer alan 
firmalar ortak altyapı ve ortak arıtma tesis-

lerinin getirmiş olduğu avantajlardan çok 
ciddi şekilde yararlanmışlardır.

Bunun yanında organize sanayi bölgele-
rinde yatırım yapan işletmelerin büyük bir 
çoğunluğunun, KOBİ ölçeğinde yapılandı-
ğını ve değişen koşullara göre üretim çe-
şitliliğini hızla değiştirebildiğini görmekte-
yiz. Bu bakımdan OSB’ler esnek bir sanayi 
üretim yapısına ulaşmamızda da önemli rol 
oynamıştır. Aynı zamanda bu bölgeler, yö-
relerindeki işgücü havuzunun oluşması gibi 
çok önemli bir işlev yerine getirmiştir. Es-
nek üretim yapısı, işgücü havuzunun ortak 
kullanımı gibi faydaları olan bu mekânsal 
birliktelik, işletmelerin verimliliğinin arttırıl-
ması ve sürdürülebilir bir yapı oluşturmaları 
için yeterli olmamıştır. Firmalar ve paydaşlar 
arası ağ yapılarının oluşması ve nihayetinde 

Kümelenme kavramına ilk atıf, 1890’larda İngiliz Ekonomist Alfred Marshall’ın İngiltere’de başarılı sanayi yöre-
lerindeki (Lancashire, Sheffield, Güney Galler) bulguları ile yapılmıştır. Marshall, kitabında üç temel ekonomik 
dışsallık formuna vurgu yapılmıştır:

• Birbirini tamamlayıcı aktivite ve proseslere (süreçlere) dayanan bir ihtisaslaşma ve işbölümü ekonomisi,

• Standart olmayan ürünlerin ortak üretiminden doğan bilgi ve iletişim ekonomisi,

• İyi yetişmiş bir işgücü havuzunun mevcudiyetinden doğan bir işgücü arz ekonomisi.

Bütün bu dışsallıkların yanında bu bölgelerde oluşmuş yeni “sanayi atmosferi” içerisinde çalışan toplumun 
sosyolojik olarak nasıl şekilleneceği hakkında bize önemli veriler sunmuştur.

ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGELERİ (OSB) VE 
KÜMELENME
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bilginin yayılması süreci doğal mecrasında 
yürütülmeye çalışılmıştır. Zaman içerisinde 
çok geniş bir Türkiye coğrafyasında organi-
ze sanayi bölgesi yapılanmasına gidilmesi 
yatırım ortamının oluşmasına çok büyük 
katkılar sağlamakla birlikte, ülkemizdeki iş-
letmeler arası işbirliği ortamının yeterince 
oluşmasını ertelemiştir.

Bu bilinçle Türkiye’de ilk kez Ekonomi 
Bakanlığı’nın koordinasyonunda Avrupa 
Birliği (AB) fonu kaynaklı “Türkiye’de kü-
melenme Politikasının Geliştirilmesi Pro-
jesi” kapsamında bir çalışma yürütülmüş, 
hazırlanan küme haritalarında Türkiye’nin 
rekabet gücü yüksek alanlarında OSB’lerde 
yer alan işletmelerin önemli bir yer tuttuğu 
gözlemlenmiştir.

2002 li yıllara gelindiğinde ise rekabet gü-
cünün ve yenilikçiliğin kaynakları konusun-
da kümelenme yaklaşımı, daha sistematik 
olarak ele alınmaya başlanmıştır. Yeni küme-
lenme sistematiğini eskisinden ayıran temel 
farklar, şirketler ve endüstriler arasındaki 
teknoloji, işgücü, bilgi, müşteri ihtiyaçları, 
pazarlama gibi konularda tüm bağlantıları 
kapsaması, stratejik ve bilimsel tabanlı bir 
yaklaşıma sahip olmasıdır. Bu yaklaşım ve-
rimliliğe, yenilikçilik kapasitesine, istihdam 
ve ihracat artışına temel teşkil etmektedir.

Yatırımcılar, OSB vasıtasıyla kendilerine su-
nulan mekânsal kolaylıkların yanında, böl-
gedeki sektörel uzmanlaşmayı, teknolojik 
bilgi birikimini ve lojistik altyapıyı da dikkate 
almaktadır. Yatırımcılara bu kolaylıkları sağ-
layan OSB’ler içinde veya civarında yoğun-
laşan kümeler, doğrudan yabancı sermaye 
yatırımları için de bir çekim merkezi haline 
gelmektedir. Bunun yanında kümelenme 

faaliyetlerinde yer alan firmaların yeni alan-
larda yatırımları artmakta, böylece firma-
lar çok daha verimli ve yenilikçi bir yapıya 
ulaşmaktadır. Görüldüğü üzere OSB’lerin 
ve firmaların gelişmesine son derece olum-
lu katkı yapacak kümelenme yaklaşımının 
yaygınlaştırılması amacı ile Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlığı, OSB Uygulama 
Yönetmeliği’nde yapılan değişiklikle, OSB 
yönetimlerine arsa tahsis ve altyapı sunumu 
hizmetlerinin yanında, kümelenme faaliyet-
leri başlatması, sürdürmesi ve finansmana 
katkı sağlaması imkânı getirmiştir. Bugün 
gelinen noktada birçok OSB yönetimi, yö-
relerinin ekonomik kalkınmalarına destek 
olmak amacıyla kümelenme faaliyetlerinin 
içinde bilfiil yer almaktadır.

Kümelenme faaliyetlerini OSB’ler ile sınır-
landırmak doğru bir yaklaşım olmasa da, 
OSB’lerin sanayicilerin birlikteliğine ve or-
tak Ar-Ge ve diğer teknolojik alt yapı için 
önemli bir mekânsal kolaylık da sağlayabil-
dikleri genel kabul görmektedir.

Kümelenme faaliyetleri sadece ülke içinde 
bulundukları coğrafya ile sınırlı kalmayıp, 
uluslararası kümeler ile ilişkiler kurulabilme, 
işbirliği yapabilme, sahip olunan teknolojik 
üstünlükleri tanıma imkânı da sunmaktadır. 
Küme ortamı, ilgili veya ilişkili sektörleri ile 
bağlantı kurarak karşılıklı iletişim mekaniz-
masının işletilmesine olanak sağlamaktadır. 
Kümelenme, sektörle ilgili piyasa bilgisine 
ulaşma ve bilimsel gelişmeleri yakından ta-
kip edebilme imkânlarının yanında firmala-
rın, ürün kalitesini ve verimliliğini arttırması, 
yenilikçi bir yapı çerçevesinde, pazarlama, 
finansmana ulaşım gibi kaynakları daha 
etkin kullanabilmesi için önemli bir fırsat 

sunmaktadır.

Aynı coğrafyada yer alan veya OSB’nin için-
de bulunan benzer sektördeki yatırımcıların 
bir araya gelerek değer zincirinde öne çı-
kan güçlendirici faaliyetleri işbirliği içinde 
yürütmeleri gerekmektedir. Kümelenme iş 
ortaklığından ziyade birlikte belli bir ama-
ca ulaşma aracıdır. Bu zincirdeki engelleri 
kaldırmak amacıyla, firmaların, araştırma ve 
eğitim kurumlarının yanı sıra destekleyici 
sivil toplum kuruluşları ile yapacakları bir-
liktelikler kümelenme yaklaşımının ana faa-
liyetidir. Kümelerin yapacakları güç birlikte-
likleri, ekonomik ve toplumsal gelişmeyi de 
sağlayacaktır. 

Sonuç olarak bu süreçte, politika yapıcılara 
da önemli görevler düşmektedir. Kümelen-
me faaliyetleri öncelikle, bölgesel teşvikler-
le güçlendirilmelidir. Belli bir kapasite artışı 
gerçekleştikçe; devletin, destek mekaniz-
maları ile her zaman bu tür birlikteliklerin 
yanında olacağına dair güven ortamının 
tesis edilmesi yoluna gidilmesidir. İşletme-
lerin ve işgücünün ihtiyaç duyduğu yetenek 
ve kabiliyetlerin inovasyona dayalı rekabet 
modeline uygun bir şekilde geliştirilmesi ve 
bu gelişimin desteklenmesi en önemli ön-
celik olarak ele alınmalıdır. Bu yönden sağ-
lanacak bir gelişimin önemi vurgulanmakla 
birlikte, inovasyona dayalı rekabet modeli-
nin tam olarak uygulanabilmesi için finans-
man sistemi dâhil birçok aracın ve mekaniz-
masının anılan modele uygun bir şekilde 
tasarlanması gerekliliği ortaya çıkmaktadır.

Aysun MEMİŞOĞLU / Bakanlık Müşavi-
ri (Sanayi Bölgeleri Genel Müdürlüğü)                                                                          
Tolga ARICAN / Şube Müdürü ( Sanayi Bölgeleri 
Genel Müdürlüğü) tolgaar@sanayi.gov.tr-
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TÜRKİYE EKONOMİSİ İLE İLGİLİ DEĞERLENDİRME VERİLERİ

IMF, Türkiye’nin 2012 yılında %2,3 oranın-
da büyüyeceğini tahmin etmektedir. 2011 
yılında Türkiye ekonomisi %8,5 oranında 
büyümüştür. DTÖ tahminine göre, dünya 
toplam mal ve hizmet ticaret hacmi 2012 ve 
2013 yıllarında sırasıyla %3,7 ve %5,6 ora-
nında artacaktır.

IMF tahminine göre Dünya Ticaret hacmi 
2012 yılında %3,8 oranında artacaktır. 2011 
yılında Türkiye ekonomisi IMF’nin %7,5’lik 
tahmininin ötesinde %8,5 oranında büyü-
müştür.

Hepimizi çok memnun eden bu gelişmele-
rin dahi dünyada sözü geçecek bir ülkeye, 

dünyanın 16’ıncı büyük ekonomik gücü 
olan yetmeyeceğini söylemekte fayda var. 
Türkiye’nin 2011 yılı büyüme rakamından 
memnuniyet gözlenmektedir. Bu büyüme-
nin ve kişi başına gelirin tüm ülkemizde ya-
şayan insanlara aynı etkiyi yapabilmesi için 
gelir dağılımında dengenin sağlanması için 
çalışmalar yoğunlaşacaktır. Kamu harcama-
larında azami ölçüde tasarruf sağlanmalı ve 
sosyal güvenlik alanında gerekli önlemlerin 
alınması da sağlanmalıdır. 

Ülkemiz ihracatının Mart ayında da yükseli-
şe devam ettiği memnuniyetle gözlenmiş-
tir. İhracatımız Mart ayında, geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 8,1 artışla 12,6 milyar 

dolar oldu. Yılın ilk üç ayında da yüzde 10,5 
artışla 34,7 milyar doları aşan ihracat son 12 
aylık dönemde ise 138,2 milyar dolara ulaş-
tı. İhracat artışında Arap Baharı’nın olumsuz 
etkilerinin telafi edilmeye başlanması rol 
oynadı.

Türkiye, küresel ekonomik krizden en hızlı 
çıkan ve son dönemlerdeki küresel ekono-
mik belirsizlikten en az etkilenen ülkelerden 
biridir. Avrupa’nın en hızlı büyüyen ekono-
misi durumundadır. 2002-2011 döneminde 
ortalama büyüme oranı %6 olmuştur. 2011 
yılında Türkiye ekonomisi %8,5 oranında 
büyümüştür.

SAKARYA İHRACATI %27 ARTTI

Türkiye İhracatçılar Meclisi Haziran ayı ihra-
cat rakamlarını açıkladı. Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) verilerine göre Türkiye’nin Ha-
ziran ayında ihracatı, geçen yılın aynı döne-
mine göre yüzde 3,59 artışla 11 milyar 840 
milyon dolar seviyesinde gerçekleşti.

Konu ile ilgili değerlendirmelerde bulunan 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Ku-
rulu Başkanı Mahmut Kösemusul,  ihracat 
rakamlarındaki artışın hem ülkemiz hem 
de Sakarya ekonomisi için memnuniyet 

verici olduğunu ifade ederek; “Türkiye’nin 
11 milyar 840 milyon dolarlık ihracatı ülke 
ekonomisinin gidişatı adına olumlu sinyal-
ler veriyor.

Sakarya ihracat rakamlarını değerlendir-
diğimizde ise ilimiz, 163.362,07 $ ile ilk 
10 il arasında yer alıyor. Mayıs 2012’de ili-
miz 128.608,83$ ile 12.sıradayken Haziran 
2012’de 10.sıraya yükselmiştir. Mayıs ayına 
göre % 27 oranında artış olmuştur. 

Toplam ülke ihracatı ise 2012 Ocak-Haziran 
döneminde 2011 yılının aynı dönemine 
göre yüzde 11,28 artışla, 72 milyar 986 mil-
yon 883 bin dolara çıktı.

2012 yılı Global anlamda yaşanan hem eko-
nomik hem siyasi krizlerin ortasında, Dün-
ya ekonomisi için derinleşen ve çeşitlenen 
risklerin gölgesinde bir yıl olurken, yükselen 
bir ekonomi olabilmek Türkiye için böyle bir 
dönemde küçümsenmeyecek bir başarıdır” 
dedi.

“SAKARYA İHRACATTA YAŞANAN DÜŞÜŞE RAĞMEN 9. SIRAYA YÜKSELDİ”

Türkiye İhracatçılar Meclisi Temmuz ayı ih-
racat rakamlarını açıkladı. SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, konu ile 
ilgili yaptığı açıklamada; 

“Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) verilerine 
göre Sakarya’nın Temmuz ayında ihracatı, 
geçen aya göre %4,5 oranında düşüş gös-
tererek, 155.856,67$ seviyesinde gerçekleş-
miştir. 

Türkiye geneline bakıldığında ise ihracat, 
Temmuz ayında geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 5,5 daralmıştır. Bu daralmada özellikle 
otomotiv sektöründe yaşanan yüzde 22,3’lük 
daralmanın etkili olduğu gözleniyor. Bu bağ-
lamda Türkiye’nin otomotiv üsleri Bursa, Sa-

karya ve Kocaeli’nin ihracatı geriledi. Aynı za-
manda ilk 7 aylık ihracatçı iller sıralamasında, 
bazı illerin yaptığı ihracat miktarının birbirine 
çok yakın olması, iller arasındaki rekabeti de 
ortaya koyuyor. Sakarya 11 milyon dolar fark-
la Hatay’ı geçti.

İlimiz ihracatındaki bu düşüşün temelinde 
Avrupa’da yaşanan kriz vardır. AB’deki piyasa 
koşulları ihracat üzerindeki en büyük etken 
olmaya devam ediyor. İlimiz ihracatının ciddi 
bir kısmının AB ülkelerine yapan Sakarya’da 
yaşanan düşüş bu uluslar arası ticaretin bir 
nedeni olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Ayrıca ihracat rakamlarındaki düşüşe rağ-
men ülke sıralamasındaki yerimiz 10. Sıra-

dan, 9. sıraya yükselmiştir. Mayıs ayında ih-
racat rakamları çerçevesinde 12. sırada yer 
alan Sakarya, Haziran’da 10. Sıraya, Temmuz 
ayında ise 9. sıraya yükselmiştir. Bu da gös-
teriyor ki ilimizin global yaşanan ekonomik 
krize rağmen, bulunduğu sıralamayı yükselt-
mesi, Sakarya iş dünyasının üstün gayretleri 
ve başarılı çalışmaları neticesinde olmuştur. 
Ekonomik verilerin gösterdiği hiç de iç açıcı 
olmayan böylesi manzarada, bu gayreti tak-
dirle karşılıyor, iş dünyamızın ticaret hacmi-
ni artırmaları için her türlü desteği vermeye 
çabalıyoruz. İnanıyoruz ki, yılın ikinci yarısın-
daki ihracat performansı, aynı şekilde devam 
etmeyip son çeyreğinden itibaren yükselişe 
geçecektir” dedi. 
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Teşvik ile ilgili yapılan son düzenleme ile kalkınma ajanslarına yatırım teş-
vik belgesi düzenleme ve izleme yetkisi verildi. Bizler de Sakarya Yatırım 
Destek Ofisi ile teşvik ile ilgili merak edilenleri konuştuk.

B Ü T Ü N  Y Ö N L E R İ Y L E

TEŞVİK

Yatırım teşviki ve yatırım teşvik belgesi 
nedir?

Yatırım hacminin arttırılması amacıyla, de-
ğişen oranlarda verilen ve yatırımcıya sunu-
lan desteklerin tümüne yatırım teşviki denir.

Yatırım Teşviki nedir ?

Devletin, yatırım hacminin arttırılması ama-
cıyla, bu konularda önceliği olan yörelere 
daha çok olmak üzere, yatırımın cinsine 
bağlı olarak değişen oranlarda verilen ve 
yatırımcıya sunulan desteklerin tümüne ya-
tırım teşviki denir.

Yatırım teşvik belgesi nedir ?

Yatırım teşvik belgesi, sermaye birikimini 
yatırıma yönlendirmek, üretimde yüksek 
katma değer yaratmak, teknoloji kullanımı-
nı ve yenilenmesini özendirmek, bölgeler 
arası ekonomik dengesizlikleri gidermek, 

istihdam yaratmak ve dünya ölçeğinde re-
kabet gücü sağlamak için yatırımların ve ya-
tırımcıların devlet tarafından desteklenmesi 
amacıyla verilen bir belgedir.

Yatırım teşvik belgesi, firmaya doğrudan na-
kit verilmesi anlamına gelmez. Bu belgede, 
yatırımcının yatırım yaptığı alanda büyük bir 
nakit çıkışını, dolayısı ile parasal sermayesinin 
eksilmesini önleyen destekler, muafiyetler ve 
indirimler söz konusudur. Yaptığı yatırımların 
genel nitelikleri Yatırım Teşvik Mevzuatına 
aykırı olmayan her girişimcinin yatırım teşvik 
belgesi alarak devlet yardımlarından yarar-
lanması hem yatırımlar için sermaye yaratıcı 
unsurlara olanak yaratacak hem de yatırımla-
rın yaygınlaşmasını, öncelikli bölgelere doğ-
ru yatırım ağının genişlemesini sağlayacaktır.

Kimler yatırım teşvik belgesi alabilir ?

Teşvik belgesi düzenlenebilmesi için gerçek 

kişiler, adi ortaklıklar, sermaye şirketleri, koo-
peratifler, birlikler, iş ortaklıkları, kamu kurum 
ve kuruluşları (genel ve özel  bütçeli kurum 
ve kuruluşlar, il özel idareleri, belediyeler ve 
kamu iktisadi teşebbüsleri ile bunların ser-
maye bileşimindeki hisse oranları %50’yi ge-
çen kurum ve kuruluşlar) ve kamu kuruluşu 
niteliğindeki meslek kuruluşları, dernekler ve 
vakıflar ile yurt dışındaki yabancı şirketlerin 
Türkiye’deki şubeleri.

Müracaat Yeri Neresidir?

Teşvik belgesi müracaatları, tebliğle belirle-
necek bilgi ve belgelerle Bakanlığa yapılır. 
Ancak, genel teşvik uygulamaları kapsamın-
da yer alan ve sabit yatırım tutarı on milyon 
Türk Lirasını aşmayan, tebliğle belirlenecek 
yatırımlar için yatırımcının tercihine bağlı 
olarak yatırımın yapılacağı yerdeki kalkınma 
ajanslarına, ilimizde ise ofisimize (Sakarya Ya-
tırım Destek Ofisine) müracaat edilebilir. 
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Teşvik Sistemi ve Destek Unsurları Neler-
dir?

İllere Göre Teşvik Bölgeleri

İllerimiz, 2011 yılında yapılan Sosyo-Eko-

nomik Gelişmişlik Endeksi (SEGE) çalışması 
sonuçlarına göre  gruplandırılarak teşvikler 
açısından 6 bölgeye ayrılmıştır.

Bölgelerin gelişmişlik seviyelerine göre yar-

dım yoğunlukları farklılaştırılmıştır. 

Desteklenecek sektörler, illerin potansiyel-
leri ve ekonomik ölçek büyüklükleri dikkate 
alınarak tespit edilmiştir.

	
  

Kaç türlü Teşvik Uygulaması vardır?

Teşvik sistemi;  genel, bölgesel, büyük öl-
çekli ve stratejik yatırımların teşviki uygula-
malarından oluşur.

a) Genel Teşvik Uygulamaları: 

Bölgesel, büyük ölçekli ve stratejik yatırım-
lar ile yasada EK-4’te yer alan teşvik edilme-
yecek yatırım konuları ve teşviki için EK-4’te 
öngörülen şartları sağlayamayan yatırım 
konuları hariç olmak üzere, 5’ inci maddede 
belirtilen sabit yatırım tutarları ve üzerin-
deki yatırımlar bölge ayrımı yapılmaksızın 
aşağıdaki destek unsurlarından yararlandı-
rılabilir.

a) Gümrük vergisi muafiyeti.

b) Katma Değer Vergisi (KDV) istisnası.

c) Sigorta primi işveren hissesi desteği (ter-
sanelerin gemi inşa yatırımları için).

b) Bölgesel Teşvik Uygulamaları:

 Yasada, iller sektörler ve bölgesel şartlar 
bazında belirlenen kriterlerin sağlanmaları 
halinde aşağıdaki desteklerden yararlandı-
rılabilir.

a) Gümrük vergisi muafiyeti.

b) KDV istisnası.

c) Vergi indirimi.

d) Sigorta primi işveren hissesi desteği.

e) Yatırım yeri tahsisi.

c) Büyük Ölçekli Yatırımlar:

Teşvik yasası EK-3’te belirtilen asgari tutar-
ları sağlayan yatırım konuları aşağıdaki des-
teklerden yararlandırılabilir.

a) Gümrük vergisi muafiyeti.

b) KDV istisnası.

c) Vergi indirimi.

ç) Sigorta primi işveren hissesi desteği.

d) Yatırım yeri tahsisi.

d) Stratejik Yatırımlar:

Teşvik yasası 8 inci maddedeki kriterleri 
sağlayan yatırımlar Sakarya’da bölge farkı 
gözetilmeksizin aşağıdaki desteklerden ya-
rarlanabilir.

a) Gümrük vergisi muafiyeti

b) KDV istisnası.

c) Vergi indirimi.

ç) Sigorta primi işveren hissesi desteği.

d) Yatırım yeri tahsisi.

e) Faiz desteği.

f ) KDV iadesi

Uygulanacak teşviklerin kapsamı aşağıdaki tabloda özetlenmiştir;  

Genel Teşvik Uygulamaları Bölgesel Teşvik Uygulamaları Büyük Ölçekli Yatırımların Teşviki Stratejik Yatırımların Teşviki

KDV İstisnası KDV İstisnası KDV İstisnası KDV İstisnası

Gümrük Vergisi Muafiyeti Gümrük Vergisi Muafiyeti Gümrük Vergisi Muafiyeti Gümrük Vergisi Muafiyeti

Vergi İndirimi Vergi İndirimi Vergi İndirimi

Sigorta Primi İşveren Hissesi 
Desteği

Sigorta Primi İşveren Hissesi 
Desteği

Sigorta Primi İşveren Hissesi 
Desteği

Yatırım Yeri Tahsisi Yatırım Yeri Tahsisi Yatırım Yeri Tahsisi

Faiz Desteği

KDV İadesi

BÖLGELER: 1 2 3 4 5 6
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Teşvik kalemleri olarak sayılan destek-
lerin de ne olduğunu da kısaca açıklar 
mısınız?

KDV İstisnası

Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yurt için-
den ve yurt dışından temin edilecek yatırım 
malı makine ve teçhizat için katma değer 
vergisinin ödenmemesi şeklinde uygulanır.

Gümrük Vergisi Muafiyeti

Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yurt dı-
şından temin edilecek yatırım malı makine 
ve teçhizat için gümrük vergisinin ödenme-
mesi şeklinde uygulanır.

Vergi İndirimi

Vergi İndirimi; gelir veya kurumlar vergisi-
nin, yatırım için öngörülen katkı tutarına 
ulaşıncaya kadar indirimli olarak uygulan-
masıdır. 

Bu destek, stratejik yatırımlar, büyük ölçekli 
yatırımlar ve bölgesel teşvik uygulamaları 
çerçevesinde düzenlenen teşvik belgeleri 
kapsamında sağlanır.

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği

Yatırım Teşvik Belgesi kapsamı yatırımla 
sağlanan ilave istihdam için ödenmesi ge-
reken sigorta primi işveren hissesinin asgari 
ücrete tekabül eden kısmının Bakanlıkça 
karşılanmasıdır. Bu destekten faydalanabil-
mek için teşvik belgesinin tamamlama vize-
sinin yapılması gerekir. 

Büyük ölçekli yatırımlar, stratejik yatırımlar 
ve bölgesel teşvik uygulamaları kapsamın-
da düzenlenen teşvik belgeleri için uygula-
nır. 

Yatırım Yeri Tahsisi

Yatırım Teşvik Belgesi düzenlenmiş büyük 
ölçekli yatırımlar, stratejik yatırımlar ve  böl-
gesel desteklerden yararlanacak yatırımlar 
için Maliye Bakanlığınca belirlenen usul ve 
esaslar çerçevesinde yatırım yeri tahsis edi-
lebilir. 

Faiz Desteği

Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında kullanı-
lan en az bir yıl vadeli krediler için sağlanan 
bir finansman desteğidir. 

Teşvik belgesinde kayıtlı sabit yatırım tutarı-
nın %70’ine  kadar kullanılan krediye ilişkin 
ödenecek faizin veya kâr payının belli bir 
kısmı Bakanlıkça karşılanmaktadır. 

Bu destek unsuru, stratejik yatırımlar, Ar-Ge 
ve çevre yatırımları ile  3, 4, 5 ve 6. bölgeler-
de bölgesel teşvik uygulamaları kapsamın-
da yapılacak yatırımlar için uygulanır.  

KDV İadesi

Sabit yatırım tutarı 500 milyon Türk Lirasının 
üzerindeki Stratejik Yatırımlar kapsamında 
gerçekleştirilen bina-inşaat harcamaları için 
tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. 

Sabit yatırım tutarları ve asgarî kapasite-
ler ne olmalıdır?

(1) Teşvik belgesi kapsamında yatırım har-
caması olarak kabul edilen maddi olmayan 
duran varlıkların (marka, lisans, know-how, 
vb.) oranı teşvik belgesinde kayıtlı toplam 
sabit yatırım tutarının %50’sini aşamaz. 
Yatırımların destek unsurlarından yararla-
nabilmesi için asgari sabit yatırım tutarının 
Sakarya’da bir milyon Türk Lirası olması 
gerekir. Ancak, desteklerden yararlanacak 
yatırımların varsa Teşvik yasası 8 inci mad-
dede veya ekli listelerde belirlenen asgari 
kapasite, sabit yatırım tutarı ve diğer şartları 
sağlaması da gerekir.

(2) Finansal kiralama yöntemiyle yapılacak 
yatırımlarda finansal kiralamaya konu ma-
kine ve teçhizata ait toplam tutarın, her bir 
finansal kiralama şirketi için asgari ikiyüzbin 
Türk Lirası olması gerekir.

(3) Teşvik belgesi kapsamında yatırım har-
caması olarak kabul edilen maddi olmayan 
duran varlıkların (marka, lisans, know-how 
vb.) oranı, teşvik belgesinde kayıtlı toplam 
sabit yatırım tutarının yüzde ellisini aşamaz.

Sakarya ilinde yapılacak yatırımlar ka-
çıncı bölge teşviklerinden yararlanacak?

İlimiz, 2011 yılında toplam 61 parametre 
üzerinden yapılan sosyo-ekonomik geliş-
mişlik endeksi çalışmasına göre 2.bölgede 
yer almıştır. Ancak OSB’lerde yapılacak ya-
tırımlar, genel teşvik dışındaki teşvik türle-
rinde zikredilen vergi indirimi ile sigorta pri-
mi işveren hissesi desteği gibi kalemlerde 
3.bölge destek oranlarından yararlandırılır.

Son olarak eklemek istediğiniz bir şey 
var mıdır?

İlimizde uygulanacak teşvik unsurları ile 
ilgili detaylı bilgiyi, Sakarya Yatırım Destek 

Ofisimizde ilgilenen herkese aktarmaktan 
memnuniyet duyacağımı belirtmek isteriz.

Örneğin vergi indiriminde durum aşağıdaki gibi olmaktadır.

2. BÖLGE 3. BÖLGE 2. BÖLGE - OSB

Yatırım Tutarı (Bin TL) 5.000 5.000 5.000

Vergi İndirimi (%): 55 60 60

Yatırıma Katkı Oranı (%): 20 25 25

İndirilebilecek Vergi 

Tutarı (Bin TL): 1.000 1.250 1.250

  - Yatırım Döneminde:  (Bin TL) (%10)    100 (%20)   250 (%20)   250

- İşletme Döneminde:

   (Bin TL) (%90)    900      (%80) 1.000 (%80) 1.000

Yatırıma katkı tutarına 
ulaşıncaya kadar uygulanacak 
kurumlar /gelir vergisi oranı: 

%9 (indirilecek vergi oranı: %11) %8 

(indirilecek vergi oranı: %12) %8 

(indirilecek vergi oranı: %12)
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Kendinizi tanıtır mısınız? SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Turgay Çelik Kimdir? SATSO Yönetim Kurulu üyeliğine varan yol hikayenizi 
bizimle paylaşır mısınız?

1961 yılında Adapazarı’nda doğdum. Ada-
pazarı Ticaret Lisesi’nin ardından yüksek 
öğrenimimi, Anadolu Üniversitesi Muhase-
be önlisans programı ile tamamladım. Evli 
2 çocuk babasıyım. Eşim Nagihan hanım, 
oğlum Arda ve kızım Fulya ile geniş bir aile 
olan ve herbiri kendi alanında başarılı olan 
Çelik Kardeşler’in en genç üyesiyim. 

Adapazarı’nın zahire eşrafından olan ba-
bam Osman Çelik ile başlayan, diğer kar-
deşlerim Burhan ve Turgut Çelik ile birlikte 
devam ettirdiğimiz 70 yıla dayanan, tarım 
ve yem sektöründen geliyorum. 

Ticaretle daha ilköğretim çağında tanıştım 
ve o yıllardan itibaren tezgahın hep bir tara-
fında oldum. Askerlik dönüşü benim ve şir-
ketimiz için bir dönüm noktası oldu. O dö-
nemde sektörde de olmayan birşeyi yaptık 
ve çiftçinin ürettiği malı satmak için geldiği 
alım merkezi olan Çeşme Meydanı’ndan 
başka Budaklar’da açtığımız şube ile çiftçi-
nin malını yerinde alan ilk firma olduk. İlk 
kez 1990’larda başladığımız tahıl ürünleri 
işlemesi ile esnaf işetmesinden ticari firma 
kimliğine ve akabinde, 2005 yılından iti-
baren Tahıl Kurutma Makineleri imalatı ile 
bugün 19 ülkeye ihracat yapan ve ekono-

mik krize rağmen, sürekli büyümesi ile ödül 
alan, güçlü bir KOBİ kimliğine kavuştuk. 3 
kişi ile başlayan ticarari faaliyetlerimizin, bu-
gün 70 kişiye ulaşan bir istihdam yaratması 
bizim için ayrı bir gurur kaynağı olmaktadır. 

SATSO Yönetim Kurulu üyeliğine gelince; 

Daha önce 2 dönem Tarımsal Faaliyetler 
Komite üyeliği yaptıktan sonra meclis üye-
liğine seçildim. Çalışma arkadaşlarımın 
teveccühü ile meclis üyeliğine seçildiğim 
yıl, yönetim kurulu üyeliğine de seçilen ve 
Sakarya’ya hizmet fırsatı doğan birkaç yö-
netim kurulu üyesinden biriyim.

TURGAY ÇELiK
SAKARYA’YI ULUSAL VE ULUSLAR ARASI PLATFORMDA
BAŞARI İLE TEMSİL EDEN SATSO YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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SATSO başarılı iş adamlarının aynı çatı al-
tında toplandığı önemli bir kurum. Peki 
sizin iş hayatınızdaki başarınızın temel 
ilkesi nedir?

Başarı bana göre, kişiye göre değişen göre-
ce bir kavram. Kimileri birçok şeyi ilerleme 
ve başarı olarak kabul edebilirken benim 
için bu çıta çok yüksek. Başarıya ulaşmak 
için herkesin ortak fikri olan yüksek tem-
poda mesai çalışması bence ancak başarıya 
yaklaşmaya yetebilir. Tam olarak ulaşabil-
mek ve bu başarının sürdürülebilir olması 
için bir altyapıya ihtiyacı vardır, olmalıdır 
da…

Başarı hikayemde en temel rolü oynayan 
ve “altyapı”dan kastım, AR-GE. Bundan söz 
etmek istiyorum.. Daha öncede söylediğim 
gibi, 1990’lı yıllarda tahıl işleme işine başla-
dığımızda, yurtdışından tahıl kurutma maki-
nesi ve depolama sistemi aldık. Bir süre son-
ra ortaya çıkan arızalarda yurtdışından ser-
visin kısa sürede cevap verememesi, yedek 
parçaların tedarikindeki zorluklar ve yüksek 
fiyat, tamamen elektronik sisteme dayalı ve 
alternatif çalışma modu olmaması gibi ne-
denler ile bu makinenin çok daha gelişmi-
şini ve sorunları giderilmiş olarak üretimini 
gerçekleştirmek için yola koyulduk. Bir gün 
SATSO’daki bir işim nedeni ile uğradığımda 
o dönemde merkezi Gebze’de olan KOSGEB 
ofisinde “Sinerji Odası” adı altında çalışan 
birim ile tanıştım ve projemden bahsettim. 
Projemin KOSGEB’in desteklerine tamamen 
uygun olduğunu söylediler ve AR-GE ile ilk 
tanışmamız bu şekilde oldu. 18 ay süren yo-
ğun çalışma ve testlerden sonra çok daha 
gelişmiş bir makineye ulaştık. KOSGEB ve 
TÜBİTAK kurumlarının AR-GE desteklerin-
den çok faydalandım. Bugüne kadar 3 adet 
TÜBİTAK ve 3 adet KOSGEB projesini başarı 
ile bitirdik. Bu projelerden birinin sonucu 
2008 yılından itibaren Sakarya’nın ortaklık 

kültürüne de önemli bir katkı sağladığını 
düşündüğüm Tahıl Depolama ve Taşıma sis-
temleri imalatına Yılgenci A.Ş. ile başladık. 
Bugün 3 kişiden 70 kişiye ulaşan istihdam-
da ve 19 ülkeye ihracatta en büyük pay bu 
AR-GE projelerimizdir diyebilirim.

SATSO’yu hizmet alan bir üye ve bir yö-
netim kurulu üyesi olarak değerlendirdi-
ğinizde, yıllarla beraber nasıl bir değişim 
görüyorsunuz? Masanın bir tarafından 
diğer tarafına geçtiğinizde görünen 
manzara değişiyor mu?değişti mi?

SATSO yıllarla birlikte kendini yenileyebi-
len, çağın gereklerine uyum sağlayabilen 
ve Sakarya’nın ticaret ve sanayisinde etkin 
bir rol üslenen bir kurum haline gelebil-
miştir. Sakarya tarım kadar sanayi kentidir 
aslında. Fakat bu gelişmelere paralel olarak 
Sakarya’nın performansına baktığımızda lo-
jistik, iklim, iş gücü ve daha birçok konuda 
kesinlikle yeterli olmadığını potansiyelinin 
çok uzağında olduğunu düşünüyorum. Bu 
da SATSO’nun üzerine yapabileceği hala 
çok fazla şey düştüğünü gösteriyor.

 SATSO üyeleri ile kurulan Sakarya Makine 
İmalatçıları Birliği sektörel kümeleşme, sek-
törün sorunlarını ele almak, gidermek ve 
Sakarya’nın sanayisine katkı vermek amacı 
ile çalışmalarını yürütmektedir. SAMİB’in 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak 
görev almaktan ve bu çalışmalarda yer al-
maktan mutluluk duyuyorum. 

Şu anda Doğu Marmara Kalkınma 
Ajansı’nın, İl Özel İdaresi’nin ve SATSO’nun 
da katkılarıyla Kaynarca Makine İhtisas 
OSB onay aşamasına gelmiş bulunuyor. 
Zaman içerisindeki değişime paralel olarak 
değişimin yönü bu gibi sektörel birliklerin 
yaygınlaşması, sektörlerinin sorunlarını ele 
alıp çözümler üretmesi, OSB çalışmaları ile 
kümeleşme ve ortaklık kültürüne katkılar 

yapması, kurumsal başarı odağından planlı 
sektörel başarı hedefleri doğrultusunda bir-
likte hareket etme şeklinde olmalıdır.

Sakaryada tarım sektörünün bir temsil-
cisi olarak ulusal bazda değerlendirdi-
ğinizde Sakarya’nın tarım sektöründeki 
konumu nedir? Eksik yanları varsa da 
nasıl iyileştirilebilir?

Sakarya nüfusunun %50’si gibi büyük bir 
bölümü geçimini tarım ve tarım ürünle-
rinden  sağlamaktadır. Tarım sektörünün 
Sakarya ekonomisine etkileri yadsınamaz 
derecede büyüktür. Ayrıca toprağımız dün-
yanın sayılı verimlilikteki  topraklarından bi-
ridir. Bu verimlilik nedeni ile birçok ürün için 
önemli bir üretim merkezi konumundayız. 
Fakat gerekli önlemleri almadığımız takdir-
de Sakaryada’ki hızlı sanayileşme sebebi ile 
bu verimli topraklar zamanla küçülerek yok 
olma tehlikesi ile karşı karşıya kalacaktır. Bu 
durumun Sakarya ekonomisine olumsuz et-
kileri ciddi boyutlara ulaşabilir. Sanayi işlet-
melerinin Organize Sanayi Bölgeleri ile kü-
melenmeleri teşvik edilerek tarıma uygun 
olmayan arazilere kaydırılmaları ile verimli 
tarım arazilerini korumak mümkün. 

Bir başka sorun ise Sakarya’da tarım arazi-
lerinin çok parçalı olması ve sulama siste-
minin uygunsuzluğu. Bugün dünyada hızla 
artan nüfus ve küresel ısınma gibi tarım sek-
törünü doğrudan etkileyen olumsuzluklar 
ile mücadele amacıyla gelecek 15 yıl, tarım 
yılı ilan edildi. Ayrıca yakın zamanda Dünya 
Bankası ve Birleşmiş Milletlerin yaptırdığı 
araştırmalar endüstriyel üretim yöntemleri-
nin sürdürülebilir olmadığı gibi, zararları ol-
duğunu da gösterdi. Bizimde verimli tarım 
arazilerimizi koruyarak ve küçük üreticilerin 
ekolojik üretim yöntemlerini kullanmasını 
teşvik ederek bu sorunları aşabileceğimiz 
inancındayım. 
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SATSO yönetim kurulu ve meclisi hakkın-
da neler söylemek istersiniz?

Son derece seçkin, herbiri kendi alanında 
örnek olacak başarılara imza atmış, bu ba-
şarılarını Sakarya’nın başarısına dönüştür-
mek ve çalışmalarında Sakaryamız’a hizmet 
anlayışı içerisinde hareket eden üyeler ile 
çalışmaktan mutluluk duyduğumu ifade 
etmek isterim. Her toplantıda, her fırsatta 
şehrin ve sektörlerin sorunlarını ele alan, 
her açıdan değerlendiren, çözüm arayışında 
olan, çözüm üreten, özveri ile çalışan, par-
çası olmaktan mutluluk duyduğum büyük 
bir camia olan SATSO’ya, bu vesile ile hem 
yönetim kurulu üyelerine, hem de meclis 
üyelerine teşekkür etmek isterim.

İş dünyasının penceresinden baktığınız-
da Sakarya’da neler değişmeli ve buna 
Sakarya iş dünyası nasıl katkı sağlayabi-
lir? 

Sakarya göç alan bir şehir olmakla birlikte, 
Sakarya Üniversitesi’nin getirdiği yoğunluk, 
bugün Sakarya’da ikinci bir üniversite ihti-
yacını da gündeme getirmiştir. Buna rağ-
men iki önemli eksiklikten bahsedebiliriz. 
İlimizdeki kültürel aktivitelerin yetersizliği 
ve özellikle hizmet sektöründeki eğitimli 
personel açığı. Daha fazla kültürel aktivite-
nin olması ve bu aktivitelerin yerel, ulusal 
ve uluslararası organizasyon ve etkinlikler 
düzeyinde olması gerekir. Sakarya uluslara-
rası kültür, sanat ve spor etkinliklerine evsa-
hipliği yapabilmelidir. Halihazırda başlamış 
olan ve hızla devam edecek olan Sakarya 
sanayisindeki gelişiminin, istihdam ihtiya-
cını karşılamak amacı ile eğitimli personel 
konusunda yakın zamanda önemli adımlar 

attık.

 SATSO ve Sakarya Üniversitesi işbirliği ile 
Meslek Yüksek Okulu öğrencilerinin istihda-
ma yönelik yetişmelerini sağlamak amacı ile 
48 farklı programda eğitim gören öğrenci-
lerin eğitimlerinin son dönemlerinde “Mes-
leki Uygulamalar dersi” 3+1 adı altında özel, 
kamu kurum ve kuruluşlarında uygulamalı 
eğitim olanağı bulacaklar. Böylece hem öğ-
rencilerimize iş olanakları sağlanmış, hem 
de her sektörde eğitimli istihdam açığına 
yönelik çözüm olması planlanmıştır. 

SATSO hizmetleri hakkında düşünceleri-
niz nelerdir?

SATSO 2011 yılında Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliği’nin hizmet kalitesinin arttırılması 
ve kalite bilincinin yerleştirilmesi amacıyla 
yürüttüğü akreditasyon sistemi çerçevesin-
de yapılan denetimlerde “A” Mükemmellik 
belgesi ile ödüllendirildi. Fakat başarının 
sürdürülebilir olmasının başarıya ulaşmak-
tan daha önemli olduğuna inanıyorum. Bu 
nedenle üye memnuniyeti, stratejik yol ha-
ritası ile ilgili toplantılar, eğitim seminerleri 
ile hem bu başarıyı sürdürmek hemde istek 
ve talepleri yerine getirme gayreti içindeyiz.

Ar-Ge Komisyonu Başkanı olarak çalış-
malarınız hakkında bilgi verir misiniz?

Sakarya’da Ar-Ge faaliyetlerinin önemli bir 
bölümü büyük ölçekli işletmelerle sınırlı 
olup, ilimiz sanayisinin %90’ını oluşturan 
KOBİ’lerin Ar-Ge faaliyetleri istenilen düze-
yin altında kalmıştır. İlimizin Ar-Ge desteği 
almada geri kalmasının nedenleri olarak 
firmaların Ar-Ge çalışmalarından nasıl bir 
geri dönüş ve gelir elde edeceği konusunda 

bilgi yetersizliği başta gelmektedir. Plansız 
yapılan Ar-Ge çalışmaları sonucunda firma-
ların zaman ve maliyet kaybetmesine yol 
açmaktadır.

Ar-Ge faaliyetlerinin önemini bilen ve işlet-
mesinde Ar-Ge faaliyetlerine ciddi bir bütçe 
ayıran biri olarak ilimizde bu farkındalığın 
artırılması için yapılacak çalışmalarda gö-
nüllü olarak yer aldım ve SATSO üyelerinin 
Ar-Ge faaliyetlerinde yol gösterici olmak 
amacıyla KOBİ Ar-Ge Projeleri Geliştirme 
Komisyonu’nun kurulmasında aktif yer al-
dım. Bugün başkanlığını yürüttüğüm KOBİ 
Ar-Ge Projeleri Geliştirme Komisyonu, çalış-
malarına 2009 yılında Ar-Ge ve Proje Destek 
Birimi kurulmasını sağlayarak başlamıştır. 
Proje başvuru ve yürütülmeleri sürecinde, 
üyelerimizin gereksinim duyabilecekleri bil-
gilere kolay erişimlerinin sağlanması, pro-
jenin hazırlanması ve takibi aşamalarında 
destek veren birime yaklaşık 500 proje baş-
vurusu yapılmıştır. 

 Komisyonumuz, işletmelerde yeni bir ürün 
üretilmesi, mevcut bir ürünün geliştirilmesi, 
iyileştirilmesi, ürün kalitesi veya standardı-
nın yükseltilmesi veya maliyet düşürücü ni-
telikte yeni tekniklerin, yeni üretim teknolo-
jilerinin geliştirilmesi konularında, KOBİ’ler 
tarafından yürütülen projelerin, uygun des-
tek programları başvurularında yol gösterici 
olmayı amaçlamaktadır. 

Üyelerimize başvurmak istedikleri Ar-Ge 
programı kapsamında sağlanacak destek-
lerle, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin 
geliştirilerek daha rekabetçi olmaları, sis-
tematik proje yapabilmeleri, katma değeri 
yüksek ürün geliştirebilmeleri, kurumsal 
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araştırma teknoloji geliştirme kültürüne 
sahip olmaları, ulusal ve uluslararası destek 
programlarında daha etkin yer almaları he-
deflenmektedir.

Komisyonumuz, tamamlanan projeler ile 
ilimize yaklaşık 4 milyar TL lik katma de-
ğer ve yaklaşık bin kişiye istihdam kapısı 
sağlamıştır. Ve bu rakamların, üyelerimizin 
proje başvurularında destek olarak daha 
da artırılmasını sağlamayı hedeflemekte-
dir. Komisyonumuz, tamamlanan Ar-Ge 
projelerinin ticarileştirilmesi için de, devlet 
teşviklerinden destek alınmasında yardım-
cı olarak, ilimizin ihracat rakamlarının da 
yükselmesinde katkı sağlamakta. Komisyo-
numuz İlgili projelerin endüstriyel tasarım, 
faydalı model veya patent başvurularının 
yapılmasında ve takip edilmesi konuların-
da da destek vererek; ilimizin endüstriyel 
tasarım, faydalı model veya patent başvuru 
rakamlarını da yükseltmektedir.

Sakarya’yı ulusal ve uluslar arası plat-
formda da başarı ile temsil eden ender 
işadamlarımızdan birisiniz. Bu bağlam-
da son bir yıldır Türk iş dünyasının gün-
deminde olan Türkiye 25 Projesi ve sizin 
söz konusu değerlendirmedeki yeriniz 
hakkında bilgi verir misiniz ?

Türkiye’nin en hızlı büyüyen 25 şirketini 
tespit etmek üzere, geçen yıl TOBB öncü-
lüğünde TEPAV ile AllWorld Network tara-
fından bir yarışma düzenlendi. 2008-2010 
dönemi ciroları dikkate alınarak belirlenen 
Türkiye’nin 25 kazananları, 3 Aralık 2011 
tarihinde yapılan II. Küresel Girişimcilik 
Zirvesi’nde açıklandı. Şirketlere ödülleri, 
Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanı Cemil 

Çiçek, Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan, Kal-
kınma Bakanı Cevdet Yılmaz ve TOBB Başka-
nı M. Rifat Hisarcıklıoğlu tarafından verildi. 
Bu proje Türk girişimcilerin, başarılarını, ulu-
sal ve uluslararası kamuoyuna duyurulmak 
ve iş fırsatları sağlamak amacını taşıyor.

Türkiye 25 projesinin temel amacı; 
Türkiye’nin hızlı büyüyen şirketlerinin gö-
rünürlüklerini arttırmak ve bu şirketlerin 
küresel bağlantılarını kuvvetlendirmek. Ka-
zanan şirketlerin listesi kamuoyuna duyu-
rulduktan sonra yazılı ve görsel basında, bu 
şirketler hakkında çok sayıda haber yapıldı. 
Bu şirketlerden yöneticiler çeşitli televizyon 
programında başarılarının sırlarını anlatma 
fırsatı yakaladı. II. Küresel Girişimcilik Zirvesi 
kapsamında düzenlenen etkinliklerde, Tür-
kiye 25 şirketleri, AllWorld’ün iletişim ağın-
da bulunan Orta Doğu ve Kuzey Afrika ve 
Asya ülkelerindeki diğer başarılı şirketlerin 
yöneticileriyle de bir araya gelerek,  iş ilişki-
leri geliştirme fırsatı yakaladı.

Biz de Çelik Kardeşler olarak, bu organizas-
yonda 2008-2010 yılları arasında Türkiye’de 
krize rağmen en hızlı büyüyen 100 firma 
arasına girerek ödüllendirildik. Ayrıca 9-11 
Temmuz 2012 tarihleri arasında Harward 
Üniversitesi’nde düzenlenen All World 
Zirvesi’ne 5 kıtada faaliyet gösteren ve ül-
kelerinin ilk 25’in de yer alan en başarılı şir-
ketler seçilerek davet edildi. Türkiyenin ilk 
25’i kapsamında aldığımız davet üzerine bu 
organizasyona katılmak, hem ülkemizi bu 
platformda temsil etmek, hemde firma ola-
rak bu gururu yaşamak çok güzeldi. 

Programın Boston bölümünde, AllWorld 
Network tarafından Harvard Üniversitesi 

yerleşkesinde düzenlenen AllWorld Harvard 
Zirvesi’ne katıldım. Orta Doğu ve Kuzey Af-
rika ülkeleri, Pakistan ve Hindistan’ın hızlı 
büyüyen şirketlerinin yöneticileri Zirve’nin 
diğer katılımcıları arasındaydı. Programın 
Washington DC bölümünde ise sadece Türk 
şirketlerinin yöneticilerinin katılımıyla ger-
çekleştirilen Aspen Enstitüsü’ndeki merkez 
ofisinde, ABD piyasasında iş yapmanın yol-
larının anlatıldığı panellerin ardından ABD 
Senatosu ve Kongre ziyaret edildi. 

Buna ek olarak, Türkiye’nin Washington DC 
Büyükelçiliği’nde Büyükelçi Sayın Namık 
Tan’ın ev sahipliğinde düzenlenen akşam 
yemeğine katıldım. Aspen Enstitüsünde ve 
Sayın Büyükelçimizin verdiği davette birara-
ya geldiğimiz Amerikadaki Türk yatırımcılar 
ile çok verimli görüşmeler yaparak, halen 
devam eden görüşmeler ile işbirliği olanak-
larını değerlendiriyoruz.

Son olarak SATSO üyelerine vermek iste-
diğiniz bir mesaj var mı?

Bugün 10 bini aşkın üyesiyle SATSO, 
Sakarya’nın en büyük sivil toplum kurulu-
şudur. Bu nedenle Ticaret ve Sanayi konu-
larında olduğu kadar, Sosyal ve Kültürel 
alanlarda da Sakarya’nın sorunlarına çözüm 
getirmek geliştirmek ve en büyük katkıyı 
yapmak SATSO’nun doğal misyonudur. Bu-
nun sadece meclis üyeleri ve yönetim kuru-
lunun çabaları ile mümkün olmayacağı ve 
olmaması gerektiği kanaatindeyim. Burda 
bütün üyelerimize görevler düştüğünü ve 
daha katılımcı, daha aktif ve paylaşımcı ol-
maları ile SATSO’nun bu misyonu yerine ge-
tirebileceğini düşünüyorum.   
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İstanbul’daki bir camide, cenaze töreni sırasında cüzdanının yok olduğunu görünce aramaya başlayıp, hırsız-
ların, paralarını alıp cüzdanları, nüfus kağıdını ve ehliyetle birlikte çöp kutusuna attıklarını öğrenince oralara 
bakmak zorunda kalmıştık. Caminin etrafındaki üç büyük çöp tankının kapaklarını açık şöyle bir bakmanın 
bile ne kadar zor geldiğini hatırlayınca, sabahları herkes uykudayken ortaya çıkan ve çöp kutularını karıştırıp 
para edecek olan şeyleri toplayanların çektiği acıyı daha iyi anlıyorsunuz. Biri at arabalı, biri bisiklet arabalı, 
üçüncüsü ise sadık kedisiyle bir kadın. Ayrı vakitler gelip karıştırıyorlar, en dolu giden ilk gelen oluyor. İnsan 
içinden, sonra gelenlere ’senden önce geldiler’ diye camdan seslenip boşuna karıştırmasını önlemek geliyor.

KURUM YARDIM KİŞİ(BİN) TUTAR(MİLYON TL) KİŞİ BAŞI(TL, YILDA) KİŞİ BAŞI(TL,AYDA)

Sağlık Bakanlığı Yeşil kartıyla sağlık 9647 5506 571 48

Sosy.Day.Vakıfları(fon) Yiyecek, yakacak vb. 3084 2379 771 64

Sosyal Güvenlik kurumu Yaşlı ve özürlü aylığı 1321 2366 1791 149

Vakıflar,Yurtkur,Belediye çeşitli yardımlar 600 1199 1998 167

TOPLAM 14652 11450 781 65

ÇÖP KUTUSU KARIŞTIRMAK
HAMDİ GÜLER

2009 yılına ait yukarıdaki tabloda 9.6 mil-
yon kişi oldukları görülen Yeşil kartlılara 
Bakanlıkça ayda sağlık için 48 TL, diğerle-
rine 64 TL yiyecek ve yakacak için, 149 TL 
yaşlı ve özürlü aylığı için ödeme yapıldığını 
ve sonuçta 14 milyon kişiye ayda adam başı 
ortalama sadece 65 TL harcanabileceğini 

düşünürsek, bazı kişilerin çöp karıştırma-
sına şaşmak yanlış olur. Yeşil kart sahipleri 
arasında lüks otomobil sahibi, han hamam 
sahibi ahlaksızların olduğu sık sık ortaya çı-
kıyor. Eğer büyük bir soruşturma yapıp ih-
tiyaç sahipleri inceden inceye denetlenirse 
sayıları yarıya iner ve sonuçta bir ihtiyaç 

sahibi için harcana bilecek para iki katına 
çıkacak, ama nasıl yapılacak iş, evlere gi-
ren parayı çoğaltmak için sosyal yardımları 
arttırmak ve bunun yanında emekli maaş-
larını en az 1000 TL, asgari ücreti de en az 
1500 TL yapmaktır. ’Para nerde?’ diyenler 
İstanbul Serbest Mali Müşavir Odası’nın 
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Raporda yayınlanan bir tablodaki Suç Ekonomisi rakamları şöyle:

Suç(2010yılı) Yakalanan Yıllık ciro(TL)

Esrar  70000kg 1.050.000.000

Eroin 12000kg 1.800.000.000

Kaçak çay 2286000kg 205.740.000

Kaçak sigara 43500000 p 652.500.000

Kaçak içki 362.000 90.500.000

Korsan kitap+dvd 22580284 ad 451.605.680

Kaçak et 75000 kg. 6.375.000

Akaryakıt 7652838 lt. 153.056.760

Organize suç 112 örgüt 280.000.000

Fuhuş 15000 kişi 1.800.000

İnsan kaçakçılığı 33000kişi 742,500.000

Oto hırsızlığı 12,364 123.640.000

Kaçak ilaç 1.277.000 ad 127.700.000

Uzun lafın kısası: Bazı ihtiyaç sahipleri, 
kimse görmeden çöp kutusu karıştırırken 
Allah’tan korkmayan ve kuldan utanma-
yan kanunsuz sektör yukarı ki tablodaki 
paraları kazanıyor… Bu suçların çoğu, eko-
nomi kayıt içi de kayıt dışı da olsa gene 

işlenecek. Onun için en tesirli çare yüksek 
cezalar…Ama belki sosyal refah artsa sek-
törlere hizmet etme tenezzülünde bulu-
nan ayakçı sayısı azalabilir. Devletin daha 
yüksek sosyal yardımlar yapabilmesi için 
gelirlerinin nasıl arttırılacağını da zaten 

iktisat ve maliye bilimi gösteriyor. Basit an-
latımla; kayıt dışı işleri oto kontrolle kayda 
bağlayabilmek için herkes, diğerinden 
aldığı faturayı masrafa işleyebilecek… 
Bunların hepsi yapılabilecek şeyler, yeter ki 
ele alınsın.

kayıt dışı ekonomi yüzünden oluşan za-
rarlar sıralanıyor; rakamlar veriliyor ve 
bütün para alış verişleri kayıt altına alına 
bilse devlet gelirlerinin iki mislinden fazla 
artacağı söyleniyor. Şu gerçeği herkes bili-
yor ki; Türkiye’de vergi vermeyen sektörler 
vardır ve devlet gelirleri maliyeye kayıtlı 
olan belirli sayıda mükellefin gelirlerinden 
ve maaşla çalışanlardan alınan vergiler ile 
KDV, ÖTV gibi vasıtalı vergilerden oluşmak-
tadır… Bu gelirlerin arttırmanın yolu, ka-
yıtlı olan mükellef sayısını arttırmak ile oto-
kontrol sisteminden geçmektedir. Bir misal 
verirsek; malı alan ile satan, satış bedelini 
düşük göstermek yoluyla ikisi birden karlı 
çıkmamaktadır ve biri diğerinden alacağı 
fatura ile kendine menfaat sağlaya bilmeli-
dir. Özal ile Adnan Kahveci ’nin getirdiği fiş 
toplama yolu ile vergi iadesi sitemi bunun 
bir misaliydi. Alış veriş yapan halkın, eğer 
işine yarayacaksa, satıcıdan fiş fatura alarak 

onu vergi vermeye zorlaması üzerine ku-
rulmuş bir sistemdi. Güzel güzel işlerken, 
vatandaş da belge toplamaya alışmışken 
daha geniş sektörlere de ( mesela avukat 
doktor ücretinin vergiden düşürülmesi, 
daire arsa  satışlarında, ikinci el araba satış-
larında alınacak faturanın vergiden düşü-
rülmesi)yaygın hale getirilmesi gerekirken 
uygulama yürürlükten kaldırıldı. Toplarsak 
maliyeye kaydolmadan ticaret yapan kişi-
ler ile, kayıtsız olarak maaşla çalışanlar ta-
kip edilip kayıt altına alınabilirse gelirleri 
arttırmak için KDV  ve ÖTV’ ye ve de zaten 
kayıt altında olan hep aynı kişilere yükle-
me mecburiyeti ortadan kalkar. Bu işin bir 
yönü… Odanın araştırması eli değmişken 
bunlarla beraber işin başka bir ilginç yönü 
de ele alınıyor ve kayıt dışı denilen ekono-
mi yüzünden Türkiye’de kanunsuz gelirle-
rin de arttığını söylüyor. Şimdi işin birde o 
yönünü eğilelim.

***

İSMMMO ’nun raporundaki temel tespit-
lerinden birinde ‘suçtaki temel güdünün, 
elde edilecek gelir ile yakalanma maliyeti 
arasında kurulan denge’ olduğu, başka bir 
ifade ile yakalanma maliyeti ‘suça meyle-
den insanın, bu suça kazanacağı para ile 
yiyeceği cezayı kıyaslayarak işe giriştiği’ 
anımsatılarak; özellikle kaçakçılık suçunun, 
yüksek getirisi sayesinde giderek büyüyen 
bir faaliyet alanına dönüştüğü söyleniyor. 
Demek ki dengeyi bozmak için ya cezayı 
yükseltmek ya da elde edilecek geliri azalt-
mak gerekiyor. Geliri azaltmak için fatura-
sız alış verişi imkansız hale getirmek ve o 
mala konan vergiyi azaltıp  fiyatı ve dola-
yısıyla kaçakçının karını düşürmek gereki-
yor. Onu yapmakta teoride mümkün ama 
bütçe açığı yaratacağından pratikte zor. 
Öyleyse tek çare kalıyor, cezaları arttırmak 
ve indirimsiz olarak uygulamak.
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Komisyon üyelerinin yanı sıra SATSO Yöne-
tim Kurulu Üyesi Ahmet Cevherli ve Taraklı 
Belediye Başkanı Tacettin Özkaraman’ın 
da iştirak ettiği toplantının ana gündemi 
Taraklı’ydı.

Taraklı Belediye Başkanı Tacettin 
Özkaraman’ın Taraklı ile ilgili sunumunu 

dinleyen komisyon üyeleri Taraklı’nın tarihi 
ve doğal güzellikleri ile ilgili görüş ve öneri-
lerini dile getirdiler.

Yaptığı çalışmalar hususunda Tacettin Öz-
karaman’ a Komisyon adına teşekkür eden 
Başkanı M. Önol Taşöz, toplantı ile ilgili açık-
lamasında;   “Uluslararası (Cittaslow) sakin 

kentler arasına giren Taraklı,  tarihi evleriyle 
yaşayan bir Osmanlı kasabası olması ile şeh-
rimiz ve ülkemizin en önemli kültürel mi-
raslarından biridir. Adeta  yaşayan bir müze 
şeklinde olan Taraklı’nın tarihi dokusuyla 
birlikte, doğal güzellikleri de korunmalı 
gelecek nesillere bu şekilde aktarılmalıdır” 
dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Çevre Komisyonu aylık olağan 
toplantısını Yönetim Kurulu Üyesi ve Komisyon Başkanı M. Önol 
Taşöz Başkanlığı’nda Taraklı Termal Tesisleri’nde gerçekleştirdi. 

SATSO ÇEVRE KOMİSYONU  
TARAKLI’DAYDI
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“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 21nci Mes-
lek Grubu üyeleri olarak mesleki sorunları 
görüşmek ve istişarelerde bulunmak üzere 
bir araya geldik.  Üyelerimizin teşriflerinden 
büyük memnuniyet duyduk. Uzun bir ara-
dan sonra çalışmalarımız hakkında anlata-
cağımız çok şey var.” 

Kürsüye gelen SATSO Yönetim Kurulu Baş-
kanı Mahmut Kösemusul, aralarından biri 
olarak yönetime geldikleri günden itibaren 
ortak akıl güçbirliğiyle hareket etmenin 
öneminin altını çizdiklerini belirterek; “Hak 
ettiğimiz bir iş ve yaşama ortamına kavuş-
mamız için çalışmalar yürütüyoruz. Motorlu 
Taşıtlar ve Yedek Parça Toptan ve Perakende 
Ticareti Meslek Komite üyelerimizi de ilgi-
lendiren Otomotiv Şehri Sakarya Çalıştayı 
düzenledik. Sloganı ‘Sakarya Vites Yüksel-
tiyor’ Yerli otomobil yatırımının Sakarya’da 

olması için de çabalıyoruz. Bulunduğu böl-
geyle birlikte kalkınan ve tıpkı komşuları 
gibi otomotiv sektöründe söz sahibi olan 
Sakarya’nın otomotiv eksenli potansiyelle-
rini harekete geçirmek ve dünya çapında 
bir şehir-sektör birlikteliğini planlamak için 
adım atıyoruz. 

Biz Sakarya için dev bir otomotiv üssü 
vizyonu çiziyoruz. Enerjimizin ve zihnimi-
zin asıl hedefi dünya otomotiv devlerini 
Sakarya’nın avantajlarıyla uzun soluklu ola-
rak tanıştırmak” dedi.

Üyeler de tek tek söz alarak sorunlarını ve 
taleplerini dile getirdiler. Dörtyol Küçük 
Sanayi Çarşısı Kooperatifi Başkanı İsmail 
Günay, gelişmek ve yenilenmek zorunda ol-
duklarını belirterek bu amaçla yeni bir çarşı 
oluşturmak istediklerini, yer talebinde bu-
lundukları belediye başkanlarının da ken-

dilerine altyapı ve diğer konularda yardımcı 
olacaklarını belirttiklerini söyledi. Talep top-
ladıklarını da dile getirdi.

Aykut Kobas ise çarpık sanayi sitelerinde 
iyileştirme yapılması gerektiğini belirterek; 
“Aksi halde başkaları gelip bu konuda pa-
zarlama yaparak işlerimizi sekteye uğrata-
caklar. Çarşı olarak birleşelim, şirketleşelim, 
küçük kalırsak yok oluruz büyük toptancılar 
sahaya iniyor’’ dedi.

Son olarak söz alan Ali Kaba; “Sakarya’da ih-
tiyaca cevap verecek fuar alanı yok. Bu ko-
nuda SATSO’nun yanına valilik, büyükşehir 
belediyesi gibi yöneticileri alarak girişimde 
bulunması yararlı olacaktır. Çarpık sanayi 
siteleri kentsel dönüşüm ortak akıl komis-
yonu ile yeni modern sanayi sitelerine dö-
nüşmeli’’ şeklinde konuştu.

 SATSO Sosyal Tesisleri’nde bir araya gelen 21nci Motorlu Taşıtlar ve Yedek Parça 
Toptan ve Perakende Ticareti Meslek Grubu; SATSO Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Komite Başkanı Hamit Bayraktar ve komite üyeleri tarafından karşılandı. Katılımın 
oldukça yoğun olduğu toplantıda Komite Başkanı Hamit Bayraktar yaptığı açılış 
konuşmasında şunları söyledi;

SATSO 21. MESLEK GRUBU 
SORUNLARINI GÖRÜŞTÜ

Aykut KobaşHamit BayraktarMahmt Kösemusul
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SATSO 15. MESLEK KOMİTESİ’NDEN
İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ’NE ZİYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 15. Meslek Komitesi (Sağlık Kuruluşları Eczaneler 
ve Parfümeri Ticareti) Komitesi Başkanı ve Meclis Üyesi Turhan Bölükbaşı, Meslek 
Komitesi ve Meclis üyesi Murat Kılıç, Meslek Komitesi Üyeleri; Müjgan Çamyar, Ah-
met Demirel, Nihat Uğurhan, İl Sağlık Müdürü Murat Alemdar ve Halk Sağlık Birimi 
Müdürü Aydın Erdoğan’a hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.

Daha önce Yenikent ve Toyota hastanelerin-
de görev yapan Murat Alemdar, söz konusu 
ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile ge-
tirerek sağlık sektöründe belli bir kalitenin 
yakalanması ve sürekliliğinin sağlanması 
için bir alanda uzmanlaşmanın ya da bir 
alanda ilerlenmesinin daha yararlı olacağını 
dile getirdi.

Alemdar’a yeni görevinde başarılar dileyen 
SATSO 15. Meslek Komitesi Üyeleri, sektö-
rel sorunlara değinerek medikal firmaların 
ödemeler konusunda sıkıntı yaşandığını ve 

konu ile ilgili sağlık müdürlüğünün destek-
lerini beklediklerini ifade etti.

SATSO 15. Meslek Komitesi’nin ikinci durağı 
hayırlı olsun dileklerinde bulunmak üzere 
Halk Sağlığı Müdürü Aydın Erdoğan oldu.

Halk Sağlığı biriminin hizmetleri ve çalışma-
ları hakkında bilgi veren Erdoğan, koruyucu 
nitelikte olan sağlık hizmetleri verdiklerinin 
de özellikle altını çizdi. Yaptığı işin sağlık 
müdürlüklerin tamamen farklı olduğunu 
söyleyen Aydın Erdoğan; “Bizim verdiğimiz 
hizmet birincil sağlık hizmetleri; koruyucu 

sağlık hizmetleri, aile hekimliği, çevre sağlı-
ğı, bulaşıcı hastalıklar ana-çocuk sağlığı ve-
rem savaş hizmetleri, kanser erken teşhis ve 
tanıma hizmetleri sağlık evlerinde verilen 
hizmetler insanların ağırlıklı olarak karşılaş-
tığı hizmetlerdir” dedi.

SATSO Meclis Üyesi ve Komite Başkanı Tur-
han Bölükbaşı 15. Meslek Komitesi’nin ça-
lışmaları hakkında bilgi vererek, 15. Meslek 
Komitesi bünyesinde enfeksiyondan korun-
ma ve hijyenle ilgili seminer düzenlenmesi 
yönünde talepte bulundular.
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Söz konusu ziyaretten duyduğu memnuni-
yeti dile getiren Adapazarı Belediye Başkanı 
Süleyman Dişli, SATSO’da farklı ve başarılı 
çalışmalar gözlüyoruz. Bu çalışmaları takdir-
le karşılıyoruz. SATSO yukarı doğru yükseli-
yor” dedi.

SASTO 28. Meslek Komitesi Başkanı Hüse-
yin Balta işbirliği ve koordinasyon çerçe-
vesinde tüm Sakarya için güzel kazanımlar 
elde etmeye gayret ediyoruz. Bu çerçevede 
ziyaret sebebimiz de üyelerimiz tarafından 
gelen bilgi talepleri ve tek başımıza cevap 
veremeyeceğimiz konular ve gelen talepleri 
iletmek sebebiyledir” dedi.

SATSO 28. Meslek Komitesi ve Meclis Üyesi 

Emrullah Terzioğlu ise 18.madde imar uy-
gulama çalışmaları hakkında üyelerin sıkın-
tılarını dile getirerek; “Diğer belediyelerle de 
görüştüğümüzde zaman konusunda sıkıntı-
lar olduğunu gördük. 18. madde güzel bir 
uygulama ancak mülk sahipleri açısından 
değerlendirildiğinde mağduriyetler de söz 
konusu. Ayrıca 18. madde uygulamasının 
zamanla yarışı söz konusu bunlar olmadığı 
ve mahkemeler gündeme geldiği zaman 
her sektörü olumsuz etkiliyor ve Sakarya’yı 
geriye götürüyor. Sıkı takip edilmesi gereki-
yor” dedi.

Komite Başkan Yardımcısı İsmail Başavcı, kat 
yüksekliği ile ilgili konuya değinerek; “Garaj 

yüksekliği 2,40 veriliyor. Bunun 2,80 olması 
daha iyi olur” yönünde görüşler olduğunu 
dile getirdi ve binaların depreme karşı daya-
nıklılığı konusunda bu yükseklik oranlarının 
çok önemli olduğunu da ifade etti.

Adapazarı Belediye Başkanı Süleyman Diş-
li, “18. madde uygulama çalışması yoğun 
şekilde yapılıyor. Çok geniş bir alanda ya-
pılıyor bunun zorlukları oluyor ancak ne-
ticelendirmek için gayret ediyoruz. Bu tür 
sorunların çözümü konusunda Büyükşehir 
Belediyesi’nin onayı söz konusu. Büyükşehir 
Belediyesi’nin onayladığı her konunun arka-
sında olacağız’’ diyerek, ziyaret için teşekkür 
etti.

SATSO 28. MESLEK KOMİTESİ’NDEN 
ADAPAZARI BELEDİYESİ’NE ZİYARET

SATSO 28. Meslek Komitesi ( Temizlik-Güvenlik-Müşavirlik ve Danışmanlık Faa-
liyetleri Meslek Grubu)Başkanı Hüseyin Balta, Başkan Yardımcısı İsmail Başavcı, 
Meslek Komitesi ve Meclis Üyeleri Ekrem Seçgin ve Emrullah Terzioğlu Adapa-
zarı Belediye Başkanı Süleyman Dişli’yi makamında ziyaret ettiler.

Dişli: “SATSO yukarı doğru tırmanıyor”
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SAKARYA’DA DEPREMLER VE
1894 YILI DEPREMİ

Resül NARİN
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Kültür ve Sosyal İşler Daire Başkanlığı, Tarih Uzmanı,
resulnarin@gmail.com

Depremler, hiç kuşkusuz tabi afetlerin en 
tehlikeli ve yıkıcı olanıdır. Şiddetine göre 
can ve mal kaybına veya hasara sebep ol-
maktadır. Ülkemizde de tarihi süreç içerisin-
de şiddetli depremler meydana gelmiş bu 
depremler, mal ve can kaybına yol açmıştır. 
Günümüzde birçok teknik gelişme ile dep-
rem bölgelerinde yer alan yerleşim yerle-
rinde depreme dayanabilecek yapılar inşa 
edilerek zararlar azaltılmaya çalışılmaktadır. 

Depremin ne derece büyük bir felaket 
olduğunu en iyi bilen kentlerden biri de 
Sakarya’dır. Bu bölgede ortalama her 30 yıl-
da bir deprem olduğu düşünülürse deprem 
olgusu Sakarya bölgesinde kendisini sürekli 
hatırlatmaktadır.   

Sakarya ve civarı tarih boyunca önemli dep-
remler yaşamış bir coğrafyada bulunmakta-
dır. Hatta denilebilir ki, Sakarya ve çevresi, 
depremden ve biraz da sel baskınlarından 
çektiğini hiçbir felaketten çekmemiştir. 
Bölgede Cumhuriyet Tarih döneminde et-
kili olan ve en çok bilinen depremler, 1943, 

1967 ve 1999 yıllarında gerçekleşenlerdir. 
Ancak Sakarya ve civarı 1. derecede deprem 
bölgesi olmasından dolayı, tarihi boyunca 
olduğu gibi, yakın dönemde de depremler-
le hep iç içe yaşamıştır.

Kuzey Anadolu fay hattı üzerinde bulunan 
Sakarya bölgesinin, tarih boyunca geçirmiş 
olduğu önemli depremler aşağıda sıralan-
mıştır:

M.S. 24 Kasım 29, 24 Ağustos 358, 427 ve 8 
Aralık 447, 15 Ağustos 553, 3 Mayıs 1035, 18 
Temmuz 1668, 25 Mayıs 1719, 2 Eylül 1754, 
1849, 24 Kasım 1863,16 Nisan 1878,10 Tem-
muz 1894, 1897, Ekim 1902, 1923, 1935, 
20 Haziran 1943, 1 Şubat 1944, 20 Haziran 
1952, 26 Mayıs 1957, 22 Temmuz 1967, 17 
Ağustos 1999.

Bunların dışında, milattan sonra 69 ile 1719 
yılları arasında İzmit ve civarında en az 7 bü-
yük depremin olduğu ve bu depremlerde 
bölgenin bütünüyle veya önemli miktarlar-
da harap olduğu bilinmektedir. Yine başta 
1923 yılında olmak üzere, Türkiye’nin yakın 

tarihinde Adapazarı ve civarında birtakım 
depremler olmuşsa da, bunlar hakkında el-
deki mevcut bilgiler çok yetersizdir. Sadece 
1923 depreminin yine Kuzey Anadolu fay 
hattı üzerinde ve daha çok Tosya, Osman-
cık, Erbaa, Vezirköprü, Ladik ve Havza’da çok 
daha etkili olarak 5.000 kişinin ölümüne ve 
40.000’e yakın binanın da yıkılmasına yol 
açtığı malumdur. Bu depremin diğer bölge-
ler ve özellikle Sakarya ve civarı üzerindeki 
etkileri tam olarak bilinememekle birlikte, 
aynı fay hattı üzerinde bulunuyor olmasın-
dan dolayı, yakından etkilenmiş olması kuv-
vetle muhtemeldir.

Yine 20. Yüzyıl içerisinde yaşanarak büyük 
etki ve hasarlar yapan 20 Haziran 1943, 22 
Temmuz 1967 ve 17 Ağustos 1999 deprem-
leri ise geçtiğimiz yüzyıl içerisinde yaşanıp 
Adapazarı ve çevresinde önemli etkiler bı-
rakmıştır. 

1894 Depremi

10 Temmuz 1894 tarihinde Adapazarı ve 
çevresi büyük bir deprem yaşadı. İstanbul, 
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Kocaeli ve Sakarya bölgesini etkileyen bu 
deprem, öğle saatlerinde meydana gelmiş-
ti. Deprem, resmi yazışmalardan anlaşıldığı-
na göre saat 12.20 civarında, alaturka saate 
göre saat 04.40’da meydana gelmiş ve uzun 
süre devam etmişti.  

Bu deprem, İstanbul il sınırları içinde 474 
kişinin ölümüne, 482 kişinin yaralanması-
na, 387 dayanıklı yapının ve 1087 evin, 299 
dükkânın büyük ölçüde hasar görmesine 
yol açmıştır. Yalnız bu rakamlar tespit edile-
bilenlerdir. Ölü ve yaralı sayısının daha fazla 
olması ihtimali çok yüksektir. 

1894 depreminde İzmit de çok etkilenmişti. 
Bu depremde resmi yazışmalardan anlaşıl-
dığına göre İzmit’te can kaybı yaşanmamıştı 
ancak kentte önemli hasarlar meydana gel-
mişti. Fevziye Camii’nin minaresinin şere-
fesinden yukarısı caminin üzerine yıkılarak 
camii şerif harap olmuştu. Yine İzmit’te bu-
lunan Gazi Sultan Orhan Camii’nin minaresi 
de yıkılmıştı. İzmit’in önemli simgelerinden 
biri olan Kasr-ı Hümayun da bu depremden 
etkilenmişti. Bu dönemde askeriye olarak 
kullanılan bu yapının bazı yerleri tehlikeli 
denecek ölçüde hasar görmüştü. 

1894 depreminde bu tarihte Kocae-
li Sancağı’na bağlı olan Adapazarı ve 
Sapanca’da oldukça etkili hissedilmişti. Ada-
pazarı’ndaki durum İzmit’ten daha kötüydü. 
Bu depremde Adapazarı’ndaki birçok ev yı-
kılmıştı. Nüfus olarak da çok fazla kayıp ya-
şanmıştı. Resmi belgelerde Adapazarı’ndaki 
ölü sayısı verilmiyordu.

Yine bu depremden etkilenen Sapanca’da 
Süvari Mülazımı Ahmed Efendi kendisini 
pencereden atmış ve ayağı zedelenmişti. 

Devlet yetkilileri depremin devam etme 

riskine karşın halkın güvenli yerlere götü-
rülmesini ve depremden zarar gören yerle-
rin hasar tespitinin bir an önce yapılmasını 
emrediyorlardı. 

Bu deprem 11 Temmuz 1894 tarihli bir vesi-
kada şöyle anlatılıyordu: 

“Cenab-ı hakta hakiki bilumum memalik-i 
mahruse-i şahaneyi bil-cümle afat-ı araziye 
ve semaviyeden masûn ve mahfuz buyur-
sun İzmit Kumandanlığından hassay-ı mü-
şiriyet celilesine gelüb taraf-ı aciziye tabliğ 
olan iki kıt’a telgrafnamenin birinde dünkü 
gün saat beşe yirmi kalarak izmidde şiddet-
lice hareket-i arz vuku bularak beş dakika 
devam ettiği veliyyü-l-hamd nüfusca bir 
güna ziyan olmayub bilakis Fevziye Camii 
şerifi minaresinin şerefesinden yukarısı üze-
rine yıkılarak camii şerif kemalen harab ol-
duğu ve cennet-mekân Gazi Sultan Orhan 
Hazretlerinin Camii Şerifi minaresi münha-
zim olduğu gibi Kasr-ı Hümayunda asakir-i 
şahane ikamesine tahsis buyurulmuş olan 
dairelerin bazı mahalleri tehlikeli surette 
sakatlandığı ve redif de böyle daire-i aske-
riyenin dahi biraz çatlaklık vuku bulup sıva-
ları da mürettebe dökülmüş olduğu cihetle 
asakir-i mülükânenin cümlesi çadırlara çı-
karılarak saye-i ihsanvaye-i cenab-ı hilafet-
penahide esbab-ı istirahatları iskân edildiği 
iş’ar ve mezkûr kumandanlığın diğer telg-
rafnamesinde dahi yevm-i mezkurde vuku 
bulan hareket-i arzdan adapazarında birçok 
haneler münhedim olup nüfusça epeyce 
telefat olumuş ise de henüz mikdarı malum 
olmadığı ve deponun duvarı tehlikeli su-
rette yarılup esliha ve eşyay-ı sairenin nakli 
emri verildiği ve Sapancada süvari mülazı-
mı Ahmed Efendi esnay-ı harekette kendi-
sini pencereden atarak ayağı zedelendiği 

ve diğer taraflarca vukuat var ise de henüz 
malumat alınamadığı beyan ve izbar olun-
muş ve mezkûr mahallerde ikametgâhları 
tehlikeli görünen asakir-i şahanenin hemen 
tehlikesiz yerlere çıkarılmasıyla beraber sa-
katlanan mahallerin belediye muahharları 
marifetiyle serian muayene ve keşif ettirile-
rek muhtaç oldukları tamiratın ve ne kadar 
masrafla termim olunabileceklerinin sürat-ı 
iş’arı cevaben mezkûr kumandanlığa tavsi-
ye ve tebliğ kılınmış olmağla muhât-ı ilm-i 
hakayık şumul-u âli buyurulmak üzere arz-ı 
malumat ibtidar kılındı ol-babda emr ve fer-
man hazret men leh-ül emrindir

Fi 7 Muharrem 312 ve fi 29 Haziran 310 (11 
Temmuz 1894)”

Ülkemiz topraklarında tarihi süreç içerisinde 
depremin yaralarını en çok bilen illerden biri 
olan Sakarya’da, 2012 yılının Ağustos’unda, 
1999 depreminin 13. yıldönümünü ana-
cağız. Unutmamalıyız ki tarih tekerrürden 
ibarettir. Tarihten ne kadar ders alabilirsek 
geleceğimizi de o kadar emin adımlarla 
atabiliriz. Unutmamalıyız ki bizler depremin 
ağır hissedilebileceği bir coğrafyada yaşıyo-
ruz ve tedbirlerimizi de ona göre almalıyız.
Kaynaklar
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STRESLE BAŞETMEYİ ÖĞRENDİLER
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, günün şart-
ları ve üyelerinin bu doğrultudaki ihtiyaçla-
rına yönelik gerçekleştirdiği eğitim faaliyet-
lerine bir yenisini daha ekledi.

SATSO Eğitim Salonu’nda konusunda uzman 
Dr. Nihat Beşikçi gerçekleştirilen  “İş Yerinde 
Stres Etkenleri” konulu eğitim semineri, SAT-
SO üyeleri tarafından ilgi ile karşılandı.

Oda personelinin de katıldığı eğitim semi-

nerinde, Dr. Nihat Beşikçi “İş Yerinde Stres 
Etkenleri”  başlıklı eğitimde;  stres kavramı-
nı, nasıl oluştuğu, belirtileri ve sonuçlarını 
görüp, özellikle iş yerinde neler stres kayna-
ğı olabiliyor konularında bilgiler verdi.

Beşikçi sunumunda; “Stres, bireyin esenliği 
ve huzuru için bir tehlike işareti, bir uyarı 
olarak algılanan ve dolayısı ile yetersiz bir 
şekilde ele alınan olaylara gösterilen fizyo-
lojik ve psikolojik bir tepki olarak açıklana-

bilir. 

İşyerinde stres; çalışanlarda fiziksel ve ruh-
sal sorunlara yol açabildiği gibi, meslek has-
talığı ve iş kazası olasılığını da arttırmakta-
dır. Stresin, insan sağlığına etkilerinin yanı 
sıra; çalışma ortamında çatışmadan, uyum-
suzluğa, verim ve üretkenlikte düşüşten, işe 
devamsızlığa ve işten ayrılmalara kadar çok 
sayıda sorunun da kaynağı olarak gösteril-
mektedir” dedi.

GİRİŞİMCİ ADAYI KADINLAR SERTİFİKALARINI ALDI “Üreten Kadın Mutludur’’
SATSO- KOSGEB ve SATSO Kadın Girişimci-
ler Kurulu işbirliğiyle sadece kadın girişimci 
adaylarına yönelik düzenlediği “İş Arama İş 
Kur” Girişimcilik Kursu tamamlandı.

3 hafta devam eden ve Eğitmen Barış Göker 
gözetiminde kadın girişimci adaylarının yo-
ğun katılımı ile başarılı bir şekilde tamamla-
nan kursun, sertifika töreni SATSO Ali Coş-
kun Konferans Salonu’nda gerçekleştirildi. 

Tören, SATSO Genel Sekreteri Uğur Tın, Ka-
dın Girişimciler Kurulu Başkanı İffet Hacıe-
yüpoğlu, Kredi Garanti Fonu Sakarya Şube 
Müdürü Göksel Gülen, Kadın Girişimciler 
Kurulu Üyeleri ve kursiyerlerin katılımı ile 
gerçekleştirildi.

Törenin açılış konuşmasını yapan SATSO Ge-
nel Sekreteri Uğur Tın, kadın girişimciliğin 
ilimiz ekonomisi ve istihdamındaki önemine  

değinerek kadın girişimci sayısının artırılma-
sı için gerçekleştirdikleri faaliyetler hakkında 
kursiyerlere bilgi verdi. Genel Sekreter Uğur 
Tın, özellikle Kadın Girişimciler şirketlerini 
kurduktan sonra SATSO’ya üyelik başvuru-
larında alınan üyelik giriş aidatının %50 in-
dirimli olduğunun altını çizerek; “Yönetim 
kademelerinde kadınların bulunmasını des-
tekliyoruz. Onların farklı bakış açılarından 
faydalanmak önemli” dedi.

SATSO Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı İffet 
Hacıeyüpoğlu ise İş Arama İş Kur adıyla SAT-
SO önderliğinde başlatılan girişimcilik eği-
tim programları hakkında bilgi vererek ; “Bu 
defa sadece kadın girişimci adaylarına yöne-
lik bir girişimcilik sertifika programı başlata-
rak Sakarya’da ilk olan örnek bir çalışmaya 
imza attık. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bu doğrultuda, projesi olan kadın girişimci 

adaylarının 1 aylık eğitimle girişimcilik vas-
fı kazanmaları ve bunun akabinde KOSGEB 
tarafından maddi anlamda da desteklenme-
sini içeren program, gelir yaratacak fikirlerin 
desteklenerek gerçekleşmesine yardımcı 
oluyor. Hayat vazgeçmeyenleri sever diye 
bir söz var, haydi kadınlar elinizin hamuruy-
la iş kurun. Tükettiğinden fazla üretebilmek 
çok önemlidir. Üreten kadın mutludur. Mut-
lu kadın, mutlu toplumdur” dedi.

Kredi Garanti Fonu Sakarya Şube Müdürü 
Göksel Gülen ise; “Kredi Garanti Fonunun 
garantörlük çalışmaları hakkında kursiyer-
lere bilgi verdi. Gülen konuşmasında “KGF, 
küçük ve orta ölçekli işletmeler için sağladı-
ğı kefaletle bu işletmelere destek vermekte, 
yatırımlarının ve işletmelerinin finansma-
nında banka kredisi kullanmalarını mümkün 
hale getirmektedir” dedi. 
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Ziyarette; Meclis Başkanı AdnanBo-
razancıoğlu, Yönetim Kurulu üyeleri; 
Turgay Çelik ve Ahmet Cevherli, Meclis 
Başkan Yardımcısı Orhan Yılgenci, Mec-
lis Üyesi Melih Kaykayoğlu da hazır bu-
lundu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın ça-
lışmalarıyla ilgili bilgi almak istediği-

ni belirten Başkan Baylan, Karabük’te 
yaptıkları çalışmalarda örnek olması 
açısından projeler hakkında detaylı bil-
gilere alarak, SATSO binasını inceledi.  

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Mahmut Kösemusul, komşu odalarla iyi 
ilişkiler çerçevesinde çalışmak istedik-
lerini belirterek, Sakarya’daki liman ve 

otomotive yönelik gelişmelerin zaten 
iş birlikteliklerini getireceğini dile ge-
tirdi.

Kösemusul ayrıca, Karabük Sanayi Oda-
sı Başkanı Pehlivan Baylan’a, hizmet bi-
nasını gezdirerek,  bilgi verdi. Ziyarette 
Karabük Sanayi Odası Başkanı Pehlivan 
Baylan’a, Enver Toçoğlu’da  eşlik etti.

Dünyanın her yerinden üniversite öğrencilerinden oluşan 
ekipleri, enerjiden tasarruf eden araçlar tasarlamaya, üretmeye 
ve test etmeye teşvik eden Shell EcoMarathon yarışında Avru-
pa 7. si olan SAİTEM takımı, kendilerine destek veren kurumla-
ra teşekkür ziyaretinde bulundu.
Hollanda’nın Rotterdam şehrinde ilk kez 
bir sokak parkurunda gerçekleşen yarış-
mada, Türkiye’den 11 takımın da yer aldığı 
217 ekip, 1 litre yakıtla en uzun mesafeyi 
kat etmek için mücadele etti. Volkan Çetin 
başkanlığındaki takımı tebrik eden SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemu-
sul şunları söyledi;

“Sakarya Üniversitesi İleri Teknolojiler Uy-

gulama Topluluğu (SAİTEM) olarak yaptığı-
nız çalışmaları yakından izliyoruz. İki yıldır 
üzerinde çalıştığınız, şehir elektriğinden 
şarj edilen, şehir konseptinde üretilen Evrim 
aracının Türkiye’nin en iyi derecesini yapa-
rak Shell EcoMarathon yarışında Avrupa 7. si 
olmasını alkışlıyoruz. Sakarya’nın otomotiv 
şehri olması yönünde çalışmalarımıza şevk 
verdiniz.  Geleceğe yönelik vizyonda doğru 
yoldayız” dedi.

SAİTEM’DEN SATSO DESTEĞİNE 
TEŞEKKÜR

KARABÜK SANAYİ ODASI’NDAN SATSO’YA ZİYARET
Karabük Sanayi Odası Başkanı Pehlivan Baylan ve heyeti, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yö-
netim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’u makamında ziyaret etti.
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Sakarya Valiliği, Büyükşehir Belediyesi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü tarafından öğrencileri çevre konusunda bilinçlendirmek ve var olan yara-
tıcılık ve girişimcilik potansiyellerini ortaya çıkarmak amacıyla başlatılan “Ben bir Mu-
cidim İcadım Geleceğim” isimli 6.7.8’inci sınıf öğrencilerine yönelik “Geri dönüşüme 
uygun malzemelerden tasarım”  yarışması sonuçlandı.
SATSO Çevre Komisyonu’nun önerisi ve 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın ön-
cülüğünde başlatılan yarışmanın ödül 
töreni, Çevre Haftası Etkinlikleri çerçeve-
sinde ve SATSO ev sahipliğinde gerçek-
leştirildi. 

6.7.8’inci sınıf öğrencilerine yönelik geri 
dönüşüme uygun malzemelerden ta-
sarım yapmayı özendirecek yarışmanın 
ödül töreninde konuşan Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul; “Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası olarak, Sakarya ekonomisi-
ni dinamik süreçlere entegre etme mü-
cadelesinde, yeni kaynak arayışlarımızı 
sürdürüyoruz. Hedefimiz; yetişmiş insan 
kaynağı, üretim kültürü, bilinçli yöneti-
ciler, yenilikçi fikirlerdir. Yeniliklerin pe-
şinden koşan, üreten, çalışan insanlarla, 
onlara ışık olacak, destek olacak kurum-
ları buluşturmak bizim temel hedefimiz-
dir. Bu nedenle yarışmayı önemsedik ve 
destekledik. Başarılı öğrencilerimizi şim-
diden kutluyor, organizasyonda emeği 
geçenlere başta Çevre Komisyonumuz 
olmak üzere herkese teşekkür ediyo-

rum’’ dedi.

Yarışmanın organizatörü SATSO Çevre 
Komisyonu Başkanı Önol Taşöz; “Sakar-
ya Valiliği, Büyükşehir Belediyesi, İl Milli 
Eğitim Müdürlüğü ile SATSO Çevre Ko-
misyonu Atık Malzemeden Tasarım yarış-
masının geleceğin girişimci gençleri için 
kapıları araladığını dile getirerek, çocuk-
ların yaratıcılığının desteklenmesi gerek-
tiğini ifade etti. Söz konusu yarışmanın 
Türkiye’de bir ilk olduğunun altını çizen 
Taşöz,  Milli Eğitim Bakanlığı’nın “Şimdi 
Düşünme Zamanı” projesine de paralel 
gerçekleştirilen yarışmanın örnek teşkil 
edeceğine inandıklarını dile getirdi.

İlk üç başarılı tasarıma ödüllerin yanı sıra; 
mansiyon, jüri özel ödülü ve SATSO Ar-Ge 
Ödülü olmak üzere üç kategoride daha 
ödül verildi.

Jüri Özel Ödülü Kategorisinde: Çevreci 
Robot, Kelime Oyunu, El Yapımı Kuluçka 
Makinası, Dekoratif Sarkaç, Çiko (Ecza 
Dolabı), Kumdan Cama Camdan Taşa, 
Otomatik Bitki Sulama Sistemi, Spider-
net, Çok Amaçlı Mangal aldı.

SATSO Ar-Ge Ödülü’nü ise “Kumdan 
Cama Camdan Taşa” projesi ile Feriz-
li- Konuklu Köyü’nden Kübra Ergin aldı. 
Ödülü SATSO Adına Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Çevre Komisyonu Başkanı M. 
Önol Taşöz takdim etti.

1.    Enka Koleji: Güneş Paneli Projesi Ber-
kin Beleroğlu, Öğretmen: Nazlı Peker

2.   Işık İlköğretim Okulu: Dekoratif Avize 
Projesi Öğrenci: Zaif Arslan – Yasin Öz-
türk, Öğretmen: Musa Kırmızı

3.    Karasu Namık Kemal İ.Ö.O. : Tasar-
rufl u Ev Öğrenci: Enes Özçil, Öğretmen: 
Mustafa Çalışkan

Dereceye giren öğrencilere ödülleri SAT-
SO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kö-
semusul tarafından verildi.

Sakarya Bilsem: Zilli yatmaz mansiyon 
Öğrenci; Furkan Taycan / Senanur Güzel 
Öğretmen: Rasim Soylu

Sakarya Bilsem: Yumurtlayan tavus kuşu 
mansiyon Sakarya Bilim ve Sanat Mer-
kezi Öğrenci: Büşra Gülsen, Öğretmen: 
Zeynep Nazlı.

KÜÇÜK MUCİTLERİN İCATLARI

SATSO’DA ÖDÜLLENDİRİLDİ



Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Türk Müziği Topluluğu, Sakarya Üniversitesi Kültür ve Kongre 
Merkezi’nde kalabalık seyirci topluluğuna verdiği konserde Merhum değerli sanatçımız Zeki 
Müren’in bestelerinden oluşan repertuar ile büyük alkış aldı.
Türk müziğine gönül vermiş amatörlerden 
oluşan, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
desteği ile faaliyetlerini sürdüren SATSO Türk 
Müziği Topluluğu, bu defa Türk müziğinde mi-
henk taşı olan Zeki Müren’i yadetti.

Şef Münevver Şenduran İtil yönetimindeki 
Türk Müziği Topluluğu’nun, “ Besteleriyle Sanat 
Güneşi Zeki Müren” başlıklı konserine katılan 
SATSO Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu 
ve SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 

Kösemusul, korodaki solistleri kutlayarak, Şef 
Münevver Şenduran İtil’e ve saz heyeti adına 
Hamdi İtil’e çiçek takdim ettiler. Ayakta alkış-
lanan koro, yeni konserleri için çalışmalarını 
sürdürecek.

Bolu’ya atanan Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) İl Müdürü Kenan Tandoğan Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’a veda ziyaretinde bulundu. 
Söz konusu ziyaretten duyduğu memnuniyeti 
dile getiren Kösemusul “Sakarya SGK İl Mü-
dürü Kenan Tandoğan nezdinde özverili bir 
şekilde başarılı çalışmalara imza atmıştır. İnanı-
yorum ki, yeni görev yerinizde de aynı özveri 

ile çalışmalarınız devam edecektir. İlimize yap-
tığınız hizmetlerden dolayı teşekkür ediyor ve 
yeni görev yerinizde başarılar diliyorum” dedi.

Kenan Tandoğan ise Sakarya’da hizmet ver-

miş olmaktan mutluluk duyduğunu belirterek 
Başkan Kösemusul’a desteklerinden, kurumsal 
birliktelik ve işbirliğinden dolayı teşekkürlerini 
sundu.

SATSO TÜRK MÜZİĞİ TOPLULUĞU 
ZEKİ MÜREN’İ ŞARKILARI İLE YADETTİ

TANDOĞAN’DAN SATSO’YA VEDA ZİYARETİ
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Söz konusu ziyarette arı yetiştiriciliği ve bal 
üretimi üzerine sektörel değerlendirmelerde 
bulunan Birlik Başkanı Mustafa Ör, sektörün 
Sakarya’daki durumu ile ilgili SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’a bilgi 
verdi. 

Mustafa Ör konuşmasında, 2004 yılında ku-
rulan Sakarya Arı Yetiştiricileri Birliğinin faali-
yetleri hakkında bilgi vererek Türkiye’nin hem 
koloni hem de bal üretimi bakımından dün-
yanın en önemli ülkeleri arasında yer aldığını, 

Türkiye’de arı sayısı yoğunluğu bakımından 
Sakarya’nın önemli bir yere sahip olduğunu 
belirtti. 

Ör “Sakarya sulama ihtiyacı olmaması sebebiy-
le bal ormanlarının oluşturulması konusunda 
oldukça verimli bir bölge. Bu doğrultuda me-
ralar, dere ve yol kenarlarındaki araziler bal 
ormanı olarak değerlendirilebilir” diyerek, sivil 
toplum örgütleri ve ilgililerden destek bekle-
diklerini dile getirdi.

Söz konusu ziyaretten duyduğu memnuniye-

ti dile getiren Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Sakarya’nın bal üretiminde Türkiye’de önemli 
bir yeri olduğunu ifade ederek, edindiği bilgi-
ler ışığında Sakarya’nın arı yetiştiriciliği konu-
sunda desteklenmesi gerektiğini ve bir marka 
olarak yaygınlaştırılması yolunda gayret edil-
mesi gerektiğin söyledi. Başkan Kösemusul ay-
rıca, yerel marketlerde yerli üretim Sakarya ba-
lının satışı konusunda ilgili meslek komiteleri 
ile görüşülebileceğini ve işbirliği çerçevesinde 
bir çalışma gerçekleştirebileceklerini kaydetti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı 
Adnan Borazancıoğlu, Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Ahmet Cevherli, Safranbolu 125’inci Jandarma 
Eğitim Alayı Komutanı görevinde iken, Sakar-
ya İl Jandarma Komutanlığı görevine atanan, 
Albay Ahmet Adnan Şimşiroğlu’nu makamın-
da ziyaret etti.

Yeni görevinde başarılar dileyen SATSO heyeti, 
Sakarya İl Jandarma Komutanı Albay Ahmet 

Adnan Şimşiroğlu’na hayırlı olsun dileklerini 
sundu. 

Söz konusu ziyarette konuşan SATSO Yö-
netim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Sakarya’nın sosyo- ekonomik durumu ve Sa-
karya Ticaret ve Sanayi Odası’nın faaliyetleri 
hakkında bilgi vererek, kent adına çalışmalar-
da birlikte hareket etmekten memnuniyet du-
yacaklarını ifade etti.

SAKARYA ÖZEL IRK ARILARI İLE
BALDA MARKA OLABİLİR

SATSO’DAN İL JANDARMA KOMUTANI’NA ZİYARET

Sakarya Arı Yetiştiricileri Birliği Başkanı Mustafa Ör ve Birlik Yönetim Kurulu Üyeleri, Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’u makamında ziyaret et-
tiler.



32  Sakarya Ekonomi Dergisi   Haziran - Temmuz - Ağustos 2012

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası tarafından bu yıl dördüncüsü gerçekleştirilen ve geleneksel 
olarak düzenlenen iftar programı, oldukça yoğun bir katılımla gerçekleşti.  
Ramazan ayının, paylaştıkça, birlik ve beraber-
lik içinde geçtikçe maneviyatının artacağına 
inanan ve “ben değil biz diyenlerin ayı” olduğu-
nun bilincinde olan SATSO Ailesi, Ramazan’ın 
bereketini üyeleriyle birlikte paylaştı.

Son yılların en kalabalık iftar yemeği olan 
“SATSO Geleneksel İftar Programı”na yaklaşık 
3000’inin üzerinde davetli iştirak etti. SATSO 
üyelerinin aileleriyle birlikte katıldığı nezih bir 

ortamda gerçekleşen iftardaki geniş aile tablo-
su dikkat çekti. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mah-
mut Kösemusul ve Meclis Başkanı Adnan 
Borazancıoğlu’nun ev sahipliğinde Reisoğlu 
Restoran’da gerçekleştirilen “SATSO Gelenek-
sel İftar Yemeği”ne başta Sakarya Valisi Mus-
tafa Büyük olmak üzere, ilimiz Milletvekillerin-
den Engin Özkoç ve Hasan Ali Çelik, Sakarya 

Bölge İstinaf Mahkemesi Başsavcısı Cemil 
Kuyu, Sakarya Cumhuriyet Başsavcısı Orhan 
Usta, Adalet Komisyonu Başkanı Ahmet Ak-
yüz, Jandarma Alay Komutanı Albay A. Adnan 
Şimşiroğlu, Emniyet Müdürü Mustafa Aktaş, 
Sakarya Barosu Başkanı Nihat Nalbantoğlu, 
Kuvvet Komutanları, Kaymakamlar, Siyasi Par-
tilerin İl Başkanları, İlçe Belediye Başkanları, 
Sivil Toplum Kuruluşlarının Temsilcileri, Resmi 
Daire Müdürleri,  SATSO Eski Başkanları, SATSO 

RAMAZAN “BEN” DEĞİL “BİZ” DİYENLERİN AYIDIR
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Meclis Üyeleri, Meslek Komitesi Üyeleri, basın 
mensupları ve çok sayıda SATSO üyesi iştirak 
etti.

Programda bir konuşma yapan SATSO Yöne-
tim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul; “İçin-
de bulunduğumuz mübarek ay Allah’a kulluk 
ve insanlarla paylaşma ayıdır. Bir hadis-i şerifte; 
‘Rızkın onda dokuzu ticarettedir’ buyurmuşlar. 
Ticaret ve Sanayi Odası mensupları olarak, biz-
ler çalışıyoruz, insanların rızıklarını kazanması-
na vesile oluyoruz. 

Resulullah efendimiz (s.av.) ‘ Veren el, alan el-

den üstündür’ buyuruyor. Veren el olmak, biz-
lere yakışır. ‘Müslüman kardeşine ikram eden, 
Allahü teâlâya ikram etmiş olur’ denir. Biliyo-
rum ki mübarek bu ayda böyle davrandınız. 
Küskünler barıştı, işlerin bereketi arttı.

Dinimizin emrettiği bu mükellefiyetleri yerine 
getirmenin huzuru içinde 4ncü kez bir arada 
olmanın mutluluğunu yaşıyoruz.

Sakarya adına, Sakarya’yı ve Sakaryalı’yı kal-
kındırma adına daha çok çalışacağımızı ifade 
ediyor, Ramazanın herkese hayırlar getirme-
sini, memleketimizde barış, huzur olmasını, 

terörün durmasını diliyorum” dedi.

Kösemusul’un konuşmalarından ardından İl 
Müftüsü İlyas Serenli, iftar duası okudu. İftar 
programı, semazenlerin gösterisi ve Muhab-
bet İlahi Grubu’nun ilahileri akşamın anlamına 
yakışır şekilde gerçekleşti.

Birlik ve beraberliğin öneminin farkında olan 
ve bu birliği korumak için her türlü çabayı 
gösteren SATSO Yönetim Kurulu Üyeleri de 
davetlilerle yakından ilgilenerek tüm üyelerle 
samimi bir ortamda bulunuyor olmaktan duy-
dukları memnuniyeti dile getirdiler.
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Ülke genelinde 2011yılında başlatılan beceri kazandırma ve iş edindirme seferberliği ve ka-
lifiye eleman yetiştirme programı olarak özetlenebilecek UMEM Beceri 10 Projesi, (Uzman-
laştırılmış Mesleki Edindirme Merkezleri Projesi) SATSO öncülüğünde, İş-Kur ve Milli Eğitim 
Müdürlüğü ortaklığında Sakarya genelinde başarı ile devam ediyor.  
İlgili kurumların katılımı ile oluşturulan UMEM 
Kurul toplantıları da aralıksız devam ediyor. Sa-
karya Ticaret ve Sanayi Odası’nda gerçekleşti-
rilen son toplantının ana gündem maddesini 
söz konusu mesleki eğitim projesinde yapılan 
yenilik ve revizyonlar oluşturdu. 

 SATSO Genel Sekreteri Uğur Tın’ın kurul baş-
kanlığında gerçekleştirilen toplantıya, İl Milli 
Eğitim Müdür Yardımcısı Mehmet Gevher, İş 
Kurumu Müdürü Tekin Kaya, Fatih Endüst-
ri Meslek Lisesi Müdürü Sadık Taşlı, Sakarya 
Endüstri Meslek Lisesi Müdürü Sedat Abuç, 
Müdür Yardımcısı Cahit Orhan Ölmez, SATSO 
Sanayi- KOBİ-Ar-Ge Servis Müdürü Fikret Yurt-
sever iştirak etti.

Toplantıda konu ile ilgili değerlendirmede bu-

lunan Kurul Başkanı ve SATSO Genel Sekreteri 
Uğur Tın, “2011 yılında sadece sanayi alanında 
açılan UMEM Beceri 10 projesi kursları, işgücü 
piyasasında ihtiyaçlarına cevap vermesi ve 
yüksek istihdam oranları yakalaması sonucun-
da hem işverenler, hem de işsizler için tercih 
sebebi olmuştur.

Sanayi alanında başarıyla uygulanan UMEM 
Beceri 10 Projesi’nin, 2012 yılında imzalanan 
protokolle hizmet ve tarım sektörüne genişle-
tilmesine karar verildi. Bu doğrultuda, hizmet 
ve tarım sektörlerinde faaliyet gösteren firma-
ların işgücü ihtiyaçlarına yönelik kurs açılabi-
lecek, bu kurslarda yetişen ve sertifika sahibi 
olmaya hak kazanan kursiyerlerin çoğu da is-
tihdam edilecek.

UMEM Projesi ilimizde başladığı 2011 yılından 
bugüne kadar 1393 mezun kursiyer ve proje 
kapsamında toplam istihdam edilen 1065 kur-
siyer bulunuyor. Ayrıca yine proje kapsamında 
istihdam ve kursiyer sayısı olarak Sakarya başa-
rılı ilk 5 il arasında yer alıyor.

Proje kapsamında işgücü piyasasının ihtiyaç-
larına yönelik olarak 2500’e yakın kurs açılmış, 
bu kurslardan başarıyla mezun olan kursiyer-
lerin çoğu projeye katılan firmalarca istihdam 
edilmiştir. 2011 yılında sadece sanayi alanında 
açılan UMEM Beceri 10 projesi kursları, işgücü 
piyasasında ihtiyaçlarına cevap vermesi ve 
yüksek istihdam oranları yakalaması sonucun-
da hem işverenler, hem de işsizler için tercih 
sebebi olmuştur” dedi.

SAKARYA İL JANDARMA ALAY KOMUTANI
ADNAN ARSLAN’DAN VEDA ZİYARETİ

SATSO Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu 
ve Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Köse-
musul, veda ziyaretlerinde bulunan Sakarya 
İl Jandarma Alay Komutanı Adnan Arslan’ı 
SATSO ‘da ağırladı.

Sakarya’da kurumların uyumlu çalıştığını be-
lirten SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mah-

mut Kösemusul, hizmetlerinden dolayı Ko-
mutan Adnan Arslan’a teşekkür etti ve neza-
ket ziyaretinden duyduğu mutluluğu belirtti. 
Komutan Adnan Arslan’a, yeni görev yerinde 
de başarılar dileyen Kösemusul, Sakarya’dan 
güzel anılarla ayrılıyor olmasını temenni etti-
ğini söyledi.

				     		  TARIM VE HİZMET 
SEKTÖRÜNDE DE NİTELİKLİ ELEMAN 
YETİŞTİRECEK

UMEM BECERİ ‘10
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Uzun Çarşı esnafının dükkanlarının ve yakın 
çevresinin mevcut durumu, dükkanlarından 
ve çevresinden şikayetlerini ve beklentilerini 
tespit etmek; yeni planlanacak ve yapılacak 
düzenlemelerle ve çevresiyle ilgili görüşlerini 
almak bu bilgiler doğrultusunda yetkililere 
altlık oluşturmak amacıyla gerçekleştirilen 
anket ve araştırmanın sonuçlarını değerlen-
dirme ve bölge tüccarına bilgi vermek üzere 
SATSO’da bir toplantı düzenlendi.

Toplantının açılışında kısa bir konuşma ya-
pan Sakarya Ticaretini Geliştirme Komisyonu 
Başkanı Bülent Yılmaz, Uzun Çarşı esnafının 
sıkıntılarını daha iyi anlamak amacıyla anket 
çalışması yaptıklarını belirterek; “Uzun Çarşı, 
Adapazarı’nın geçmiş yıllarından bu yana 
önemli bir ticaret merkezidir. Tarihi dokusu 
ile bugünlere kadar gelmiştir. Tarihi Çarşı’nın 
geçmişteki haliyle, bugün ki hali arasında 
oldukça büyük farklar vardır. Ticari yaşamın 
canlanmasına yönelik yaptığımız çalışmalar-

la Türkiye’ye emsal bir çarşı oluşturmayı he-
defliyoruz. Bunun için SATSO öncülüğünde 
her türlü gayreti gösteriyoruz” dedi.

Bülent Yılmaz’ın ardından kürsüye gelen Sos-
yal Antropolog Özkan Mustafa Küçükkural, 
çalışmanın sonuçları hakkında katılımcılara 
detaylı bir sunum yaptı. 

Kantitatif anket yönetim ile Uzun Çarşı ma-
hallinde faaliyet gösteren 350 işletme ile 
yapılan görüşmelerde sorulan sorular üzeri-
ne alınan cevapların istatistiksel yorumunu 
yapan Küçükkural; “Genel olarak çarşının şu 
anki görünümünden memnuniyet oldukça 
düşüktür. Çok yüksek oranda işletmeci çarşı-
nın fiziki olarak değişikliğe ihtiyacı olduğunu 
ifade etmektedir. Değişiklik gerektiğini be-
lirtenlerin çoğunluğu modern görünüm ile 
çatı tamiri üzerinde durmaktadır. Fiziki şart-
lardan memnun olmayanların oranı yaklaşık 
%67’dir. ¾’lük kesim çarşının iş kaybına uğra-
dığını söylemektedir” şeklinde konuştu. 

Küçükkural, sunumunun sonunda Uzun 
Çarşı’daki ticari hayatın canlandırılmasına 
yönelik olarak Büyükşehir Belediyesi, SATSO, 
SESOB, İl Özel İdaresi, Çevre ve Şehircilik İl 
Müdürlüğü, Anıtlar Kurulu ve bölgede faali-
yet gösteren tüccar ve esnafın ortaklaşa ça-
lışması gerektiğini vurgulayarak, profesyonel 
bir metodoloji uygulanması halinde, orta 
vadede çarşının modern bir hale kavuşturu-
lacağını dile getirdi. 

Küçükkural’ın konuşmasının ardından top-
lantı ile ilgili değerlendirmelerde bulunmak 
üzere kürsüye gelen SATSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul, Ticareti Geliştir-
me Komisyonu’nun çalışmaları neticesinde 
yapılan anket çalışması ile bir durum tespiti 
ve bölgenin fotoğrafının çekildiği bir araştır-
ma yapıldığını belirterek, neler yapılması ge-
rektiği konusunda yetkililerle gereken görüş-
melerin ve çalışmaların da bundan sonraki 
süreçte gerçekleştirileceğini belirtti.

UZUN ÇARŞI’NIN  %67’Sİ DEĞİŞİM İSTİYOR’’

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde ve Sakarya Ticaretini Geliştirme Komisyonu’nun 
çalışmaları ile Uzun Çarşı ticaretinin canlandırılmasına yönelik faaliyetler devam ediyor. Geç-
tiğimiz günlerde Uzun Çarşı ve çevre adalarda Sosyal Antropolog Özkan Mustafa Küçükkural 
yönetiminde gerçekleştirilen, “Çarşı Sakinleri Beklenti Araştırması” neticelendi. 
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Sakarya Çevre Platformu, Acarlar Longoz’ una dikkati çekmek amacıyla toplantısını Karasu’da 
gerçekleştirdi.
Sakarya Valisi Mustafa Büyük ve Büyükşehir 
Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu’nun da katıldığı 
toplantıda, açılış konuşmasını yapan SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
şunları söyledi;

 “Gelecek kuşaklara gururla devretmek için 
gayretle çalıştığımız, Sakarya’nın sürdürülebilir 
kalkınmasına hız katacak çalışmalar amaçlıyo-
ruz. Sakarya’nın yaşanabilir iller sıralamasında 
yerini yükseltmek, kültür, sanat turizm çevre 
bilinci alanlarında da durumumuzu iyileştir-
mek, doğru yatırımların ilimize gelmesinde 
puanımız olur. SATSO Çevre Komisyonu ön-
derliğinde oluşturulan Çevre Platformu’nun 
çalışmalarını önemsiyoruz ve destekliyoruz.” 

Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu’ da, 
çevrenin önemine değinerek; “Yaptığımız ça-
lışmalarda zaman zaman ödüllendirildiğimiz-
de büyük gurur duyuyoruz. Çevreye duyarlı 
olmaya tüm alt birimlerimizle büyük gayret 
gösteriyoruz. Böyle bir çalışmanın içinde ol-
maktan da mutluyuz” dedi.

 Vali Mustafa Büyük ise SATSO’nun çalışmalarını 
takdirle izlediğini belirterek; “Çevre Komisyo-
nu içinde sanayicileri de, ticaret sahiplerini de, 
çevrecileri de görünce ‘Siz nasıl bir aradasınız?’’ 
dedim.  Ancak çalışmalarını görünce doğru 
olanın bu olduğunu gördüm. Çünkü organize 
bölgelere dahi bir yatırım teklifinde tereddüt 
olduğunda konuyu çevre komisyonuna hava-

le ediliyor. Komisyonun karar ve önerilerini de 
dikkate alıyoruz. Karasu’da bu longoz olduğu 
müddetçe titizlikle korunacağına inanıyorum” 
şeklinde konuştu. 

SATSO Yönetim Kurulu Üyesi ve Çevre Komis-
yonu Başkanı Önol Taşöz ise, katılımlarından 
ve çevreye gösterdikleri duyarlılıktan dolayı 
Vali Büyük, Başkan Toçoğlu ve SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Kösemusul’a teşekkür ederek, 
hassas oldukları noktaları özetledi.

Çevre Komisyonu son olarak Sakarya’nın mar-
ka değeri olmaya aday Karasu Longozu’nun 
korunup kollanarak turizme açılması konusu-
nu görüştü.

VALİ BÜYÜK, ACARLAR LONGOZU’NDA ÇEVRE 
PLATFORMU İLE BİR ARAYA GELDİ
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Kısa bir süre önce Sakarya Sosyal Güvenlik İl Müdürü olarak atanan Nurten Canbasoğlu, SAT-
SO Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu, Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul ve yö-
netim kurulu üyeleri tarafından ağırlandı.
SATSO Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu,  
Canbasoğlu’na yeni görevinde başarılar dile-
yerek, istişareler neticesinde yürütülecek çalış-
malarda SATSO olarak destek verebileceklerini 
belirtti. 

Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul 
ise Sakarya’ya Sosyal Güvenlik İl Müdürü ola-
rak atanan Nurten Canbasoğlu‘nun, Düzce’de-
ki çalışmalarından haberdar olduğunu belirte-
rek, özellikle eğitimci yanının ildeki kurumlarca 

takdirle anıldığını belirtti.

Canbasoğlu da, SATSO’nun desteğinden duy-
duğu memnuniyeti dile getirerek, kurumsal 
işbirliği çerçevesinde çalışmayı temenni ettik-
lerini belirtti.

Hendek Belediye Başkanı Ali inci ve Kaymakam Mustafa Ayhan Sakarya Ticaret ve Sanayi Oda-
sı Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’a nezaket ziyaretinde bulundular.
Ziyarette 2.Organize Sanayi Bölgesi’nin mev-
cut durumu ve geliştirilebilir yanları üzerine 
değerlendirmelerde bulunarak, gelişen sanayi 
alanları ve yatırımcıların faydalanmasına yöne-
lik istihdam ihtiyacının karşılanmasına yönelik 

çalışmalar değerlendirildi.

Söz konusu ziyaretten duyduğu memnuni-
yeti dile getiren SATSO Yönetim Kurulu Baş-
kanı Mahmut Kösemusul, ilimize yapılacak 

yatırımların desteklenmesi ve devamlılığının 
sağlanması adına kalifiye eleman ve istihda-
mın önemine dikkat çekerek, bu doğrultudaki 
çalışmaları hakkında bilgi verdi.

YENİ SGK İL MÜDÜRÜNDEN SATSO’YA ZİYARET

İNCİ’DEN KÖSEMUSUL’A ZİYARET
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TOYOTA Türkiye Ceo’su Orhan Özer ve idari 
yetkililer tarafından ilgi ile karşılanan SAT-
SO heyeti, Toyota Fabrikası‘nın işleyişi, ça-
lışma alanları, araçların üretim bölümleri, 
idari yapısı ve genel yapısı ile ilgili teknik 
gezide bulundular.

Fabrika gezisinden önce konferans salo-
nunda ağırlanan topluluğa hoş geldiniz 
konuşması yapan TOYOTA CEO’su Orhan 
Özer, Toyota’nın tarihi gelişimi ve Türkiye 
ekonomisindeki yeri üzerine değerlendir-
melerde bulundu. Özer, konuşmasında 
yeni üretim projeleri hakkında bilgi vere-

rek Toyota`nın küresel bir binek araç mo-
delinin Türkiye`de üretimi konusunda ilk 
aşama olan fizibilite görüşmelerinin olum-
lu sonuçlandığını, global olarak nihai kara-
rın Kasım ayında verileceğini söyledi. Özer, 
ayrıca ; “Bizim en önemli hedefimiz başarılı 
bir kurumsal vatandaş olmak.  Burası sizin 
de eviniz ve evinize hoş geldiniz” dedi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul ise; “TOYOTA Türkiye’nin varlığı 
ve başarısı bizim başarımızdır. Türkiye’nin 
başarısıdır” diyerek, Toyota Fabrikası’nın 
başarısı ile gurur duyduklarını dile getir-

di. Kösemusul, ayrıca; “Sakarya iş dünyası 
olarak ‘bizimdir’ dediğimiz ve her zaman 
sahiplendiğimiz TOYOTA Fabrikası’nın işle-
yişini yakından görerek bilgi edinmek  is-
tedik”  dedi. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu ve Meclis Üyelerinden oluşan heyet, 
iki farklı grup halinde fabrikanın üretim ve 
montaj bölümlerini gezdi. Gezinin ardın-
dan TOYOTA Türkiye fabrikasını tanıtan bir 
film ve tarihçesini anlatan görsel sunumun 
ardından meclis üyeleri fabrika ile ilgili so-
rularını ilettiler.

SATSO MECLİS ÜYELERİNDEN, TOYOTA’YA TEBRİK

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu, Yönetim Kurulu Başkanı Mah-
mut Kösemusul ve meclis üyelerinden oluşan yaklaşık 50 kişilik heyet, Toyota Fabrikası’nı ziyaret etti.
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SATSO öncülüğünde Doğu Marmara Kalkınma Ajansı desteğiyle, geçtiğimiz aylarda ilk iki eta-
bı tamamlanan Otomotiv Şehri Sakarya konulu çalıştay ile ilgili olarak Valilik toplantı salonun-
da  değerlendirme toplantısı gerçekleştirildi.     
Sakarya’da Otomotiv Kümeleşmesine 
Yönelik Potansiyelin Ortaya çıkarılması 
çalışması, Sakarya otomotiv bölgesel ino-
vasyon stratejileri tanıtım ve sunum top-
lantısıyla kamuoyuna sunulacak.

Çalıştay moderatörü Tunç Çelik’in hazır-

ladığı sunumla başlayan toplantıya; Sa-
karya Valisi Mustafa Büyük, Büyükşehir 
Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu, Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul, Genel Sek-
reter Uğur Tın ve SATSO Danışmanı Murat 

Reis katıldı.

Çalıştay’ın birinci ve ikinci etaplarının de-
ğerlendirildiği ve özet raporun sunuldu-
ğu toplantıda ayrıca, üçüncü ve son ayağı 
olacak sonuç bildirgesi ile ilgili de görüş 
alışverişinde bulunuldu.

Kocaeli 3. Ağır Ceza Mahkemesi’ne atanan Sakarya Adalet Komisyonu Başkanı Oğuz Çelik, 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’na veda ziyaretinde bulundu. 
Kocaeli 3.Ağır Ceza Hakimi olan Çelik’in zi-
yaretinde; SATSO Meclis Başkanı Adnan Bo-
razancıoğlu, SATSO Disiplin Kurulu Başkanı 
Fethi Sarıoğlu, Disiplin Kurulu Üyesi İsmet 
Çalışkan, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları 
Yıldız Bezek ve Yıldıray Çakar ile Yönetim Ku-
rulu Üyeleri; Özden Doyuran ve Ahmet Cev-
herli de hazır bulundu.

Söz konusu ziyarette konuşan Sakarya 

Adalet Komisyonu Başkanı Oğuz Çelik, 
Sakarya’da yaşıyor olmaktan duyduğu 
memnuniyeti dile getirerek, görev nede-
niyle gittiği Kocaeli’nde tüm Sakaryalılar’ı 
temsil edeceğini söyledi.

Ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile 
getiren SATSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul; “Sakarya’da yıllarca 
başarıyla devam ettirdiğiniz görevinizin 

Kocaeli’nde de başarıyla devam edece-
ğine inanıyoruz” diyerek, Sakarya Adalet 
Komisyonu Başkanı Oğuz Çelik’e yeni gö-
rev yerinde başarı diledi. 

Kösemusul, Çelik’e Sakarya’da görev yap-
tığı süre içerisinde SATSO’ya gösterdiği 
ilgi ve Sakarya’ya verdiği hizmetler için 
teşekkür etmek adına bir plaket takdim 
etti.

OTOMOTİV ŞEHRİ SAKARYA İÇİN
ÖN DEĞERLENDİRME YAPILDI

ADALET KOMİSYONU BAŞKANI OĞUZ ÇELİK’TEN 
VEDA ZİYARETİ
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Bayramlaşma törenine; Sakarya Valisi Mus-
tafa Büyük,   AKP Milletvekili Şaban Dişli, 
MHP Sakarya Milletvekili Münir Kutluata,  
Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki 
Toçoğlu, Emniyet Müdürü Mustafa Aktaş, 
Tuğgeneral Orhan Çınar, Sakarya İl Jan-
darma Komutanlığı görevine atanan Albay 
Ahmet Adnan Şimşiroğlu, Baro Başkanı 
Nihat Nalbantoğlu, SESOB Başkanı Hasan 
Alişan, MÜSİAD Başkanı Halit İnci,  SAGİAD 
Başkanı Vecdi Çelebi ve yönetim kurulu 
üyeleri, Besiciler Odası Başkanı Ali Çiftçi, 
SAMİB Başkanı Metin Kar, Sakaryaspor 
Kulüp Başkanı Vedat Yaşlıca, Kızılay Şube 

Başkanı Ahmet İşgüzar, STK Temsilcileri, 
siyasiler,  vatandaşlar ve çok sayıda SATSO 
üyesi katıldı.

Misafirleri kapıda karşılayan Başkan Kö-
semusul, “Bayramlar, birlik ve beraberlik 
demek olan barış ve uyum için vesiledir. 
Birbirimizden ne kadar farklı düşünürsek 
düşünelim, hislerimizin, tarihimizin ve kök-
lerimizin ortak olduğunu hepimize bir kez 
daha hatırlatan bu özel günler, bir nevi top-
lumsal çimento görevi görmekte ve bizleri 
bir arada tutmaktadır. Hayatın hepimizi ba-
şarıya odaklayan temposu içinde unuttu-
ğumuz lezzetlerin kaynağı olan bayramlar, 

aynı zamanda sosyal ilişkileri beslemek ve 
ruhumuzu zenginleştirmek için önümüze 
çıkan büyük fırsatlardır” dedi.

Kösemusul sözlerini, “Başta Odamızın de-
ğerli üyeleri olmak üzere tüm hemşeh-
rilerimizin Ramazan Bayramı’nı kutlar, 
bayramlara hakim olan paylaşma ve saygı 
duygusunun tüm hayatımıza hakim olma-
sını dileyerek, saygılar sunarım” diyerek ta-
mamladı.

SATSO hizmet binasında gerçekleşen bay-
ramlaşmada, misafirlere geleneksel SATSO 
misafirperverliğiyle ikramlarda bulunuldu. 

BAYRAM COŞKUSU SATSO’DA YAŞANDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası geleneksel bayramlaşma töreni, hizmet binasında yoğun katı-
lımla gerçekleşti. Ramazan Bayramı nedeniyle düzenlenen programda; SATSO Meclis Başkanı 
Adnan Borazancıoğlu, Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul  ve yönetim kurulu üyele-
ri bayram tebriklerini kabul etti. 
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Geçtiğimiz aylarda gerçekleştirilen il kong-
relerinin ardından seçilen AK Parti İl baş-
kanı Recep Uncuoğlu, Milliyetçi Hareket 
Partisi İl Başkanı Mehmet Erdoğan ve Cum-
huriyet Halk Partisi İl Başkanı Ecevit Keleş’e 
yeni görevlerinde başarılar dileyen SATSO 

Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Köse-
musul ilin en önemli sivil toplum örgütü 
olarak pozitif iletişim ve diyaloğun önemi-
ne vurgu yaparak, tüm siyasi partilere eşit 
mesafede ilin menfaati üzerine hep birlikte 
hizmet etmek amacında olduklarını dile 

getirdi.

Kösemusul, “Şehrin gelişmesi için sivil top-
lum örgütleri, siyasiler, kanaat önderleri 
ortak akıl projeleri üreterek ortak vizyonla 
hareket etmelidirler” dedi.

Ak Parti İl Başkanı Recep Uncuoğlu,  
SATSO’nun üstlendiği misyonu destekledi-
ğini ve iletişimdeki devamlılığın önemine 

vurgu yaptı. Uncuoğlu ayrıca, şehrin sosyo 
ekonomik durumu ile ilgili değerlendirme-
lerde bulunarak SATSO’nun ilin gelişimi 

için yaptığı çalışmaları da yakından takip 
ettiklerini, gerektiği noktada destek ola-
caklarını ifade etti.

Milliyetçi Hareket Partisi İl Başkanı Meh-
met Erdoğan ise SATSO heyetinin söz ko-

nusu ziyaretinden duyduğu memnuniyeti 
dile getirerek SATSO’nun Sakarya’nın en 

zor günlerinde dahi yatırımcının yanında 
olduğunu belirtti. 

Cumhuriyet Halk Partisi İl Başkanı Ecevit Keleş ise 
CHP Sakarya örgütü olarak, sanayici ve tüccarın 

yanında olduklarını ve SATSO’nun çalışmalarını 
desteklediklerini dile getirerek kamuoyunun bu 

konudaki genel ön yargıları ve yanlış algılarını aş-
mak için ortak hareket etmek gerektiğini belirtti. 

SATSO’DAN İL BAŞKANLARINA
HAYIRLI OLSUN ZİYARETİ
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu, Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul, Meclis Başkan Yardımcısı Arif Pırıldar, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Yıldıray Çakar, Yönetim Kurulu Üyeleri; Vahap Gün ve Doğan Uysal’dan oluşan SATSO heyeti, 
kongrelerini tamamlayarak başkanlarını seçen AK Parti, Milliyetçi Hareket Partisi ve Cumhuri-
yet Halk Partisi’ne hayırlı olsun ziyaretinde bulundular. 
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Vali Mustafa Büyük; ‘‘İki ülke arasındaki 
ilişkiler ne kadar önemli ise Sakarya ve 
Jilin eyaletinin arasındaki ilişkilerde o ka-
dar önemli. İlimizde tarım ve sanayi önde 
geliyor. Bunun yanı sıra otomotiv sektörü 
de önemli bir yer teşkil etmekte ‘’ dedi ve 
ilimizin İstanbul ve Ankara’ya yakın olma-
sı nedeniyle yatırımcılar tarafından cazibe 

merkezi haline geldiğini belirtti.

SATSO Başkanı Mahmut Kösemusul, Sakar-
ya ile kardeş şehir olan Jilin eyaleti arasın-
daki benzerliklerden söz ederek, tarım ve 
sanayi şehri Jilin ‘in Çin’de ilk yerli otomobi-
lin üretildiği yer olduğuna dikkat çekerek; 
“Bu da benzerliğimiz olur inşallah.  6-11 

Eylül’de Jilin eyaletinde yapılacak fuara 
davetleri için Sakaryalı işadamları olarak 
teşekkür ederiz. Dostane ilişkilerin ticaret-
le artarak devam etmesini diliyoruz” dedi.

Vali Büyük ve SATSO Başkanı Mahmut Kö-
semusul, Jilin İl Komitesi Genel Sekreteri Li’ 
ye ziyaretlerinden dolayı teşekkür etti.

KARDEŞ ŞEHİR JİLİN’DEN HEYET GELDİ

Çin’in Jilin Eyaleti İl Komitesi Genel Sekreteri  Fang Li ve beraberindeki heyet, Valilik toplantı 
salonunda  Sakaryalı yetkililerle bir araya geldi. Toplantıya Vali Mustafa Büyük, Sakarya Büyük-
şehir Belediyesi ve Adapazarı Belediyesi yetkilileri ile Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul  ve ilgililer katıldı.

12 Temmuz Perşembe günü saat 13.30’da 
Hande Berktan ‘ın sunuculuğunu yaptığı 
program için Sakarya’da özel çekim yapıldı. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul; “Kendimizi, İstanbul-Ankara 
arasında sıkışmış değil; konumunu değer-
lendirmiş ve Karadeniz’den dünyaya açıl-
mış bir Sakarya’ya hazırlamalıyız diyoruz.  
SATSO’nun oluşturduğu ve peşine düştüğü 

projeler bu hazırlıkların birer parçası. Ta-
rım, turizm ve sanayi kapasitesinin yüksek 
oluşu, Sakarya’nın daha hassas bir şekilde 
ele alınmasını gerektiriyor. Son olarak ya-
yınlanan Teşvik Yasası içinde stratejik yatı-
rımlarda yer alan sektör olan Otomotiv’de 
çalıştay gerçekleştirdik. Sonra tarım, hay-
vancılık, çevre ve turizm çalıştaylarını da 
gerçekleştirmek istiyoruz. 

Sakarya’nın orta vadede stratejik planının 
ve swot analizinin tamamlanması gereki-
yor. Gelecek kuşaklara gururla devretmek 
için gayretle çalıştığımız Sakarya’nın sür-
dürülebilir kalkınmasına hız katacak ça-
lışmalar amaçlıyoruz. Bunun için Sakarya 
Valiliği, Sakarya Büyükşehir Belediyesi ve 
Sakarya Üniversitesi yanında sivil toplum 
örgütlerinin de işbirliği içindeyiz’’ dedi.

KÖSEMUSUL TEŞVİKLERİ
BLOOOMBERG HT’DE ANLATTI

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, ekonomi kanalı loomberg HT’de Sakarya 
ve teşvikleri anlattı.
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SATSO Başkanı Mahmut Kösemusul  önder-
liğinde, yönetim kurulu ve meclis üyeleri 
şahsi firma reklamlarıyla destek veriyorlar.

 Kendi firmasıyla önderlik eden SATSO Yö-
netim Kurulu Başkanı Mahmut  Kösemusul 
; “Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bütçe-
sinden kanun gereği maddi yardım yapı-

lamıyor. Böyle bir imkanımız yok. Kombine 
bilet alımı, reklam verme ve sponsorluk 
destekleri için Sakaryaspor yönetimiyle  el 
ele çalışmaya devam edeceğiz. Sakarya iş 
dünyasını ve üyelerimiz  hassasiyet  göste-
riyorlar. SATSO Meclisi’nde  Sakaryaspor’u 
konuk edeceğiz.  Sakaryaspor ile gelen 
başarı,  iş dünyamızı ve katma değerimizi 

de artıracaktır diye düşünüyorum. Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası olarak daha önce 
olduğu gibi bundan sonra da üyelerimiz-
le Sakaryaspor’un yanında olacağımızı 
belirtiriz. Sanayici ve tüccar üyelerimizi 
Sakaryaspor’a  destek olmaları yönünde 
gayretleri  için şimdiden kutluyorum” dedi.

SATSO YÖNETİM KURULU VE MECLİS ÜYELERİ , 
ŞAHSİ FİRMA REKLAMLARIYLA  
SAKARYASPOR’A DESTEK VERİYORLAR

Türkiye’ye mal olmuş önemli sportmen isimler yetiştiren Sakaryaspor ‘un başarılı günlerine 
dönmesi açısından yapılan girişimler sonuç veriyor.

SATSO Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu, SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Köse-
musul ve SATSO Yönetim Kurulu üyeleri, Sakaryaspor Yönetim Kurulu Başkanı Vedat Yaşlıca’yı 
kabul ederek, Sakaryaspor’a destek konusunu görüştüler.
SATSO Yönetim Kurulu,  Sakaryaspor Ku-
lüp Başkanı Vedat Yaşlıca’nın ziyaretinde 
SATSO yöneticileri olarak şahsi yardımları 
artıracaklarını belirttiler.  SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul ; “Sa-
karyaspor için yeni bir başlangıç adına ça-
banızı takdirle izliyoruz. Çeşitli defalar Sa-
karyaspor için yönetim kurulu üyeleri ola-
rak şahsi desteklerimizi verdik. Şimdi bun-

ları artıracağız. Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası bütçesinden kanun gereği yardım 
yapılamayacağını siz de biliyorsunuz. SAT-
SO Meclisi’nde sizleri konuk etmek isteriz. 
Ayrıca sizlerle Sakarya’da önemli sanayi ku-
ruluşlarınıza ziyaretler yapma programımı-
zı hazırlıyoruz. Kombine bilet alımı, reklam 
verme ve sponsorluk destekleri için sizlerle 
el ele çalışmaya devam edeceğiz” dedi.

Vedat Yaşlıca, SATSO bütçesinden yardı-
mın söz konusu olamayacağını kanun ge-
reği bildiklerini belirterek; “SATSO Yönetim 
Kurulu, meclisi, meslek komiteleri olarak 
şahsi kombine bilet alımlarınız, bize bü-
yük destek olacaktır. Sanayi kuruluşlarına 
elbirliğiyle gitmekten büyük memnuniyet 
duyacağız. SATSO Meclisi’nde olmaktan da 
onur duyacağız” dedi.

SAKARYASPOR İÇİN ELELE
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JAP   NYA
GÜNEŞİN DOĞDUĞU ÜLKE

Doğu Asya’da bir ada ülkesi olan ve Büyük 
Okyanus’ta bulunan Japonya, Çin, Kore ve 
Rusya’nın doğusunda, kuzeyde Okhotsk 
Denizi, güneyde Doğu Çin Denizi’ne kadar 
uzanmaktadır. Japonya adını oluşturan kan-
ji karakteri “güneş” ve “köken” anlamına gel-
mekte olup, bu sebepten Japonya “Doğan 
Güneşin Ülkesi” diye de bilinir. 

Japon takımadaları Asya kıtasının doğu-
sunda yer alır. 3800 kilometre uzunluğun-
da, yay görünümlüdür. Toplam yüzölçümü 
377.815 kilometrekaredir. Alan itibariyle 

dünya karalarının binde 3’ünden daha az 
bir büyüklüğe sahiptir. ( İngiltere’den bi-
raz büyük, Hindistan’ın 1/9’u, ABD’nin ise 
1/252dir.)Japonya üç binden fazla adadan 
oluşmaktadır. Bu adaların en büyükleri olan 
Honşu, Hokkaido , Kyuşu ve Şikoko adaları 
ülkenin %97 sini oluşturur. Adaların çoğu 
dağlıktır ve bazıları yanardağlardan oluşur. 
Japonya’nın en yüksek dağı olan Fuji Dağı 
bir yanardağdır. Japonya 128 milyonluk nü-
fusuyla dünyanın nüfus açısından onuncu 
büyük ülkesidir. Başkent Tokyo’nun bulun-
duğu alan çevresinde bulunan şehirlerle 

birlikte 30 milyonunun üzerindeki nüfusuy-
la dünyanın en büyük metropolitan alanını 
oluşturur. Toplam nüfus coğrafi koşulla-
rın uygun olmamasından dolayı 377.000 
km2’lik ülkenin 1/25’inde yaşamaktadır. Bu 
da Japonya’yı nüfus yoğunluğu açısından 
dünyanın en kalabalık ülkelerinden biri yap-
maktadır. Aşırı dağlık coğrafi yapı nüfusun 
kıyı şeridinde özellikle Honşu adasının doğu 
kıyılarında Tokyo Hiroşima arasında yoğun-
laşmasına neden olmuştur. Etnik açıdan nü-
fusun neredeyse tamamı Japon’dur.
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Ekonomi 

Japonya’nın para birimi YEN’ dir ve 1871 ta-
rihinden günümüze Japonların ulusal para-
sı olarak kullanılmaktadır. Yen ismi bundan 
önce kullanılan demir paraların yuvarlaklı-
ğından gelmektedir. Bin yen Sen olarak ad-
landırılmakta ve finansal piyasalarda daha 
çok bu şekilde kullanılmaktadır. Japonya 
merkez bankası ilk banknotu 1885 yılında 
basmış ve yürürlülüğe sokmuştur.

5.5 Trilyon Dolar’a yakın Gayri Safi Yur-
tiçi Hâsıla ile Japonya, Amerika Birleşik 
Devletleri’nden sonra dünyada ekonomik 
büyüklük olarak ikinci sırada yer almaktadır. 
Japonya Birleşmiş Milletler, G8 ve APEC üye-
si olmakla beraber savunma bütçesi olarak 

dünya beşincisidir. II. Dünya Savaşında ağır 
bir yenilgiye uğramış olmasına rağmen, kısa 
bir süre içerisinde Japonya’nın hızla kalkın-
masıyla dünyanın önde gelen ekonomik 
güçlerinden birisi haline dönüşmesi “ Japon 
mucizesi” olarak değerlendirilmiş ve uzun 
yıllar boyunca çoğu gelişmekte olan ülke 
için bir örnek olarak gösterilmiştir. 1980’li 
yılların sonuna geldiğinde Japonya’nın eko-
nomik gelişmesi o denli göz kamaştırıcı hale 
gelmiştir ki, “ Japan As Number One” sloga-
nı altında, Japonya’nın dünyanın en büyük 
ekonomik gücü olması planları yapılmaya 
başlanmıştır. 

Japonya II. Dünya Savaşını takip eden dö-
nemde, istikrarlı siyasi iktidar ( Liberal De-

mokrat Partisi neredeyse 1990’ların ortala-
rına kadar sürekli olarak tek başına iktidar 
olmuştur), büyük şirket grupları ( Keiretsu) 
ve güçlü bir bürokrasiden oluşan üçlü bir 
sacayağı tarafından yönetilmiştir. Bu üç 
güç odağı arasındaki işbirliği Japonya’nın 
önemli ve cesur kararlar alarak güçlü bir 
endüstriyel yapıya kavuşmasına olanak sağ-
lamıştır. Bugün bakıldığında Japonya dünya 
ticaretinde önemli paya sahip bir ülke konu-
munda omkala beraber dünyanın en büyük 
beşinci ihracatçısı ve ithalatçısıdır. Bir ada 
ülkesi olmasından dolayı dış ticaret deniz 
ve hava limanları aracılığıyla yapılmaktadır. 
Alan olarak bakıldığında küçük bir ülke olan 
Japonya’nın 176 adet havaalanı, 673 adet 
de limanı bulunmaktadır

İhracatında Başlıca Ürünler

G TİP 
No.

Ürün Adı 2006 2007 2008 2009

8703 OTOMOBİLİ, STEYSIN VAGONLAR, YARIŞ ARABALARI 94485 108147 115440 62499

9999 DİĞER ÜRÜNLER 30288 35597 36873 34238

8542 ELEKTRONIK ENTERGRE DEVRELER 30728 33386 32875 38409

8708 KARA TAŞITLARI İÇİN AKSAM, PARÇALARI 25867 28429 294431 24707

8901 YOLCU GEMİLERİ,GEZİNTİ GEMİLERİ,FERİBOTLAR,YÜK 
GEMİLERİ,MAVNALAR

13608 14893 19225 21449

8443 MATBAACILIGI MAHSUS BASKI MAKİNELERİ, YARDIMCI MAKINELER 1956 17129 17742 13152

2710 PETROL YAĞLARI VE BITÜMENLI MİNERALLERDEN ELDE EDİLEN YAGLAR 4630 7867 16971 9377

İthalatında Başlıca Ürünler

G TİP 
No.

Ürün Adı 2006 2007 2008 2009

2709 HAM PETROL 98972 103830 155474 80160

2711 PETROL GAZLARI VE DİĞER GAZLI HIDRIKARBONLAR 30955 35156 65696 36691

2701 TASKÖMÜRÜ 13862 14811 29469 21925

8542 ELEKTRONIK ENTEGRE DEVRELER 21794 21370 20721 16269

2710 PETROL YAGLARI 15736 16863 23350 12736

8471 OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, UNİTELERİ 18074 12840 14024 11313

 JAPONYA

Nüfus 127,1

Dil Japonya

Din Budist ve Şinto

Yüzölçümü 377 899 km²

Başkent (nüfus) Tokyo; 8.8 milyon

Başlıca şehirleri (nüfus, milyon) Tokyo (başkent) 8,8 - Yokohama 3,7 - Osaka 2,7  - Nagoya 2,36 - Sapporo 1,5

Yönetim şekli Parlamenter demokrasi

Cumhurbaşkanı İmparator Akihito

Başbakan Yukio Hatoyama

Para birimi Yen 
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Yatırımlarda Öncelikli Alanlar

İhracata yönelik üretimini Japonya dışına ve 
potansiyel pazarlara yakın bölgelere kaydı-
ran Japon şirketleri, Doğu Asya başta olmak 
üzere, Avrupa ve Kuzey Amerika’da bu alan-
daki yatırımlarını artırmıştır. Elektronik sek-
töründe ise, yurt içi talebin de artması ile 
birlikte, Japon firmalar hem Japonya içinde-
ki yatırımlarını, hem de yurt dışı yatırımlarını 
güçlendirmişlerdir. Japon Uluslararası İşbir-
liği Bankası (JBIC) tarafından, en az 3 yurt-
dışı iştiraki ve en az bir yurtdışı imalat tesisi 
bulunan Japon imalat sektörü firmaları ara-
sında 20 yıldır yapılan “Yurtdışı Faaliyetler 
Anketi”, Japon yatırımcılarının eğilimleri ve 
tercihleri hakkında önemli ipuçları vermek-
tedir. Ankete katılan firmaların önemli bir 
bölümü, kısa vadede öngörülen öncelikli 
stratejilerini “yurtdışı faaliyetlerini artırmak 
ve güçlendirmek” olarak açıklamıştır. Yatı-
rımcı firmaların öncelikli stratejileri arasın-
da, AR-GE faaliyetlerine daha çok ağırlık ver-
mek de gelmektedir. Diğer Asya ülkeleri ile 
maliyet rekabeti yapmasına imkan olmayan 
Japon şirketleri, diğer ülkelerin sahip olma-
dığı yüksek teknoloji ürün ve prosesler sa-
yesinde rekabetçi gücünü koruyabileceğini 
düşünmektedir. Büyük öncelik verilen bir 
diğer strateji ise, yurt içi üretimin güçlendi-
rilmesi olarak ortaya çıkmıştır. Bu çerçevede 

Japon is adamlarına uygulanan anket çerçe-
vesinde, Japon üreticilerin yurt dışı üretimi 
artırırken, yurt içi üretimi de ihmal etmeme-
ye önem verdiklerini, global krizlerden etki-
lenmemek için yurt dışı ve yurt içi üretimin 
optimum bir dengesini bulmayı amaçladık-
larını göstermektedir. Japonya’nın halen 
toplam üretiminin % 30’u yurt dışı üretim-
den kaynaklanmaktadır. Özellikle elektro-
nik sektöründeki konvansiyonel ürünlerde, 
Japon firmaları tarafından Çin ve ASEAN 
ülkelerinde gerçekleştirilen üretim mikta-
rı, Japonya içindeki üretim miktarını aşmış 
durumdadır. Ancak katma değeri yüksek ve 
yeni teknoloji içeren ürünlerin çok büyük 
bir kısmı halen Japonya içinde üretilmekte-
dir. Özellikle yüksek teknoloji ürünü dijital 
kamera, LCD televizyon, mobil telefon gibi 
ürünlerdeki iç talep artışı, son iki yıldır Ja-
pon ekonomisinin büyümesindeki önemli 
itici faktörlerden olmuştur. Orta vadede bu 
gibi yüksek teknoloji içeren ürünlerin üre-
tilebileceği bölgeler olarak, ASEAN ülkeleri 
gösterilmektedir. Ancak bazı Japon firmalar, 
en büyük rekabet avantajları olan teknolo-
jik üstünlüklerinin bu ülkelerde taklit edile-
bileceğinden hareketle, halen yurt dışı yatı-
rımlara çok sıcak bakmamaktadır.

Yatırımlara Sağlanan Teşvikler 

JETRO (Japan External Trade Organization) 

ülkede iş kurmak isteyen potansiyel yatı-
rımcılara ücretsiz danışmanlık sağlamakta-
dır. Söz konusu danışmanlık ülkenin sanayi 
yapısı, hammadde temini, satış sistemleri 
vb konuları üzerine olabildiği gibi, firmanın 
ihtiyaçlarına göre de sağlanabilmektedir. 
Biyoteknoloji, bilgi teknolojileri, ilaç sana-
yi, tibbi alet ve ekipman, işlenmiş gıdalar, 
gıda hizmetleri, çevre teknolojileri, nano-
teknoloji, genel ticaret ve yatırım mevzuatı 
konusunda uzmanlaşmış personeli bulun-
maktadır. Hem yerel hem de ulusal bazda 
faaliyet gösteren çeşitli otoritelerin farklı 
teşvik programları yürürlükte olup, bunlar 
bazı vergilerden muaflık veya vergi indirimi, 
arazi ve bina temini, finansman ve kredi alı-
mında kolaylık gibi konuları kapsamaktadır. 
JETRO ayrıca ürüne yönelik standart, kanun 
ve mevzuat bilgileri konularında potansi-
yel yatırımcıya bilgi sağlamaya yardımcı 
olabilmekte olup, gerekli izinlerin alınması 
için yerel otoritelerle görüşme ayarlanma-
sı konusunda da yardımcı olmaktadır. Yine 
Japonya’da bir ofisin kurulum maliyeti, iş 
kurma prosedürlerine ilişkin bilgi, ofise ya-
kın emlak konusunda yardım ve nitelikli 
eleman istihdamı gibi konularda da talep 
edildiği takdirde yardımcı olabilmektedir. 
Ayrıca Japonya’nın çeşitli şehirlerinde 50 iş-
gününe kadar ücretsiz olarak kullanılabilen 
ofis hizmetine çeşitli ofis ekipmanları (masa, 
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sandalye, dolap, telefon ve faks) ve internet 
bağlantısı da dahildir. Söz konusu ofisler 
Tokyo merkez, Yokohama, Nagoya, Osaka, 
Kobe ve Fukuoka gibi şehirlerde bulunmak-
ta olup, hükümet binalarına yakın yerlerde 
konumlandırılmıştır. Çeşitli konferans ve iş 
toplantıları amacıyla da bu hizmetten ya-
rarlanmak amacıyla rezervasyon yapılması 
mümkündür

Genel Değerlendirme

Japonya her yönden çok zor ve piyasa ser-
gilemektedir. Geleneksel Japon kültürünün 
derin izleri günümüz Japonya’sında günlük 
yaşamda bile kendisini hissettirmektir. Bu 
durum bizi farklı zevk ve tercihlere sahip 
aynı zamanda kültürel ve milli bilinci yüksek 
bir tüğketici kitlesi ile karşı karşıya sanayici-
sini, koruma yolunu seçmiştir. Bu nedenle 
yabancı ürünleri Japon piyasasında çeşitli 
engeller beklenmektedir.

Japonya’ya ihracat yaparken ya da örnek 
yollarken ticari partnerlerin söz konusu 
ürün ve bileşimi ile ilgili olarak ayrıntılı bir 
şekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ja-
pon gümrükten vergileri kesin içerik bilgi-
lerine dayanmaktadır. Bunları ibraz etmeyi 
ihmal etmek gümrükten geçmeyi geciktir-
mektir. Bu nedenle Japon partnerin ihracat 
işleri ile ilgili oralak gerekli görüş istediği 

her şeyin geciktirilmeden yerine getirilme-
si gerekmektedir. En tecrübeli firmaların 
dahi normal ihracat prosedürlerine özellikle 
Japonya’ya yapacakları ihracat için ekleme-
leri gereken özel bir iki madde olacaktır.

Japon tüketiciler için kalite çok önemlidir. 
Marka bilinci gelişmiş olduğundan dünya-
nın en önemli büyük markaları Japon piya-
sasından pay almaktadır.

Japon işadamları işe işi bağlantısı yapabil-
mek için çok sabırlı olmak gerekmektedir. 
Japonya’da iş ilişkileri uzun süreli ilişkiler 
olarak görülmektedir. Japon işadamlarının 
iş bağlantıları yapabilmeleri için kesinlikle 
ortaklarına çok güvenmeleri gerekmekte-
dir. Bu güven duygusunu kazanmaları uzun 
zaman gerektirmektedir. Bu süre içinde de-
falarca görüşmeler yapılmakta, ziyaretler 
gerçekleştirilmemekte ve ilişkilerin yüz yüze 
sürdürülmesi tercih edilmektedir. İlişkilerin 
iyi bir şekilde geliştirilebilmesi için Japon 
kültürünü ve felsefesini iyi bilmek ve kendi 
kültür ve geleneklerine çok bağlı olan bu 
insanların anlayışlarına uygun davranışlar-
da bulunmak gerekir. Nitekim farklı kültür 
ve felsefeye sahip olmaları nedeniyle Japon 
işadamları ile ilişki kurmada batılı işadamları 
da güçlüklerle karşılaşmış ve bu nedenle Ja-
pon işadamlarına nasıl davranılacağına dair 
araştırmalar yapılmış, kitaplar yazılmıştır.

İletişimi Japonya’ ya yapılan ihracatın başa-
rısı açısından diğer faktörlerin yanı sıra öne-
me haiz bulunmaktadır. Zira genellikle ihra-
catçı işlerini yürütülmek üzere Japonya’da 
bizzat bulunmamaktadır. Bu durumda ya-
zılan mektup, faks, telgraf, e-mail mesajla-
rının çok açık ve basit ifadeli olması gerek-
mektedir. Pek çok Japon ithalatçı İngilizce 
bilmektedir, ancak Japon partner ile telefon 
konuşması hiç tavsiye edilmemektedir. En 
uygun haberleşme aracı Japonya’da çok 
gelişkin olan faks cihazı ve tarafında tercih 
edilmektedir. Ayrıca iş faaliyetlerinin mart 
ayının son haftası ve Nisan ayının ilk hafta-
sına denk gelen geleneksel iş yavaşlatma 
eylemleri ile çakışmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.

Japon iş adamlarının karar almalarının uzun 
sürmesinin bir nedeni de karar almada uy-
gulamacılar dahil olmak üzere çok kişinin 
görüşüne başvurulmasıdır. Çoğu zaman 
hızlı karar alınması için baskı yapılması ters 
etkiler doğurmaktadır. Kısacası Japonya’da 
yabancı firmaları büyük bir mücadele bek-
lemektedir. Ancak bu soruna tek gerçek ve 
uzun vadeli çözüm Batılı firmalarının ince-
lenmesi gerekliliği olmaktadır.

www.koto.org.tr/Japonyaulkeetudu  

İGEME – ülke raporları
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Toplantının açılış konuşmasını yapan SAT-
SO Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu 
“Sakaryaspor Sakarya’nın önemli bir mar-
kasıdır. Sportif başarıları ile Türk sporuna 
damgasını vurmuş bir şehrin bayrağını 
taşıyoruz. Bu markayı yaşatmak ve hak 
ettiği seviyelere getirmek için SATSO ola-
rak dün olduğu gibi bugün ve yarın da 
Sakaryaspor’un yanında olmaya devam 
edeceğiz” dedi.

Meclis Başkanı Adnan Borazancıoğlu’nun 
konuşmasının ardından kürsüye gelen Sa-
karyaspor Yönetim Kurulu Başkanı Vedat 
Yaşlıca şunları dile getirdi:

“Hepinizin bildiği üzere Sakaryaspor’u-
muza birçok sıkıntıyla beraber güzel bir 
sezon açılışı gerçekleştirdik. Diliyoruz ki, 
bu sezonu Sakaryaspor’un tarihine yakışır 
biçimde başarıyla bitirecektir.

Hak ettiğimiz süper Lig’e doğru adım adım 
yükseleceğiz. Elbette bütün bunlar, ön-
celikle Sakaryaspor’un içerisinde bulun-
duğu problemleri aşmasıyla başarılacak. 

Kısa, orta ve uzun vadede atılacak adım-
ları belirliyoruz. Bu noktada sizlerin des-
teklerine ihtiyacımız var. Sakaryaspor’un 
en zor zamanında yönetimine talip olduk. 
Genç bir ekibiz ama iddialıyız. Sakaryas-
por’umuzu tarihe ulaştırmak için gece 
gündüz çalışıyoruz. Tarihi başarılarla dolu 
takımımızı hak ettiği yere taşıyacağımıza 
inanıyoruz. Göreve geldiğimiz ilk günden 
bugüne kadar, şehrimizde bulunan her-
kesle uyum içerisinde çalışmayı kendimi-
ze ilke edindik.

Sayın Valimiz, Büyükşehir Belediye Başka-
nımız,  Milletvekillerimiz ile birlikte uyum 
içerisinde çalışıyoruz. Kendilerine hu-
zurlarınızla bir kez daha teşekkür etmek 
istiyorum. Burada elbette TOYOTA’dan 
bahsetmeden geçemeyeceğim. Bu şehir-
de üretim yapan en önemli sanayi kuru-
luşu olan Toyota kuruluşu da Sakaryas-
por’umuza önemli destekte bulunmuştur. 
Toyota’nın bu şehrin en büyük marka de-
ğerine sponsor olmasının manevi yönüne 
de çok önemli buluyoruz. Bu Toyota için 

ilktir. Aynı şekilde, şehrimizin önemli ku-
rum ve kuruluşlarından yapılan destekler 
oldu.

Bu süreçte, Sakarya’nın ticaret ve sanayi 
erbabının temsil edildiği SATSO’nun des-
teklerini de önemsiyoruz. Şunu çok açık 
bir şekilde ifade etmek istiyorum. Sakar-
yaspor bir anlamda bize emanettir. Bugün 
Sakaryaspor kulüp başkanlığını biz yapı-
yoruz, yani Sakarya şehri. Biz iyi niyetle, 
elimizden geldiğince Sakaryaspor’un ba-
şarılı olması için mücadele ediyoruz. An-
cak bu bizim tek başına yapabileceğimiz 
bir şey değil. Bu ancak birlik ve beraberlik 
içinde hepimizin kenetlenmesiyle sağla-
nabilir.

Az önce de dediğim gibi kısa orta ve uzun 
vadede atılacak adımlarda sizlerin destek-
lerin bekliyoruz. SATSO Başkanımız Sayın 
Mahmut Kösemusul’a da her zaman yanı-
mızda olduğu için teşekkür ediyoruz. Dün 
SATSO nasıl her zaman yanımızda olduy-
sa, yarında en güçlü şekilde SATSO’nun 
gücünü yanımızda görmek istiyoruz. Sa-

SATSO Meclisi Sakaryaspor’u ağırladı
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Ağustos ayı Meclis Toplantısının onur konuğu Sakar-
yaspor Kulüp Başkanı Vedat Yaşlıca ve Yönetim Kurulu Üyeleri idi.
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yın Valimiz, büyükşehir belediye başka-
nımız, Sakaryaspor’un kurumsallaşması 
ve tesisleşmesi yolunda önemli katkılar 
sağladılar. Alt yapı için atılan adımlar, te-
sislerimizde yapılan çalışmalarla yola çık-
tık. Devamının geleceğine de inanıyorum. 
Bütün bu kurumsallaşma ve tesisleşme 
çalışmalarının yapıldığı dönemde, bu lig-
de mücadele etmemizi de bir fırsat olarak 
görüyoruz. Genç bir ekibimiz ve tecrübe-
ye ihtiyacımız var. Kurumlaşma çalışmaları 
sürerken, bizler de tecrübe kazanacağız. 
Bu süreçte de bir üst lige çıkmak için tüm 
hamleleri yapacağız. Futbolcularımız, tek-
nik heyetimiz, yönetimimiz mücadelesini 
sürdürürken, şehrin de kenetlenerek sa-
bırla bizlere destek olmasını bekliyoruz. 
Herkesin huzurunda çok açık bir şekilde 
belirtmek istiyorum; biz çok şeffaf biz yö-
netimiz. Kimseden gizlimiz saklımız yok.

Tek amacımız Sakaryaspor’un başarısıdır. 
Başkada bir niyetimiz yoktur. Bunu herke-
sin bilmesini isteriz. Büyük hedefler koyup 
o hedeflerin altında da ezilmeyi düşün-

müyoruz. Asla macera peşinde değiliz. Bu 
nedenle çok gerçekçiyiz. Sakaryaspor’un 
geleceğini garanti almak adına, büyük-
şehir belediyesinin desteğiyle altyapıya 
büyük yatırımlar yapıyoruz. ‘A’ takımda 
başarılı olması için ciddi çaba sarf edi-
yoruz. Kulübümüze katkı sağlayabilmek 
için gece gündüz çalışmalar yapıyoruz. 
Sakarya’nın çok büyük bir potansiyel var. 
Takımına her zaman sahip çıkan taraftarı 
var. Sakaryaspor’a büyük destekler veren 
Büyükşehir Belediye Başkanımız ve Vali-
miz var. İyi niyetli ve Sakaryaspor’u çok 
seven yönetici arkadaşlarımız var. Gelecek 
vadeden, hırslı, azimli, Sakaryaspor for-
ması için mücadele eden futbolcularımız 
var. Her şeyden önemlisi heyecanımız var. 
İşte bunun için, sizlerinde destekleriyle 
Sakaryaspor’un başarılı olacağına inanı-
yoruz” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul ise 
konuşmasında “Sakaryaspor için el ele” 
kampanyası hakkında bilgi vererek şunla-

rı dile getirdi:

“Sakaryaspor Sakarya’nın ortak değeridir. 
Sakaryaspor’un başarısı ilimizin başarısı-
dır. Sakaryaspor ile gelen başarı,  iş dün-
yamızı ve katma değerimizi de artıracak-
tır. Kombine bilet alımı, reklam verme ve 
sponsorluk destekleri için Sakaryaspor 
yönetimiyle el ele çalışmaya devam ede-
ceğiz. Sakarya iş dünyasını ve üyelerimiz 
hassasiyet gösteriyorlar. Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası olarak daha önce oldu-
ğu gibi bundan sonra da üyelerimizle 
Sakaryaspor’un yanında olacağımızı be-
lirtiriz. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bütçesinden kanun gereği maddi yardım 
yapılamıyor. Böyle bir imkanımız yok. Sa-
nayici ve tüccar üyelerimizi Sakaryaspor’a 
destek olmalarını rica ediyor bu yöndeki 
gayretleri için şimdiden kutluyorum”

Kösemusul’un ardından söz alan SATSO 
Meclis Üyesi Bülent Yılmaz Sakaryaspor’un 
ilimiz açısından önemine değinerek Fana-
tik Gazetesi’nde yayınlanan Yılmaz Özdil’e 
ait köşe yazısını okudu.
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Toplantının açılış konuşmasını yapan Meclis Başkanı Borazancıoğlu, son günlerde yaşanan terör olaylarına değinerek tüm şehitlerimiz 
ve Söğütlü İlçesi’nden olan Mehmet Kıran’ın şehit olmasından dolayı duydukları derin üzüntüyü dile getirdi. Borazancıoğlu, “Şehitleri-
mizden dolayı acımız sonsuz. Aydınlık bir geleceği hep birlikte yaratacağız inşallah” dedi.

Yoklama ve gündem maddelerinin oylanmasının ardından 1076 nolu meclis oturumuna ait tutanağın görüşülmesi ve tasvibi ile Mayıs 
ayı kat-i mizan ve ekleri ile Hesapları İnceleme Komisyonu Başkanlığının bütçe izleme raporunun müzakeresi ve tasdiki maddeleri oy 
birliği ile kabul edildi.

Hesapları İnceleme Komisyon Başkanı Necmi İbil’in bütçe izleme raporunu sunumunun ardından, kürsüye gelen Yönetim Kurulu Başka-
nı Mahmut Kösemusul, yönetim kurulunun aylık faaliyetleri ile ilgili açıklamalarda bulundu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Haziran ayı olağan meclis toplantısı, Meclis Başkanı Adnan 
Borazancıoğlu başkanlığında ve meclis üyelerinin katılımı ile yapıldı.

SATSO HAZİRAN AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI 
UZUN ÇARŞI ANKETİ VE FENERLİ KONAK 
GÜNDEMDEYDİ 
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Kösemusul konuşmasında şunları dile 
getirdi;

“Ülkemizdeki olumlu gelişmeleri baltala-
yıp, kargaşa ortamı yaratarak huzurumu-
zu bozmaya çalışan, terör örgütünü maşa 
olarak kullanarak, insanlık dışı terör eylem-
leriyle milli birlik ve beraberliğimize zarar 
vermeyi hedef alan, ülkemizin gelişimin-
den ve dünyada söz sahibi bir ülke haline 
gelmiş olmasından rahatsızlık duyan güç-
leri,  hain saldırıları gerçekleştiren terörist-
leri, terör örgütü mensuplarını ve onlara 
destek veren iç ve dış mihrakları bir kez 
daha lanetle kınıyoruz.

Hain saldırılarda şehit düşen kahraman 
Mehmetçiklerimize Allah’tan rahmet, şe-
hitlerimizin kederli ailelerine sabır ve baş-
sağlığı, yaralı askerlerimize de acil şifalar 
diliyoruz. 

Uzun çarşı esnafının dükkanlarının ve ya-
kın çevresinin mevcut durumu, dükkanla-
rından ve çevresinden şikayetlerini ve bek-
lentilerini tespit etmek; yeni planlanacak 
ve yapılacak düzenlemelerle ve çevresiyle 
ilgili görüşlerini almak için anket düzenle-
dik.

Araştırmanın sonuçlarını değerlendirdiği-
mizde işletmelerin genel olarak çarşının şu 
anki genel durumundan ve estetik görü-
nümünden memnuniyet çok düşük. SATSO 
üyeleri, mülk sahibi olanlar ve üretim ala-
nında faaliyet gösterenlerde memnuniyet 
puanı daha düşük olarak (genel ortalama-

nın altında) tespit edildi. Çok yüksek oran-
da işletmeci çarşının fiziki olarak değişikli-
ğe ihtiyacı olduğunu ifade edildi.

Değişiklik gerektiğini belirtenlerin çoğun-
luğu modern görünüm ile çatı tamiri üze-
rinde duruyor. Fiziki şartlardan memnun 
olmayanların oranı yaklaşık %67. Özellikle 
üretim alanında faaliyet gösterenler bu ko-
nuda daha fazla memnuniyetsizlik belirt-
mektedir. ¾’lük kesim çarşının iş kaybına 
uğradığını söylemektedir. Çarşının iş kay-
bına uğrama nedenleri olarak çoğunlukla 
AVM-Büyük marketler ile alım güçlerinin 
düşmüş olmasının belirtilmesi göze çarpı-
yor. Neler yapılması gerektiği konusunda 
yetkililerle gereken görüşmeleri ve çalış-
maları da bundan sonra da sürdüreceğiz.

Çalıştayın raporu hazırlanıyor, tamamlan-
dığında finansmanını yapacağız. Tarım, 
turizm ve sanayi kapasitesinin yüksek olu-
şu Sakarya’nın daha hassas bir şekilde ele 
alınmasını gerektiriyor. Otomotiv çalışta-
yından sonra tarım hayvancılık, çevre ve 
turizm çalıştaylarını da gerçekleştirmek 
istiyoruz. Sakarya’nın orta vadede stratejik 
planının ve swot analizinin tamamlanması 
gerekiyor. Sonunda raporları alıp erklerle 
toplanacağız. Gelecek kuşaklara gurur-
la devretmek için gayretle çalıştığımız 
Sakarya’nın sürdürülebilir kalkınmasına hız 
katacak çalışmalar amaçlıyoruz. Bunun için 
Sakarya Valiliği, Sakarya Büyükşehir Bele-
diyesi ve Sakarya Üniversitesi yanında sivil 
toplum örgütlerinin de işbirliği gerekiyor. 

Sakarya’ya bir eğitim merkezi kazandırma 
çalışmalarımız da devam ediyor. Daha ön-
ceki meclis toplantılarında da belirttiğim 
gibi SATSO olarak bir endüstri meslek lise-
si kurma planımız var. Gar Meydanı’ndaki 
arazimiz için Büyükşehir Belediyesi tarafın-
dan yaklaşık 4,8 milyon lira gibi bir rakam 
odamıza ödenecek. Bu miktarı Sakarya 
Valiliği’nin de katkısıyla okul yaptırmada 
kullanmak istediğimizi buradan sizlerle 
paylaşmak istedim.    

Sizlerden gelen talepler üzerine TOBB’a 
yazı yazarak gerekli düzenlemeler konu-
sunda istekte bulunuyoruz.

Üyelerimizce, odamızdan talep edilen her 
fiyat tarifesi ile ilgili meclis oturumlarında 
görüşme yapılmasının ve odaların azami 
fiyat tarifesi hazırlamasının serbest rekabe-
te aykırı olduğu, uzun dönemde tüketici, 
aleyhine durum yaratacağı bunun önlen-
mesi için odalarda azami fiyat tarifesi be-
lirlenmesinin kanun ve yönetmeliklerden 
çıkarılması gerektiği konusunu TOBB’a bil-
dirdik. Gelen cevabi yazıda talebimizin ka-
nun değişiklikleri kapsamında not alındığı 
belirtildi. Buradan duyurmak isterim.

Taraklı’ turizme katkı sağlamak adına SAT-
SO olarak aldığımız ve restorasyonu devam 
eden Fenerli Konak ile ilgili amacına uygun 
bir şekilde proje çalışmalarımızı yaptık.  Sa-
karya İl Özel İdaresi ve Taraklı Belediyesi 
ile imzalanacak bir protokol ile SATSO’nun 
amacına uygun bir şekilde Fenerli Konak 
çok güzel bir müze haline getirilecek.

Meclis Üyesi Ahmet Çıbuk fuar alanı ile 
ilgili değerlendirmelerde bulunarak “1. 
OSB çevresindeki sağlık koruma bantları-
nın kaldırılarak kazanılacak olan 62 dönüm 
arazi üzerine fuar alanı kurmayı planlıyo-
ruz. Toprak Vakfı’na ait araziyi de katarak 
Sakarya’ya güzel bir kongre merkezi kazan-
dırma arzusundayız” dedi.

Başkan Kösemusul’un ardından Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ile ilgili olarak mec-
lis üyeleri; görüşlerini belirtti.
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Meclis Üyesi Bülent Yılmaz iise Gar Mey-
danı’ndaki SATSO arazisine karşılık verile-
cek bedel ile bir eğitim kurumu yapılmasını 
takdirle karşıladığını belirterek teşekkürle-
rini sundu. Yılmaz, ayrıca fuar alanı ile ilgili 
değerlendirmelerde bulunarak Ticareti 
Geliştirme Komisyonu’nun fuar alanı ile 
ilgili çalışma yaptığını ancak çok rantabıl 
olmayacağı yönünde görüşlerin dile geti-
rildiğini ve 1. OSB müdürlüğünün bu doğ-
rultudaki  çalışmalarını da desteklediklerini 
ifade etti.

Meclis Üyesi Muzaffer Güneş 2003 yılında SATSO tarafından kiralanan bölgenin o gün ki şartlarda oda binası yapılması se-
bebiyle maddi olarak çok müsait olunmadığı ve fuar alanının çok rantabıl olmaması sebebiyle yapılamadığını dile getirerek, 
geçmişte yapılanlardan ders çıkarmak gerektiğini söyledi. Güneş, ayrıca Uzun Çarşı’nın yeniden yapılandırılması konusunda 
bölge esnafının da kendisini yenilemek adına çaba göstermesi gerektiğine değinerek, firmaların kendilerini yenilemesi ve 
günün şartlarına ayak uydurmak adına bir şeyler yapması gerektiğini kaydetti.

Meclis Üyesi Neşet Peker Uzun Çarşı es-
nafı ile olduğu gibi benzer bir toplantı ve 
çalışmanın Serdivan esnafı ve mobilyacıla-
rı ile de yapılmasının yararlı olacağını dile 
getirerek; Ankara, İstanbul gibi şehirlerde 
başlatılan Alışveriş Festivali uygulamasının 
sonraki yıllarda Sakarya’da da yapılabilece-
ğini ifade etti.

Meclis Üyesi Behlül Bayrak ise Tüketici 
Hakem Heyetinde görevlendirilen SATSO 
temsilcisi olarak yaptıkları çalışmalar hak-
kında bilgi verdi.

Meclis Üyesi Hüsnü Elbek fuar alanı ile il-
gili değerlendirmelerde bulunarak, tır par-
kı ile ilgili alan üzerinde yapılan çalışmala-
rın detayları hakkında o dönemdeki meclis 
üyelerinin bilgisi olmadığını ifade etti.
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Meslek Komitelerinin Sorunlarının Gö-
rüşülmesi maddesinde söz alan Meclis 
Üyesi Fikri Keleş ise ise Dünya ekono-
misi ile Türkiye ve Sakarya genelinde 
sanayi sektörü üzerinde değerlendir-
melerde bulunarak şunları dile getirdi; 
“Son zamanlarda Ortadoğu’da hesabı 
olan güçler, Ortadoğu’daki ülkelere 
huzur vermiyor” dedi. Keleş; “Gelin 
Türkiye’nin 10 yılda geldiği duruma 
rakamlarla bakalım Brezilya, İngiltere 
ekonomisini geçerek dünyanın 6. bü-
yük ekonomisi durumuna geldi. Rusya, 
Hindistan ekonomisini geçerek dünya-
nın 9. büyük ekonomisi olurken, Türki-
ye 17. büyük ekonomi iken 18. ekonomi 
durumuna geldi. Türk sanayici ve tücca-
rının rekabet gücü dünya 69. şu duru-
munda, bu rakam sürpriz değil. Çünkü 
%50’den fazla ihracat yaptığımız Avru-

pa para birimi avroya karşılık, Türk Lirası 
değer kaybediyor. Üç yılda ortalama 
%30 enflasyon olmuştur ülkede. Türk 
lirası da %40 değerlenmiştir avroya 
karşı. Yani bunun anlamı 3 senede Türk 
sanayicisi %40 rekabet gücünü kaybet-
miştir. Buna karşı para değerimiz yük-
selince ithalat cazip olmuş ve cari açık 
büyümüştür. Kişi başı gelir de 59., Kadın 
Haklarında 136 ülke arasında sondan 9. 
sıradayız.  Meşhur bilgin Einstein diyor 
ki, ‘Dünya yaşamak için tehlikeli bir yer’ 
Kötülük yapanlardan dolayı değil, kötü-
lük yapanlara sessiz kalanlar yüzünden 
sesimizi çıkarmalıyız, ekonomimizi güç-
lendirmeliyiz. Uluslar arası siyasette de 
ülkemizi korumak için sesimizi çıkarma-
lıyız. SATSO olarak da ekonomi ile ilgili 
görüşlerimizi belirterek biz de biliyoruz 
demeliyiz” dedi.

Meclis Üyesi Ekrem Seçgin ise 28. Mes-
lek Grubunda yer alan endüstriyel temiz-
lik hizmet ve ürün satış sektörüyle ilgili 
sektör temsilcileriyle istişarelerde bulun-
duklarını belirterek, temizlik sektörünün 
meslek olarak kabul edilmesini sağlama-
ya çalıştıklarını belirtti. Seçgin, çalışma-

larını TOBB bünyesinde sektör meclisi 
oluşturarak temsiliyeti sağlamak istedik-
lerini ve bu konuda SATSO’dan destek 
beklediklerini ifade etti. Seçgin ayrıca, 
endüstriyel temizlik hizmet ve ambalaj 
alımlarında Sakaryalı firmaların tercih 
edilmesi yönünde çağrıda bulundu. 

Gün; Odalarda meslek grubu kurulması için gerekli asgari üye sayısının yö-
netim kurulunun teklifi, meclis üyelerinin onayı ile 3’te 1 oranında indirile-
bileceğini dile getirdi.

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Vahap Gün’ün verdiği bilgilerin ardından madde meclis üyeleri tarafından oylanarak kabul edildi. 

Meclis üyelerinin, yönetim kurulunun aylık faaliyetleri ile ilgili görüş bildirme-
lerinin ardından;  03 Haziran 2012 tarih ve 28312 sayılı Resmi Gazetede yayım-
lanan Odalarda Mesleklerin Gruplandırılması Hakkında Yönetmelikte Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmeliğin 2’nci Maddesinin verdiği yetkiye dayanarak sa-
nayici niteliğindeki üyelerine münhasır olmak üzere meslek grubu kurabilmesi 
için gereken asgari üye sayısının üçte bir oranında azaltılması hususundaki teklif 
maddesi ile ilgili  Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Vahap Gün bilgi verdi
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Meclis Üyesi Muzaffer Güneş Marketler 
Yasası çıkmadığı için gıda pazarlama sektö-
ründe yaşanan sıkıntıları dile getirdi. Sek-
törde satışlarda denge kurulabilmesi için bu 
Marketler Yasası konusunda bir netlik oluş-
ması gerektiğini vurguladı. Yeni Türk Ticaret 
Kanunu’nda da marketlerdeki ürün satışı ko-
nusunda netlik olmadığının da altını çizerek 
hassasiyet gösterilmesi gerektiğini ifade etti. 
Bu konuda Yönetim Kurulu’nun tekrar gün-
deme gelmesi konusunda TOBB’dan talepte 
bulunulmasını rica etti.

Meclis Üyesi Kenan Taçyıldız eğitim 
sektörü ve özel okullarda görev yapan 
öğretmenlerin maaşları ile ilgili devletin 
yönlendirme yaptığını belirterek, sözleş-
me gereği öğretmenlerle çalıştıklarını 
dile getirdi. Taçyıldız; “Bize hem öğret-
menlerle sözleşme yapın deniyor, hem 
de çalıştırdığınız öğretmenlere verilen 
ücretleri kendileri belirliyorlar. Kanunu 
yapanlar sahaya insinler. Özel okullar 
inşallah kapanmaz” diyerek eleştiride 
bulundu.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Temmuz ayı olağan meclis toplantısı, Meclis Başkanı Adnan 
Borazancıoğlu başkanlığında ve meclis üyelerinin katılımı ile yapıldı.

SATSO TEMMUZ AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI 
KÖSEMUSUL; “DİKLENMEDEN DİK DURMAYA 
DEVAM EDECEĞİZ’’

Toplantının açılış konuşmasını yapan Meclis Başkanı Borazancıoğlu, Piyade Uzman Çavuş’un şehit olmasından dolayı duydukları derin 
üzüntüyü dile getirdi. 

Yoklama ve gündem maddelerinin oylanmasının ardından 1077nolu meclis oturumuna ait tutanağın görüşülmesi ve tasvibi ile Haziran 
ayı kat-i mizan ve ekleri ile Hesapları İnceleme Komisyonu Başkanlığının bütçe izleme raporunun müzakeresi ve tasdiki maddeleri oy 
birliği ile kabul edildi.

Hesapları İnceleme Komisyon Başkanı Necmi İbil’in bütçe izleme raporunu sunumunun ardın-
dan kürsüye gelen Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, Yönetim Kurulu’nun aylık faali-
yetleri ile ilgili açıklamalarda bulundu.

Kösemusul konuşmasında şunları dile 
getirdi:

“Sakarya’dan bir şehidimizi daha uğurladık. 
Hakkari’nin Yüksekova İlçesi’ndeki helikop-
ter kazasında şehit olan Piyade Uzman Ça-
vuş Regaip Şahin yüreğimiz yaktı. Ailesine 
sabırlar, yüce Türk milletine de başsağlığı 
diliyorum.

Hükümetimizin 2023 vizyonu otomotiv 
sektörünün büyümesi öngörülüyor. Yeni 
teşvik kanunu da bu yatırımları destekle-
yecek.  Biz Sakarya için dev bir otomotiv 
üssü vizyonu çiziyoruz. Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası olarak Doğu Marmara Kalkın-
ma Ajansı işbirliğiyle Sakarya Valiliği ve Bü-
yükşehir Belediyesi ve sivil toplum kuruluş-
larımızın desteği ile yola çıktık.  Enerjimizin 
ve zihnimizin asıl hedefi, dünya otomotiv 
devlerini Sakarya’nın avantajlarıyla uzun 
soluklu olarak tanıştırmak. 

 Otomotiv üssü Sakarya için daha neleri 
yapmamız gerek veya yapmamamız ge-
rek MARKA organizasyonuyla Amerika’ya 
gidip inceledik. Bolu Valisi, Düzce il Ge-
nel Meclisi Başkanı, Bolu Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı, Düzce Valisi, Düzce Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı ile yaptığımız ziya-
rette otomotiv sektörünün bölgeye kattık-
larını da gördük. 

Otomotiv çalıştayı raporu ise hazırlandı, 
oldukça detay içeriyor. Eylül ayında konuy-
la ilgili toplantıyı gerçekleştireceğiz. Bizim 
görevimiz şehrin dinamiklerini bu yönde 
bilgilendirmek. Yol haritasına yardımcı ol-
mak.

 Karasu Limanı inşası tamamlanacak. Böl-
gede lojistik OSB ihtiyacı var. Bununla ilgili 
de ön çalışmaları başlatıyoruz. Otomotiv 
Test Pisti’ni de Sakarya’ya kazandırma ça-
lışmalarımızın da olumlu meyve vermesini 

bekliyoruz.

Yeni teşvik sisteminde hedef, bölgesel 
kalkınmışlık farklarını azaltmak, cari açığı 
azaltmak ve ülkenin kaynaklarının, doğru 
yatırım alanlarına tahsisini teşvik etmek 
olacak. Bu hedef SATSO’nun vizyonuyla 
da örtüşüyor. SATSO bu sürecin takipçisi 
olacaktır ve maksimum fayda için gerekli 
adımları atacaktır. Sakarya Ticaret ve Sana-
yi Odası olarak,  Yeni Teşvik Sistemi konu-
sunda üyelerimizin önerilerini bakanlığa 
ilettik.

Üyelerimiz için Yeni Teşvik Yasası’ndan ya-
rarlanılarak, Sakarya ve bölge ekonomi-
sinin gelişimi, şehrin kalkınması, yatırıma 
dayalı istihdamın artırılmasının sağlanması 
adına bölgenin ve yatırımcının ihtiyaçlarını 
tespit etmek, buna dair çözüm önerileri-
ni saptamak için ilgili kurumlarla toplantı 
yaptık. Sakarya 2nci bölgede ancak, Stra-
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tejik yatırımlar adı altındaki sektörlere, eği-
time, yük ve yolcu taşımacılığına, maden-
ciliğe ve bazı turizm bölgelerine yapılan 
yatırımlar nerede olursa olsun 5’inci bölge 
desteklerinden yararlanabilecek. Bu mad-
de Sakarya’da oluşmasını istediğimiz yatı-
rımlar için önemli teşvik olacak. 

Sakarya kıyı bölgesi olarak belirlenmesi 
itibariyle turizm teşviklerine yer verile-
cek.  Akyazı İlçesi’ndeki turizm potansiyeli 
yüksek, teşviklerden yararlanması gerek-
tiğini düşünüyoruz. Ekonomi Bakanlığın-
ca çalışılan Girdi Tedarik Stratejisi (GİTES) 
çerçevesinde, cari açığın azaltılması ama-
cıyla ithalat bağımlılığı yüksek ara malları 
ve ürünlerin üretimine önem vereceğiz. 
MARKA’nın Sakaryalılara desteğini artırma-
sına çalışacağız.

 Bu arada tarımsal endüstriye dikkat çek-
mek gerek.  Gerekli teknoloji kullanılarak 
Sakarya ve civarında tıbbi bitkiler de yetiş-
tirilebilir, her mevsimde hem sebze meyve 
hem de süs bitkisi de yetiştirilebilir.  TİGEM 
ihalesine girerek bu konuda örnek işletme 
oluşturmak istiyoruz. 

Bizler için önemli olan konu üyelerimizin 
yüzde kaçının bu teşviklerden ne oranda 
yararlanacağıdır, onların maksimum se-
viyede yararlanması için gerekli ortamı 
sağlama yolunda çalışmalarımız sürüyor. 
Konu ile ilgili seminerler dizisi gerçekleş-
tireceğiz. Devletin ekonomi politikaları ve 
mevzuatları kurumsallaştıkça, taşlar yerine 
oturdukça, gelinen her aşamanın eğitimini 

vermek ve güncel değişimleri eş zamanlı 
takip etmek istiyoruz.

 Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın son 
dönem çalışmaları hakkında faaliyet rapo-
runu aldınız.  Bazı yorumlar üzerine sizle-
re verilerle çalışmalarımızın geldiği nokta 
hakkında özet bilgi vermek isterim. Her 
alanda değişimin ve dönüşümün yaşandı-
ğı ülkemizde, zaman artık daha hızlı akıyor. 
Ekonomi, iş ve sosyal hayatta yaşadığımız 
değişiklikler oluyor.

Değişen kanun ve yönetmeliklerin uygu-
lanması için hazırlanan eğitim programları, 
ihracatı geliştirme ve potansiyellerimizi or-
taya çıkarmak için hazırlanan konferanslar, 
paneller ve çalıştaylar, kendimizi geliştir-
mek, içimizdeki müteşebbisi ortaya çıka-
racak girişimcilik kursları. Odamız TOBB 
tarafından Türk Oda Sisteminin, Avrupa 
Oda sistemi ile entegrasyonunu sağlamak 
amacıyla geliştirilen “Oda Akreditasyon 
Modeli” kapsamında geçtiğimiz aylarda 
denetlenmiş ve ‘A’ yani mükemmel seviye-
sinde puan almış bir odadır.

 Personelimiz hizmet kalitesini sürekli ge-
liştirerek Akreditasyon Belgesi almaya hak 
kazanmış ve yıllarla birlikte hizmet kalitesi-
ni yükselterek belgenin devamlılığını sağ-
lamıştır. 

Üyelerimiz için yaptığımız önemli çalışma-
ların bir kaçına değinmek gerekirse;

SAİGEP İhracatı Geliştirme Projesi yürütü-
yoruz. Proje sayesinde katılımcı firmalar 

ihracat kapılarını açmıştır. 

Proje makine ve metal sektörü için orga-
nize edilmektedir, projeye 18 firma ka-
tılmaktadır, projenin süresi 2 yıldır, proje 
maliyetinin % 75’i devlet tarafından %25’i 
ise projeye katılan firmalar tarafından kar-
şılanmaktadır.

Odamızda Sanayi, KOBİ ve Ar-Ge Müdürlü-
ğü vasıtasıyla üyelerimizin hibe ve destek-
lerden yararlanması için Ar-Ge projelerinin 
hazırlanmasında konusunda çalışmalar 
yapılmaktadır. Üyelerimizin projelerin baş-
vuru ve yürütülmeleri sürecinde üyeleri-
mizin gereksinim duyabilecekleri bilgilere 
kolay erişimlerinin sağlanması, projenin 
hazırlanması ve takibi aşamalarında destek 
veren birime yaklaşık 400 proje başvurusu 
yapılmıştır.  Odamız, tamamlanan projeler 
ile ilimize yaklaşık 4 Trilyonluk katma de-
ğer ve yaklaşık 1000 kişiye istihdam kapısı 
sağlamıştır ve bu rakamları üyelerimizin 
proje başvurularında destek olarak daha 
da artırmayı hedeflemektedir. 2012 ile bir-
likte Ticaret Kanunu’nda değişiklikler oldu. 
Biz de bu temel değişiklikler hakkında üye-
lerimizi bilgilendirdik. SATSO Sitesi’nde 
yayınladık.  Kanunda mühim noktalar var. 
Bunları avantaja çevirmek için kanunu hat-
metmekte fayda var. Bu anlamda yüksek 
katılımlı yeni çalışmalar hazırlıyoruz.

Üyelerimiz için değişen Türk Ticaret 
Kanunu’nu tanıtmak için de seminerler 
düzenledik, kitapçık dağıttık. Bakanlığa 
sizlerden topladığımız eleştirilerimizi rapor 



Haziran - Temmuz - Ağustos 2012  Sakarya Ekonomi Dergisi  57

olarak gönderdik.  Kanunlaşmadan yapılan 
değişimlerde sizin de payınız var.

Üyelerimiz için bir çalışmamız da kalifiye 
eleman sıkıntısı konusundaydı. Sanayici-
lerimiz ve tüccarlarımızın kalifiye eleman 
bulamama problemine son vermek için 
üniversitemiz ile geliştirilen 3+1 eğitim 
projesi diğer iller tarafından örnek proje 
olarak incelenmektedir. 

Sakarya Üniversitesi ile “Üniversite - İş Dün-
yası Omuz Omuza 3+1 ” adlı bir programla 
öğrencilerimizin gerçekten dişe dokunur 
bir şekilde staj imkânıyla tanışmasını sağla-
yacağız. Proje ile öğrenciler, teorik bilgileri 
uygulama ile bütünleştirerek ezberci bilgi 
yerine uygulamalı bilgi ve beceriye sahip 
olacak. Her yıl 3000’i aşkın öğrencinin daha 
kalifiye eğitim almasına destek olunacaktır.

Sakarya, UMEM beceri 10’ Projesi’nde Tür-
kiye ikincisi durumundadır. Üyelerimiz için; 
işgücü piyasasında arz-talep uyuşmazlıkla-
rından kaynaklanan işsizliğe çözüm getir-
meyi amaçlayan Uzmanlaştırılmış Meslek 
Edindirme Merkezleri projesinde sıkı bir 
çalışma yürüttük.

İlimiz Kocaeli ilinin arkasından Türkiye ikin-
ciliğini almıştır. Bu da gösteriyor ki, beceri 
kazandırma ve iş edindirme seferberliği 
olan bu büyük projede, Sakarya, bayrağı 
taşıyan öncü iller arasında yer alıyor. Bu ve-
rimli proje; hem firmalar, hem kursiyerler 
açısından yararlıdır ve ilimiz ekonomisinin 
gelişimine büyük katkı sağlayacaktır.

Sanayi alanında başarıyla uygulanan 
UMEM Beceri 10 Projesi’nin, 2012 yılında 
imzalanan protokolle hizmet ve tarım sek-
törüne genişletilmesine karar verildi. Bu 
doğrultuda, hizmet ve tarım sektörlerinde 
faaliyet gösteren firmaların işgücü ihtiyaç-
larına yönelik kurs açılabilecek, bu kurslar-
da yetişen ve sertifika sahibi olmaya hak 
kazanan kursiyerlerin çoğu da istihdam 
edilecek.

SATSO olarak bu kalite çizgisini daha da 

yukarı çekmek için eğitimlere devam edi-
yoruz. Endüstri Meslek Lisesi açacağız. 
Branşları belirleme konusunda anket ça-
lışmamız sürüyor. Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’nın uzun süredir üzerinde çalıştı-
ğı, OSB lerin özel meslek lisesi açabilmesi 
konusu, mevcut yasaya ek madde getirile-
rek 12 Temmuz’da resmi gazetede yayınla-
narak yürürlüğe girdi.

Bu konuda sizi bilgilendirmek istiyorum. 
Mesleki eğitim konusunda düşüncelerimi-
zi sizlerle buradan paylaşmıştık. Daha önce 
Bursa’nın BUTGEM örneğini incelemiştik. 
Hatta Fahrettin beyi burada misafir etmiş-
tik. Bilgi ve tecrübelerine başvurmuştuk. 
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın bu 
projeside aynı döneme geldi. OSB’lerin 
özel lise açması konusu ile ilgili çalışmala-
rımız devam ediyor.

SATSO’da ayda 3 eğitim yılda ortalama 30 
eğitim yapılmaktadır. Eğitimlerimiz malu-
munuz günümüz ekonomisine uyumda 
takip edilmesi gereken konuları içeriyor. 
Devletin ekonomi politikaları ve mevzuat-
ları kurumsallaştıkça, taşlar yerine oturduk-
ça gelinen yer aşamanın eğitimini vermek 
ve güncel değişimleri eş zamanlı takip et-
mek istiyoruz. 

Sakarya’nın ana damarları ve dolaşım 
sistemi olan mevcut OSB’lerde tahsis-
ler tamamlanma yolunda hızla ilerliyor. 
OSB’lerimizde doluluk oranlarını buradan 
vermek istiyorum.

Birinci OSB %100 doluluk oranına sahip, 
Hendek 2’nci OSB de %100 tahsisli, 3ncü 
Söğütlü OSB’mizde sadece 1 parsel kaldı. 
Karasu OSB’de boş 2 parsel var.   Ferizli 
OSB’de ise son dönemdeki hareketlilik ya-
rarlı sonuçlar verdi. 59 parsel vardı, 9 parsel 
boş durumda. Sanayi yatırımlarının çevre 
dostu OSB’lere yönlendirilmesini ciddiyet-
le takip ediyoruz. Kaynarca OSB’ye gelince 
Mobilya İhtisas OSB çalışmaları sürdürülü-
yor. Aynı bölgede Makine İmalatçıları Birli-
ği, ihtisas OSB kurulması konusunda mesa-

fe kat etti. SAMİB ve çevre illerdeki makine 
imalatçıları, ihtiyaca cevap verecek arazi 
konusunda resmi yazışmaları tamamlıyor.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
bereketli toprakların hakkını vermek, 
bu topraktaki hakkımızı almak istiyoruz. 
Sakarya’da tarım sektöründen layıkıyla fay-
dalanmak için üç konumuz var:

1- Dış mekân süs bitkiciliğinin geliştirilmesi 
için organize üretim bölgesinin Sakarya’da 
tesis edilmesi,

2- Hayvancılıkla ilgili de organize bölge 
oluşturulması,

3- Bir de tarıma dayalı sanayinin geliştiril-
mesi.

Özel sektörün devraldığı Zirai Donatım 
Fabrikası ve Türk Traktör’ün yatırımları 
dikkatleri Sakarya’ya çekti. Teşvik yasası 
ve Ar-Ge çalışmalarıyla da desteklenecek 
yeni yatırımların adresi Sakarya olacaktır. 
Bu konuda da olumlu gelişmelerin olduğu-
nu söyleyebilirim. TİGEM’e yeni ihalede de 
talibiz. Pazartesi projemizi teslim edeceğiz. 
Projemiz Sakarya’nın bu konuda öne geç-
mesi ve örnek olması yönündedir.

Ankara’da lobi çalışmaları yaptık. Anka-
ra’daki bakanlarımızla, milletvekillerimizle 
yakın temas kurduk ziyaretlerine gittik.

Cumhurbaşkanlığı Genel Sekreteri Sayın 
Mustafa İsen ve Milletvekilimiz Ayşenur İs-
lam önderliğinde sürdürülen “Marka Kent 
Sakarya” çalışmalara tanıtım dahil pek çok 
destek veriyoruz. Sakarya’nın turizm po-
tansiyelini gelire çevirmesini arzuluyoruz. 
Taraklı’da bir konağı satın alarak restoresi 
için çalışma başlattık.

Sakarya’ya vizyon oluşturma adına öncü 
olduk. En önemi vazifelerimizden biri  ili-
mize gelen yatırımcıların sayısı artmıştır. 
SANKO Holding, son olarak Rus yatırımcıla-
rın Sakarya’yı seçmesinde sağlanan ortam-
larda sizlerden aldığımız güçle payımızın 
olduğunu bilmenizi isterim.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul’un ardından Yönetim Kurulu’nun faali-
yetleri ile ilgili söz alan Meclis Üyesi Ahmet Çıbuk, 
mesleki eğitim merkezlerine duyulan ihtiyacı dile 
getirerek; “Bölge sanayisi yatırımlarla kaçınılmaz bir 
şekilde giderek gelişiyor ama bu yatırım alanların-
da kimleri istihdam edeceğiz” dedi.

Ahmet Çıbuk, BUTGEM Modeli mesleki eğitim mer-
kezi uygulamasının askıya alınmadan sanayicinin 
ihtiyacına yönelik eğitimler verilerek eleman yetiş-
tirilmesi gerektiğini belirterek; “Bu işi yapacağımıza 
inanıyorum başka türlü ara eleman açığımızı çöze-
ceğimize inanmıyorum. Gerekirse sanayici arkadaş-
larla birlikte mesleki eğitim merkezini incelemek 
için Bursa’ya gidebiliriz” dedi.
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Meclis Üyesi Behlül Bayrak’yerel basında SATSO 
ile ilgili yer alan haberlerle ilgili olarak SATSO’nun 
yaptığı çalışmaları yeterince anlatamadığından 
kaynaklı olduğunu belirtmesi üzerine cevap veren 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusu;l 
“Biz diklenmeden dik durmaya devam edeceğiz. 
Yönetim Kurulu ile karar aldık. Üslubumuzu bozma-
yacağız. Manşetlerden konuşmayacağız. Eksikleri-
miz olacaktır. Fakat eleştirilerde kantarın topuzunu 
kaçırmamak lazım” dedi.

Gündem maddesi ile ilgili değerlendirmelerde bu-
lunan Meclis Üyeleri Bülent Yılmaz ve Fikri Keleş 
söz konusu maddenin bir önceki toplantıda günde-
me getirilmesinin daha uygun düşeceğini belirterek, 
uygulamaya yönelik üslubu değerlendirdiler.

2012 yılı pide fiyat tarifesi ile ilgili gündem maddesi 
meclis üyeleri tarafından yeterince müzakere edil-
dikten sonra “500 gram pide: 2,00 TL, 750 gram pide: 
3,00 TL” olarak oylanarak kabul edildi.

Meclis Üyesi Behlül Bayrak endüstri 
meslek lisesi yerine bir Esnaf İhtisas 
Hastanesi” yapılabileceğini önererek, 
sanayici kadar tüccara da yararı ola-
bilecek bir proje yapılması gerektiği-
ni belirterek mesleki sorunlarını dile 
getirdi.

227. Meslek Komitesinin Pide Azami Fiyat Tarifesi 
görüşülerek karar bağlandı. 27. Meslek Komitesi ta-
rafından meclis gündemine getirilen 2012 yılı pide 
fiyat tarifesi ile ilgili Meclis Üyesi Ergin Balcı açık-
lamada bulundu.

Balcı; “Odamıza gelen ve komitemize havale edilen 
pide fiyat tarifesi talebi üzerine 2012 yılı içerisinde 
uygulanacak ve fiyat artışı talebi gelmesi halinde 
2013 yılında da geçerli olacak pide ile ilgili azami 
fiyat hadleri; 500 gram pide; 2 Lira, 750 gram pide 3 
lira olarak belirlenmiştir “ dedi.

Meslek Komitelerinin Sorunlarının Görü-
şülmesi maddesinde söz alan 18. Meslek 
Komitesinden Meclis Üyesi Orhan Ünver, 
meslek grubundaki üyelerin 1000’in üzeri-
ne çıktığını, meslek grubunun bölünmesi 
gerektiğini belirterek sayının fazla olması 
nedeniyle üyelerinin sorunlarını çözmede 
yetersiz kalındığını dile getirdi.

3 farklı gruba bölünebileceğini belirten 
Ünver, konu ile ilgili olarak 2009 yılından 
beri çeşitli aralıklarda yönetim kuruluna 

talep yazıları yazdıklarını, gerekli bazı ça-
lışmalar yapıldığını ancak gelinen noktada 
henüz bir sonuç alınmadığını ifade etti. 
Ünver, konu ile ilgili bir çalışma yapılması 
gerektiğini belirterek; “Seçimlere girerken 
üyelerimize ilk vaat ettiğimiz konu buydu. 
Ancak şimdi sözümüzü yerine getireme-
menin huzursuzluğunu yaşıyoruz” dedi.

Orhan Ünver, ayrıca 18. Meslek Komite-
si olarak SATSO tarafından yaptırılması 
planlanan Endüstri Meslek Lisesi’nin ye-

terince verimli olmayacağına inandıkla-
rını belirterek; “Mevcut Endüstri ve Mes-
lek Liseleri’nden mezun olan gençlerden 
sanayicilerin yeterince verim alamadığı 
ve istediği düzeyde faydalanamadığı bir 
dönemdeyiz. SATSO olarak bizde bu tür 
meslek liseleri yerine OSB’lerdeki ara ele-
man açığının giderilmesi noktasında özel 
projeler hazırlayıp hayata geçirilmesine ön 
ayak olmalı ve meclis olarak ta destekçisi 
olmalıyız” dedi.
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30. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Erol Kaya ise Sakarya’nın süs 
bitkiciliği ihracatında ön sıralarda yer aldığını belirterek, bu sektö-
rün Organize Sanayi Bölgesi kurularak desteklenmesi gerektiğini dile 
getirdi. Kaya, süs bitkiciliği sektörüne gereken önemin verilmesi ge-
rektiğini ileri sürerek; ”Sektörle ilgili yeni üretim alanları kurmalıyız” 
dedi.

Kaya, ayrıca süs bitkicilerinin bulunduğu Arifiye bölgesindeki elekt-
rik kesintilerinden dolayı yaşanan mağduriyeti dile getirdi. SATSO 
Meclis Üyesi ve SEDAŞ Sakarya Müdürü Yunus Bekircan ise konu ile 
ilgili bilgi vererek, sorunun Eylül ayı itibariyle çözülmüş olacağını ça-
lışmaların devam ettiğini dile getirdi.

29. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Kenan Taçyıldız 
ise sektörel sorunlara değinerek, işletmelerin giderlerinin 
her geçen gün arttığını ve bu konuda sessiz kalınmaması 
gerektiğini vurguladı. 

10. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Birol Öner ise SATSO tarafından 
kurulması planlanan Endüstri Meslek Lisesi ile ilgili değerlendirmelerde 
bulunarak 15 yıl önce yapılan Ticaret Meslek Lisesi’nin milli eğitime devre-
dildikten sonra bir bağ kalmadığını belirterek, bu şekilde bir proje yerine 
“Mobilya Test Laboratuvarı” yapılmasının hem sanayici hem de tüccarlar 
için yararlı olacağını ifade etti. İşletmelerin içinde bulunduğu durumu da 
değerlendiren Öner ; “Önceden iş yeri açmak zordu. Şimdi kolay ancak, de-
vam ettirmek kolay değil. İşyerinin devamlılığı için kendinizi tamamen işe 
vermelisiniz. Avrupa’daki gibi patronluktan uzaklaşılmalı” dedi.

 İşyerinin devamlılığında devletin bürokratik işlemleri ve talep ettiği ev-
rakları temin etmenin de ayrı bir mesai gerektirdiğini vurgulayan Öner, şu 
anda devam eden bir işletmenin yapması gereken zorunluluklar konusun-
da ve 2023 Vizyonu ile ilgili SATSO’nun bir çalışma yapmasını talep etti.

27. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Niyazi Bölükbaşı 
şehir merkezindeki dükkan önlerinde bulunan park uygu-
lamalarının tüccarı mağdur ettiğini ifade etti.

Dilek ve Temenniler bölümünde konuşan Meclis Üyesi Kenan Taçyıldız ilimiz milletvekillerinin meclis toplantısına tekrar davet 
edilerek karşılıklı istişarede bulunulmasını talep etti.

Meclis Üyesi Cengiz Kaçar ise SATSO burs ücretlerinin 
artırılmasını talep ettiğini ifade etti.

Meclis Üyesi İbrahim Uysal SATSO tarafından yapılması planlanan mes-
lek lisesi ile ilgili görüşlerini dile getirerek, meslek lisesinden ziyade mes-
lek yüksek okullarından mezun ara elemanların daha verimli olacağını 
düşündüğünü belirterek ilgili bölümlerin üniversite bünyesinde kurdu-
rulması yönünde çalışmalar yapılabileceğini ifade etti. 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Ağustos ayı olağan meclis toplantısı, Meclis Başkanı Adnan 
Borazancıoğlu başkanlığında meclis üyelerinin katılımı ile yapıldı.

SATSO AĞUSTOS AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI
“FENERLİ KONAĞIMIZ MÜZE OLUYOR”

Toplantının açılış konuşmasını yapan Mec-
lis Başkanı Borazancıoğlu, geçtiğimiz gün-
lerde yaşanan terör olayları ile ilgili mil-
letçe yaşanan kederi dile getirerek SATSO 
öncülüğünde tüm sivil toplum örgütleri ile 
ortak telin yayınladıklarını ve birlik ve be-
raberliği bir kez daha gösterdiklerini belirt-
ti. Borazancıoğlu ayrıca; “Biz bu filmi daha 
önce gördük. 26 Ağustos 1922’de başlayıp, 

30 Ağustos 1922’de tamamlanan büyük 
taarruzla bu filmin zaferini yaşadık. Yarın 
bu zaferi tekrar idrak edeceğiz. 30 Ağustos 
Zafer Bayramınız kutlu olsun” dedi. 

Yoklama ve gündem maddelerinin oylan-
masının ardından 1078 nolu meclis oturu-
muna ait tutanağın görüşülmesi ve tasvibi 
ile Temmuz ayı kat-i mizan ve ekleri ile He-
sapları İnceleme Komisyonu Başkanlığının 

bütçe izleme raporunun müzakeresi ve 
tasdiki maddeleri oy birliği ile kabul edildi.

Hesapları İnceleme Komisyon Başkanı Nec-
mi İbil’in bütçe izleme raporunu sunumu-
nun ardından kürsüye gelen Yönetim Ku-
rulu Başkanı Mahmut Kösemusul, yönetim 
kurulunun aylık faaliyetleri ile ilgili açıkla-
malarda bulundu.

Kösemusul konuşmasında şunları dile 
getirdi:

“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
geçtiğimiz meclis toplantısından sonra 
gerçekleştirdiğimiz çalışmaları özetle-
meden önce söylemek istediklerim var. 
Dün oda borsa başkanları ve sivil top-
lum örgütleri temsilcileriyle SATSO Sos-
yal Tesisleri’nde basına ortak açıklama 
yaptık. 

Öncelikle, ülkemizin birlik ve beraber-
liğine kasteden ve mübarek Rama-
zan ayında Güneydoğu’da, İzmir’de ve 
Gaziantep’te gerçekleştirilen hain saldırı 
bizlere büyük acılar vermiştir. Bu menfur 
saldırılarda hayatını kaybeden vatandaş-
larımıza Allah’tan rahmet, yaralananlara 
da acil şifalar dileriz. Suriye ile ilgili geliş-
melerin de bir an önce sükuna dönmesi-
ni arzu ediyoruz.

Yarın önemli bir bayram ülkemizin ba-
ğımsızlığı uğruna verilen mücadelenin 
kazanıldığı 30 Ağustos Zafer Bayramı’nın 
90. yıldönümünde, başta Başkomutan 
Mustafa Kemal Atatürk ve Silah Arka-
daşlarını, kanları ile bu toprakları vatan 
yapan Aziz Şehitlerimizi ve Gazilerimizi 
bir kez daha rahmet, minnet ve şükranla 
anıyorum.

Üyelerimiz için Yeni Teşvik Yasası’ndan 
yararlanılarak Sakarya ve bölge ekono-
misinin gelişimi, şehrin kalkınması, ya-
tırıma dayalı istihdamın artırılmasının 
sağlanması adına SATSO Binası’nda ofisi 
bulunan MARKA Doğu Marmara Kalkın-
ma Ajansı görevlileri, yetkili olarak sizle-
re bilgi vermeye hazırlar.

 Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MAR-
KA) Yeni Teşvik Kanunu’nda yapılan 
düzenleme ile yatırımcıların işini kolay-

laştırmak için genel teşvik uygulamala-
rı kapsamında olan yatırımlarda Teşvik 
Belgesi düzenlemek için yetkilendirildi. 
Ayrıca Kalkınma Ajansı MARKA kendi 
bölgesinde bugüne kadar verilmiş teş-
vik belgeli yatırımların da izlemesini ya-
pacak. MARKA, daha önceden Ankara’da 
yapılan teşvik belgesi düzenleme işlem-
lerini de bölgesinde yapacak.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) verile-
rine göre Sakarya’nın Temmuz ayında 
ihracatı, geçen aya göre %4,5 oranında 
düşüş göstererek 155.856,67$ seviyesin-
de gerçekleşmiştir. 

Türkiye geneline bakıldığında ise ihracat 
Temmuz ayında geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 5,5 daralmıştır. Bu daralmada 
özellikle otomotiv sektöründe yaşanan 
yüzde 22,3’lük daralmanın etkili olduğu 
gözleniyor. Bu bağlamda Türkiye’nin oto-
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motiv üsleri Bursa, Sakarya ve Kocaeli’nin 
ihracatı geriledi. Aynı zamanda ilk 7 aylık 
ihracatçı iller sıralamasında bazı illerin 
yaptığı ihracat miktarının birbirine çok 
yakın olması, iller arasındaki rekabeti de 
ortaya koyuyor. Sakarya 11 milyon dolar 
farkla Hatay’ı geçti.

İlimiz ihracatındaki bu düşüşün temelin-
de Avrupa’da yaşanan kriz vardır. AB’deki 
piyasa koşullarının ihracat üzerindeki en 
büyük etken olmaya devam ediyor. İlimiz 
ihracatının ciddi bir kısmının AB ülkeleri-
ne yapan Sakarya’da yaşanan düşüş, bu 
uluslar arası ticaretin bir nedeni olarak 
karşımıza çıkmaktadır. 

Ayrıca ihracat rakamlarındaki düşüşe 
rağmen ülke sıralamasındaki yerimiz 10. 
Sıradan, 9. sıraya yükselmiştir.

01.01.2011 - 31.08.2011: 260 Adet

01.01.2012 - 24.08.2012: 340 Adet

Geçen yıla göre hazırlanan kapasite rapo-
ru sayısında % 30 artış oldu. 2012 yılında 

114 adet yeni firmaya kapasite raporu 
düzenlendi.

 “Otomotiv Şehri Sakarya” hedefine, 
makro düzeyde Sakarya’yı dönüştürecek 
büyük bir ideal olarak bakıyoruz. Oto-
motiv çalıstayı sonuç raporu; 22. Meslek 
Komitesi’nin SATSO’da yaptığı toplantıda 
değerlendirdi.

Otomotiv çalıştayları sonuç raporu Vali 
Mustafa Büyük, Büyükşehir Belediye Baş-
kanı Zeki Toçoğlu ve Rektör Muzaffer El-
mas ile paylaşıldı. Bu konuda tüm erklere 
görevler düşeceği ve bu yolda beraberce 
çalışılması gerektiği hem fikir olundu. 

Hazırladığımız yol haritasını ve planla-
dığımız projelerimizi şehrin aktörleri ile 
paylaşarak şehrimizin ve bölgemizin di-
namiklerini harekete geçirmek, söz ko-
nusu yol haritasını Ortak Stratejik Plana 
dönüştürmek için kritik öneme sahiptir.   

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
Taraklı’da turizme katkı amacıyla aldığı-
mız fenerli konak, mimari yapısının çok 

özel olması nedeniyle müze olarak de-
ğerlenecek. Yapının restorasyon masraf-
larını Taraklı Belediyesi aracılığı ile Sakar-
ya Valiliği İl Özel İdaresi sağlayacak. SAT-
SO katkısını belirtir levha asılarak turizme 
müze olarak hizmet verecek binanın 
yaşaması için SATSO olarak desteğimizi 
sürdüreceğiz.

 “Sakaryaspor ile gelen başarı,  iş dünya-
mızı ve katma değerimizi de artıracaktır. 
Kombine bilet alımı, reklam verme ve 
sponsorluk destekleri için Sakaryaspor 
yönetimiyle el ele çalışmaya devam ede-
ceğiz. Sakarya iş dünyasını ve üyelerimiz 
hassasiyet gösteriyorlar. Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası olarak daha önce oldu-
ğu gibi bundan sonra da üyelerimizle 
Sakaryaspor’un yanında olacağımızı be-
lirtiriz. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bütçesinden kanun gereği maddi yardım 
yapılamıyor. Böyle bir imkanımız yok. Sa-
nayici ve tüccar üyelerimizi Sakaryaspor’a 
destek olmaları yönünde gayretleri için 
şimdiden kutluyorum.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul’un, Yönetim Kurulu’nun ay-
lık faaliyetleri ile ilgili söz alan Mec-
lis Üyesi Neşet Peker, Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı’nın çeşitli sektörlere 
verdiği destekler hakkında bir sonraki 
meclis toplantısında bilgi almak iste-
diklerini belirterek; MARKA’nın des-

tek verdiği alanlarda rakamların çok 
yüksek olduğunu, bu rakamların aşağı 
çekilip çekilmemesi hususuna da de-
ğindi.

Yönetim Kurulu onayı ile Disiplin Kurulu 
Başkanlığının Meclis Gündemine madde 
ilavesi olarak Disiplin Kurulu Başkanlığı 
tarafından SATSO üyesi üç firmaya di-
siplin cezası uygulanması ile ilgili madde 
meclis üyeleri tarafından görüşüldü.

Kara Kuvvetleri Komutanlığı 1 nci Ana 
Bakım Merkezi Komutanlığı tarafından 
açılan ihalede yer alan hükümlere uy-
madıkları gerekçesi ile SATSO’ya yapılan 
şikayet neticesinde Disiplin Kurulu’nun 
araştırmaları neticesinde iki üyeye kına-
ma, bir üyeye ise uyarı cezası verilmesi 
konusu meclis üyeleri tarafından yeterin-
ce müzakere edildikten sonra oy çokluğu 
ile kabul edildi.

Konu ile ilgili açıklamada bulunan Disip-
lin Kurulu Başkanı Fethi Sarıoğlu çok 
titiz bir çalışma neticesinde sonuçlandı-
ğını belirterek; “Yasa gereği Disiplin Ku-
rulu sizlerin teveccühü ile görev almışlar 
6 kişi sizlerin onayı ile sizlerin adına çalışı-
yor. Üyelerimiz için verilen ceza oldukça 
üzücü. Yapılan hatayı deşifre etmeden 
cezalandırmak gerek. Ahilik kültüründen 
yola çıkarak, hizmet eden bir kurumuz. 
Bu doğrultuda titizlikle çalışarak en ufak 
cezalarla bu konuyu değerlendirdik. Bu 
üyelerimizin adının deşifre edilmesi şık 
olmaz. Devletin dili yazı dili şifai görüş-
melerin önemi yok kararımızı da resmi 
olarak bildireceğiz” dedi.

“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak Taraklı’da turizme 
katkı amacıyla aldığımız fenerli konak, mimari yapısının çok 
özel olması nedeniyle müze olarak değerlenecek. “



62  Sakarya Ekonomi Dergisi   Haziran - Temmuz - Ağustos 2012

Meslek Komitelerinin sorunlarının görüşülmesi maddesinde konuşan 28. Mes-
lek Komitesi’nden Meclis Üyesi Ekrem Seçgin temizlik sektörünün ülkemizde 
günden güne büyüyen ve öneminin arttığı bir sektör olduğunu dile getirerek; 
TOBB bünyesinde sorunları belirleyerek önlemleri birlik bünyesinde görüşerek 
sonuçlandırmak hedefi ile temizlik hizmeti ve malzeme satışı olarak TOBB’da bir 
sektör meclisi oluşturulması konusunda taleplerini dile getirdi. Ayrıca SAÜ bün-
yesinde çevre temizliği ve denetimi bölümü ön lisans olarak açılmasının önemli 
olduğunu ifade etti.

Seçgin ayrıca, merdiven altı firmaların da haksız rekabet anlamında önüne ge-
çilmesi gerektiğini vurguladı.

31. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Behlül Bayrak ise GSM sektörü ile ilgili 
sektörel sorunlarını dile getirerek 31. Meslek komitesi olarak bayisi bulundukla-
rı GSM şirketlerinin bayileri rekabet anlamında hedefe koşmaları için uyguladık-
ları yanlış tutumları konusunda bir toplantı düzenleyeceklerini belirtti. Bayrak, 
ayrıca vatandaşların üzerine kayıtlı hatlar olabileceği konusunda uyardıklarını 
dile getirerek, ilgili kurumların tedbir almaları konusunda çalışmaların devam 
ettiğini, ancak bu hatların hala kapatılmadığını ifade ederek bu durumun bayi-
leri ve sektörü zor bir durumda bıraktığını ifade etti.

Bayrak, cep telefonu piyasasına sızan karteller diye niteledikleri büyük firmala-
rın cep telefonlarını çok cüzi rakamlara pazarladıklarını ve servis hizmeti sun-
madan ürünü pazarlamalarının haksız rekabete neden olduğunu da dile getirdi.

29. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Kenan Taçyıldız dershanelerin kapa-
tılması konusunda değerlendirmelerde bulunarak, “Dershaneler vergi ödeyen, 
50 bin öğretmeni istihdam eden ve personel çalıştıran kuruluşlardır. Bu kurum-
ların desteklenmesi, köşeye sıkıştırılmaması gerek. Yanlış bir uygulama varsa 
cezalandırılsın. Ancak, dershaneler ders saatini 5 TL’den verirken, özel derslerin 
saat ücreti 80-100 TL arasındadır. Sınavlarda yine haksız rekabet yaşanabilir” 
dedi.

10. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Birol Öner ise ekonomik değerlendir-
melerde bulundu. Öner, 2011yılının yüzde 8 in üzerinde bir büyüme ile geçtiğini 
belirterek; “Ancak aynı büyüme 2012 yılında olmayacak. Ekonomik göstergelerde 
ciddi yol almasına rağmen ticaret ve sanayide önemli sıkışmalar yaşanıyor. Ve son 
4 ayda musluklar açılmazsa büyümenin yüzde 3, yüzde 2,5 lara kadar düşebile-
ceği ihtimali var. Bu konuda önlem alınması, yeterince yaşanan inişin ardından 
tedbirlerle ve ekonomide muslukların açılarak biraz ferahlatılması gerek” dedi.

Tüketici yasası ile hükümet nezdinde başlayan çalışmalara yönelik ve kanun ha-
zırlanırken destek olmak adına görüş beyan etmek gerektiğini de ifade eden  
Öner, özellikle elektronik eşyada fiyat rekabeti düzenlenmesi gerektiğini vur-
guladı.
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Meclis Üyesi Neşet Peker dünya ve Türkiye ekonomisindeki daralmasının mo-
bilya sektörüne de olumsuz yansıdığını ve bu anlamda KDV oranlarının %18’den 
%8’e düşürülmesi gerektiğini dile getirdi. Kaynarca mobilya sanayi bölgesi ile 
ilgili bilgi vererek kısa sürede istimlakların başlayacağını da söyleyen Paker, ya-
tırımcıların yer ayırttığını, ancak yatırımcılardan çok az bir kısmının Sakaryalı 
firmalardan oluştuğunu belirtti.

12. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi İzzet Dönmez Sakaryaspor’a destek 
konusuna değinerek; 90 SATSO Meclis üyesinin 10’ar bin TL destekle kulübe 
900 bin TL bir kaynak sağlayacağını ve bu ciddi rakamla takımın toparlanacağı-
nı ifade etti. Dönmez “Sakaryasporun diğer profesyonel kulüplerden ne eksiği 
var. Sakaryaspor bizim ortak değerimiz, ortak paydamız. Sakaryaspor’a destek 
vermemiz gerek” dedi. 

Dilek ve temenniler bölümünde konuşan Meclis Üyesi Nedim Öziş sektörel 
anlamda inşaat malzemecileri olarak kredi kartı konusunda global firmalarla 
rekabet edemediklerini, büyük firmalar ülke genelinde satış yaptığı için taksit-
lendirme konusunda sıkıntı yaşamadıklarını belirtti. Benzer bir çalışmanın ban-
kalar aracılığı ile kartlara taksit yapılması konusunda SATSO’nun bankalarla bir 
anlaşma yapması hususunda destek beklediklerini ifade etti. 

Meclis Üyesi Ahmet Çıbuk ise Mesleki Eğitim Merkezi ko-
nusunda Bursa’da kurulan BUTGEM’e ziyarette bulunulma-
sı talebini yineledi.

Meclis Üyesi Behlül Bayrak Sapanca Yanıkköy’de ku-
rulması planlanan taşocağı fabrikasının Sapanca’nın 
çevre ve turizmine zarar vereceğini ifade ederek bu ko-
nunun önemini dile getirdi. 
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Doğru cevapları bulabilmek için, 
doğru soruları sorabilmek ‘’yeter şart’’ 
olmasa da gerek şarttır.

Piyasalar nasıl? Piyasa hareketli mi, 
durgun mu? soruları ile konuyu ele 
almak, işletme yöneticilerinin, so-
rumluluğu üzerinden atmaya yönelik 
yaklaşımlarıdır. Aynı hava şartlarında 
yelkenlilerin bir kısmı doğuya, bir kıs-
mı batıya doğru yol alıyorsa yönü be-
lirleyen rüzgardan çok yelkenleri nasıl 
ayarladığımızdır. Rüzgarlar bizim ira-
demiz dışında eser. Yelkenin iplerini 
elimizden kaçırdığımızda, kabahati 
rüzgara atıp, iradesizlik ve beceriksiz-
liğimizi rüzgara yüklemek işin kolay-
cılığına kaçmaktır. Yüzyıllar öncesiyle 
bugünün farkı yok aslında.... Yüzyıllar 
öncesinde de, üstesinden gelemediği 
işler karşısında insanoğlu, taşları za-
manın merhametsizliğine atıyor, “ah 
felek ,zalim felek” şikayetleriyle taşları 
zamana fırlatıyordu.  Zamana atılan 
taşlar ise bumerang gibi geri dönü-
yor ve kalpte yeis olarak taşlıyordu. 
Bugün de öyle. . . 

Günümüzde iki çeşit işletme anlayışı 
belirgin olarak görünüyor. Bir kısım 
başarılı işletmeler 

1- Endişesiz

2- Fırsatlara odaklanmış

3- Esnek

4- İyimser 

yapılarıyla değişime ayak uyduruyor 
ve başarılı oluyor.

İşletmelerin bir kısmı da;

1- Ümitsiz

2- Sorunlara odaklanmış

3- Statükocu ve kalıplaşmış

4- Kötümser

yapısıyla değişime direniyor ve kan 
kaybediyor.

Halbuki hızla değişen bir dünyada, ol-
duğumuz yerde durmak bile, en hızlı 
geriye gitme yolu...

Geleceğe ümitle bakmak, inancımı-

zın gereği olan bir zaruret. Mehmet 
Akif: “Âtiyi karanlık görerek azmi 
bırakmak, alçakça bir ölüm varsa 
eminim ki budur ancak” derken en 
karanlık dönemlerde bile ümitsizliğe 
yenik düşmeyen bir inancı haykırıyor-
du.

Günümüz piyasalarında; 

değer varedebilen, 

piyasanın ihtiyaçlarını iyi analiz 
edip cevap verebilen, 

doğru hizmet ve kalite standartla-
rını tutturabilenler 

işletme yelkenlisini hedeflerine doğ-
ru götürme hususunda ,yeryüzü 
standartlarına uygun hareket ediyor-
lar demektir.

Rüzgarlardan şikayet etmek yerine, 
hedef ve rotamızı belirleyip, ümit ve 
şevkle yol alanlardan mıyız ,yoksa şi-
kayet edenlerden mi?

Bugünkü tercihlerimiz, yarınımızı 
belirleyecektir.

PİYASADA İŞLER NASIL?
Adnan Şimşek
(İşletme Bilim Uzmanı)





Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası üyelerinin faaliyet kodlarını ve buna bağlı olarak meslek guruplarını 
belirleme süreci devam etmektedir. Üyelerimizin faaliyet kodları; Gelir İdaresi Başkanlığı ile  Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği’nin (TOBB) müştereken yapmış olduğu çalışmalar neticesi tespit edilmiş ve TOBB’nce bir yazı 
ile üyelerimize tebliğ edilmeye başlamıştır. 

Ayrıca faaliyet kodu ile ilgili Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne itiraz süreci de başlamıştır.

Üyelerimizin kendilerine tebliğ edilen faaliyet kodlarına yapacakları itirazla ilgili Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği’nden gelen resmi yazı aşağıda sunulmuştur.  

Üyelerimizin adreslerine tebliğ edilen faaliyet kodlarını dikkatle incelemelerini ve eğer var ise itiraz-

larını yukarıda belirtilen usul ve esaslar dahilinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne iletmelerini 

önemle duyururuz.

SAKARYA TİCARET VE SANAYİ ODASI
ÜYELERİNE ÇOK ÖNEMLİ DUYURU

 

19.01.2005 tarihli ve 25705 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış bulunan Odalarda/Ticaret Borsalarında 
mesleklerin gruplandırılması hakkında yönetmeliklerin 03.06.2012 tarihli ve 29312 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan değişik geçici 3 üncü maddeleri uyarınca, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne bağlı oda/borsa 
üyelerinin faaliyet kodlarını ve buna bağlı olarak meslek gruplarını belirleme görevi Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği’ne verilmiştir.

Bu çerçevede Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğimizce belirlenen faaliyet kodlarının üyelere tebliğ edilmesi 
işlemlerine başlanılmıştır. Üyelerin kendilerine tebliğ edilen faaliyet kodlarına yapacakları itirazlarda;

•   Odamızın (www.satso.org.tr) veya Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin http://www.tobb.org.tr/faaliyet web 
adresinden temin edilerek doldurulacak “Faaliyet Kodu İtiraz Başvuru Formu” ile itiraz yapılacaktır. Bu form 
doldurulmadan veya bu formdaki bilgileri içermeyen itirazlar kabul edilmeyecektir.

•   İtirazın, faaliyet kodunun üyeye tebliğinden itibaren on günlük süre içinde Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği’nde evrak kaydına girmesi zorunludur. Bu süreyi aştıktan sonra posta ile veya şahsen Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği’ne ulaştırılan itirazlar kabul edilmeyecektir.

•   Faksla ve e-posta ile gelen itirazlar işleme konulmayacaktır.

•   İadeli taahhütlü posta ile yapılan itirazlarda, itiraz süresinin hesabında postaya verilme tarihi esas alınacaktır.

•   İtirazlarda, “Faaliyet Kodu İtiraz Başvuru Formu”nun  ekine;

•   İtiraz Başvuru Formunu imzalayan firma yetkilisine/yetkililerine ait imza sirkülerinin aslı veya noter onaylı 
sureti,

•   İtiraz süresi içinde Gelir İdaresi Başkanlığı’na düzeltme beyannamesi verilerek faaliyet kodunun değiştirilmesi 
halinde, bu değişikliği tevsik eden belge eklenecektir. Bu ekleri havi olmayan itirazlar kabul edilmeyecektir.

•   Üyelerimizin itiraz başvuru formunda SMMM / YMM imza, kaşe ve mührünün yer alması zorunludur. Bunu havi 
olmayan itirazlar kabul edilmeyecektir.

•   Yapılacak itirazlar hakkındaki sorulan cevaplamak üzere 444 62 23 numarasından ulaşılacak bir çağrı merkezi 
bulunmaktadır.


