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Yonetici Ozeti

Beyaz esya sektoru; yuksek katma dederi, gli¢li ihracat hacmi, rekabet gucl ve bilinirligi yuksek
markalaryla Tlrkiye ekonomisinin dnde gelen sektorlerinden biridir.

Tarkiye’'nin dnemli bir oyuncu olarak goruldigi kiresel beyaz esya ticareti 2014 yilina kadar artis
egilimindeyken, agirlikla gelismis pazarlardaki yavaslamanin etkisiyle daralmis ve 2014 yilindaki 45,5
milyar ABD dolar seviyesinden 2016 yilinda 41,1 milyar ABD dolari seviyesine gerilemistir. Sektorin
en buyuk ihracatgisi toplam kiresel ihracatin %30'undan fazlasini karsilayan Cin olurken, Tirkiye
guincel durumda en biiylk 4. ihracatgidir.

Uretiminin agirhkli kismi ihracata yonelik olan Tirkiye beyaz esya sektoriinde, toplam ihracat tutarlari
2014 yihndan bu yana, kiiresel ihracatta gorilen gerilemeye benzer sekilde azalis egilimindedir. 2014
yilinda 3,2 milyar ABD dolarn seviyesinde olan Turkiye beyaz esya ihracati 2017 yilinda yaklasik 2,8
milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Turkiye'nin beyaz esya ihracati agirlikli olarak Avrupa Birligi Glkelerine yapilmakta olup yillar icerisinde
Ulkelerin toplam ihracattan aldiklari paylar benzer seviyelerde seyretmistir. Birlesik Krallik, Fransa,
Italya ve Ispanya sektoriin 6nemli ihracat pazarlari olmaya devam etmektedir.

Turkiye'nin ithalatinin ihracata kiyasla ¢ok daha sinirli miktarda seyrettigi sektorde en fazla ithalat
yapilan (lke Cin olmustur. Uriin gruplar bazinda bakildiginda, ocak ve firin grubu tutar bazinda hem
en ¢ok ithal edilen hem de en ¢ok ihrag edilen Girlin grubu olmustur.

2017 yiliicerisinde uygulanan OTV tesviki sonucunda i¢ piyasada gérdlen canlilik, sektér oyuncularinin
yurtici satislara agirlik vermesine neden olmustur. S6z konusu vergi indiriminin uygulanmaya
baslanmasiyla talepte hizli ve gliclii bir artis gérilmus ve sektor 2017 yilini 8 milyonun (izerinde, rekor
seviyedeki satis adediyle tamamlamistir.

Beyaz esya sektoriinde hammadde olarak agirlikla kullanilan plastik ve celik Urinlerinin cogunlukla
ABD dolan bazinda alinmasi ve girdilerin kiresel emtia piyasalarindaki fiyat hareketlerinden
etkilenmesi, firmalarin maliyetlerini déviz ve emtia fiyatlarina duyarli hale getirmektedir. S6z konusu
fiyat hareketleri 6zellikle 2017 yilinda firmalarin karhihigini olumsuz etkilemistir.
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Giris
Bu rapor TSKB tarafindan belirli donemlerde hazirlanan Sektorel Gorlinim Calismalar kapsaminda
yuksek katma degeri ve bilinirligi yliksek markalariyla Turkiye'yi uluslararasi 6l¢ekte temsil eden beyaz
esya sektoru dinamiklerine, gelismelerine ve beklentilere dair kapsamli bir degerlendirme yapmak
amaciyla hazirlanmistir.

Raporda, kiresel ve Turkiye beyaz esya sektoru mevcut durumlariyla ayr ayri ele alinmistir. Calismanin
ilk bolimunde kuresel beyaz esya sektdru, ikinci bolimunde ise Turkiye beyaz esya sektori
incelenmis; son bolimde beklentilere yer verilmistir.

Raporda beyaz esya sektoruiniin genel analizinin yani sira sektor oyuncularina da yer verilmis olup,
glincel birlesme-satin alma islemleri ile firmalarin glincel finansal gostergeleri de yer almaktadir.

Raporda yer alan bilgi ve istatistikler temin edilirken Gimruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan da
kullanilan Uyumlastiriimis Mal Tanim ve Kod Sistemi Olan Harmonize Sistem (HS) 6’li siniflama baz
alinmis olup, tek bir Griin grubu icin ise Gimrik Tarife Istatistik Pozisyonu (G.T.L.P.) kullaniimistir.
Gahsmada kullanilan Griin gruplari ocak-firin, buzdolabi-derin dondurucu, bulasik makinesi, camasir
makinesi ve camasir kurutma makinesinden olusurken uriin gruplar bazinda kullanilan ilgili kodlar
ekte yer almaktadir.

Raporun sunum yapis;

= Makroekonomik Gelismeler
» Dinya Beyaz Esya Sanayi

» Turkiye Beyaz Esya Sanayi
» Beklentiler ve Egilimler

= SWOT Analizi

bolumlerinden olusmaktadir.
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Makroekonomik Gelismeler

2017 yihinda Turkiye ekonomisi, beklentileri asan, glicli bir bliylime performansi sergilemistir. Resmi
verilere bakilirsa yilin ilk t¢ ¢eyreklik doneminde %7,4'liik kayda deger bir biyiime kaydedilmistir. ik
dokuz aylik déneminde %6,1 blylyen 6zel tiketim i¢ talepteki canliigi ortaya koymustur. Uglinci
ceyrekte %3,3 ylkselen (gida ve yakit hari¢) cekirdek perakende satis hacmi, 2017 yilinin son
ceyreginde ise %2,1 yukselmistir. Yine tG¢linci ¢eyreklik ddnemde dayanikli tiiketim mallarina yonelik
reel harcamalar %31 artmistir. 2017 yilinin tamaminda %6,5 blylme kaydetmesini bekledigimiz
Turkiye ekonomisinin 2018 yilinda daha ihmli bir seyir gostererek %4,0 - 4,5 bandinda bulytyecegini
dngodrmekteyiz.

Grafik 1: Ceyreklere Gére Biiyiime (%)
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2017 yil son geyreginde gug¢lu blylime performansinin devamina yonelik sinyaller alinmistir. Son
ceyrekte imalat sanayi kapasite kullanim orani ortalama %79,5 ile 2008 krizinden beri en yiksek
seviyeye ulasmis, 2017 yilinin tamaminda ortalama %78,5 diizeyinde gerceklesmistir. Tiketim mallari
icerisinde kapasite kullanim orani en fazla yiikselen ana mal grubu dayanikli tiiketim mallan grubu
olmustur (ortalama %75,8). Elektrikli techizat Gretiminde kapasite kullanim orani yil icinde en yiiksek
seviyeye %83,1 ile eylll ayinda, yani tesvik déneminin sonunda ulasmistir. Tesviklerin sona ermesiyle
gerileyen kapasite kullanimi aralik ayinda %76,5e inmistir. Yilin G¢lincu ¢eyreginde %10,2 artan sanayi
dretimi, son ceyrekte hafif ivme kaybi yasasa da %7,8 yukselmistir. Bu rakam onceki yilin son
ceyregindeki %2,1 artisa gore onemli bir yikselis ifade etmektedir. Sanayi Gretimi yiin tamaminda
%6,3 artis gostermistir. 12 aylik ortalama degisimler ile hesaplandidinda elektrikli techizat imalatinin
yillik bazda %6,9 ylkseldigi tespit edilmistir. TURKBESD verileri 2017 yilinda “buzdolabi, derin
dondurucu, camasir makinesi, kurutucu, bulasik makinesi ve finndan olusan grupta toplam Gretim
artisinin %8,4 olduguna isaret etmektedir (2016: %6,8 idi).

Yila zayif bir baslangic yapan i¢ pazar subat - eyliil déneminde uygulanan OTV indiriminin etkisiyle
glcli bir biyiime kaydetmistir. i¢ pazarda satislarin ilk 9 ayda %23, yil genelinde ise %14,2 artigini
gérmekteyiz (TURKBESD). Son ceyrekte ise i¢ pazarda %13,3'lik daralma izlenmistir. Sektdriin ihracat
pazarlar ise Ingiltere disinda 2017'de glcli talep artislan sergilemistir. 2017 yilinin tamaminda
sektorln ihracati %5,6 artis kaydetmistir (2016: %8,1 idi).

Gliclu i talep, TL'deki deger kaybi, ABD dolar cinsinden ithal fiyatlarin yiikselmesi ve gida fiyatlarindaki
gecen yildan gelen baz etkisi 2017 yilinda enflasyonist baskiyr artirmis, yila %8,53'ten baslayan yillik
manset enflasyon geride kalan seneyi %11,92'de tamamlamistir. Ocak 2018'de ise fiyatlardaki yikselis
baskisinin stirmesine ragmen, yillik enflasyon baz etkisiyle %10,35’e gerilemistir. Talepteki zayifigin
etkisiyle 2016 yilinda ortalama %4 gerileyen beyaz esya fiyatlari 2017 yilinda vergi tesviklerin
tetikledigi guicli ic talep ve artan ihracatla %12 artmistir. 2018 yili ilk ceyreginde baz etkisiyle sinirli
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olarak gerilemesi beklenen enflasyonun Kasim ayina kadar ¢ift hanede seyredecegini ve seneyi %9-9,5
bandinda tamamlayacagini tahmin etmekteyiz.

Grafik 2: Beyaz Esya Fiyatlarinda Yillik Enflasyon
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Geride kalan senede endustriyel emtia fiyatlarinda kaydedilen artislar ana metal sanayi maliyetleri
basta olmak Gzere Uretici fiyatlarinin hizli bir sekilde yikselmesine sebep oldu. Bu gelismenin etkilerini
%16 yikselen dayanikli tiketim mali, %24 yukselen tuketici elektronigi ve %19 artan elektrikli techizat
imalat maliyetlerinde gozlemledik. Her ne kadar 2018 yilinda enerji fiyatlarinda yuksek artislar
ongormuyor olsak da emtia fiyatlarinda suiregelen ralli beyaz esya Uretiminde maliyet baskisinin
devam edebilecegine yonelik bir sinyal niteligindedir.

Grafik 3: Dayanikh Tiiketim Mali ve Ana Metal Sanayinde Uretici Fiyatlari Yillik Degisimi (%)

%60
%50
%40
%30
%20
%10

%0

e Dayanikli tiketim e Ana metaller

%10
%20

N o > NS ° o > NS © N S D N
& & & X WS S P
ORISR SN O OO OSSN MK
SN SR IS S S G R XS I S X I SIS

Sonug olarak, blylme ve dis ticaret verilerinin pozitif seyir izledigi 2017'nin ardindan 2018 yilinda
Turkiye ekonomisinin daha ihml bir blytime ve gli¢li ihracat goriinimi sergileyebilecegini tahmin
etmekteyiz. En temel sorun olarak gorilen enflasyonda kur gelismeleri ve kiresel emtia fiyatlarinin
seyri bu alanda belirleyici olacaktir.
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Dlinya Beyaz Esya Sanayi
1. Diinya Beyaz Esya Sektorii Gostergeleri

a. Kiiresel Ticaret
Kuresel beyaz esya ihracati 2014 yilinda 45,5 milyar ABD dolan buyuklige ulasmisken, Almanya,
Birlesik Krallik ve Fransa gibi Avrupa Ulkelerinde talebin daralmasina ve Japonya‘'daki ekonomik
yavaslamaya paralel olarak 2016 yili itibaryla 41,1 milyar ABD dolarna gerilemistir.

Grafik 4: Kiiresel Beyaz Esya ihracati

42,8 44,6 45,5 41,6 41,1

E ’ ¢ ’ 7 ’
] 9,9 >0 8,6 87
g 8,2 8,8 , 7,7 7,2
< 3,6 3,6 3,7
©
= 19,4 19,8 19,5
=

2012 2013 2014 2015 2016

B Ocak ve Firinlar ~ m Bulagik Makineleri  m Buzdolaplari B Camagsir Makineleri ~ ® Kurutma Makineleri

Kaynak: Trademap

ihracatin tlkelere gére dagilimi incelendiginde ocak-firin, buzdolabi ve camasir makinesi ihracatinda
ilk sirada olan Cin’in diinyanin en buyik beyaz esya ihracatgisi oldugu goriilmektedir. Cin'i, Almanya,
Polonya ve Turkiye izlemektedir. Turkiye, 2012 yilinda besinci sirada yer alirken 2014 yilindan itibaren
italyayr gecerek dordiinci sirada yer almaktadir. Cin, Polonya, Tiirkiye ve G. Kore gibi oyuncularin ABD
dolar bazinda ihracati gectigimiz bes yilda artis gosterirken, Italya, ispanya, ABD ve Meksika'nin
ihracatinda ¢ift haneli gerileme izlenmistir.

Grafik 5: Onde Gelen Beyaz Esya ihracatgisi Ulkeler
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Dilnya beyaz esya ithalati 2016 yilinda dnceki yila benzer sekilde 40,7 milyar ABD dolarn seviyesinde
gerceklesmistir. En cokithalat yapan ilk on tlkenin tamaminin gelismis ekonomilerden olustugu dikkat
cekmektedir. Onde gelen ithalatci tilkeler arasinda ABD, Almanya, italya ve isve¢'in ithalatinda son bes
yilda artig izlenirken, Fransa, Japonya, Avustralya ve Hollanda'da gerileme gorilmektedir.

Grafik 6: Onde Gelen Beyaz Esya ithalatgisi Ulkeler
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Kaynak: Trademap

Kuresel beyaz esya ihracatinin triin gruplarina gore kirlhmi incelendiginde en yuksek payin son bes
yilda ortalama %46 ile ocak ve fininlara ait oldugu gorilmektedir. Ocak ve firinlarin ardindan en yiiksek
paya sahip Urtin gruplari ise sirasiyla gamasir makineleri ve buzdolaplardir.

Diinya ocak ve firin ihracatinin yarisina yakini elektrikli firin ve ocaklardan olusmakla birlikte, mikro
dalgal firinlarin payi tim ihracatin icinde %20 seviyesindedir. Diinyanin en blylk ocak ve firin
ihracatcisi Cin olurken, son yillarda Meksika ve Almanya'nin ihracatinda énemli oranda artis, italya'nin
ihracatinda ise gerileme izlenmektedir. Ocak ve firin ithalatinda ise ilk sirada ABD yer alirken, 6nemli
bir ihracat¢i da olan Almanya ikinci sirada yer almaktadir. Birlesik Krallik, Fransa, Kanada ve Japonya
diger 6nemli ithalatcilardir.

Diinya buzdolabi ihracati 2016 yilinda 6nceki yila gore yaklasik %6,5 oraninda gerileyerek 7,17 milyar
ABD dolari olarak ger¢eklesmistir. Buzdolabi ihracatinin yaklasik %60 ev tipi buzdolaplarindan, kalan
kisim ise donduruculardan olusmaktadir. Diinyanin en bulyuk buzdolabi ihracatgisi buyik farkla Cin
olmakla birlikte, Tayland, Almanya, Turkiye ve italya ihracatta énemli rol oynamaktadir. Cin ve Tayland
disinda kalan 6nemliihracatcilarin ihracat tutarlari 2012-2016 yillari arasinda dalgalanmig, 2016 yilinda
ise Almanya hari¢ tim Ulkelerin ihracatinda gerileme gortlmustir. En biyuk ithalatgi konumundaki
ABD'nin talebinde artis izlenirken, énde gelen diger ithalatcilar arasinda olan Almanya, Fransa ve italya
gibi Ulkelerin talebinde gerileme gorulmektedir.

Gamasir makinesi ihracati 2016 yilinda onceki yila gére 6nemli tutarda degisim gdstermeyerek 8,65
milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Tam otomatik makinelerin yayginlasmasina paralel olarak
2016 yilinda kiiresel ihracatin %90'I tam otomatik camasir makinelerinden olusmustur. Ulke bazinda
bakildiginda Cin'in en blyuk ihracat¢l oldugu camasir makinesi pazarinda gectigimiz bes yilda Turkiye
ve Tayland onemli blyime gostermis, ihracatini kesintisiz olarak artirabilen tek Ulke ise Tirkiye
olmustur. En biyiik gerileme ise 2012 yilindan 2016 yilina ihracati %30 azalan italya’da gerceklesmistir.

2012-2016 doneminde tutar bazinda en yuksek biylimenin gorildugi Grin grubu olan bulagsik
makinelerinin toplam ihracatt 2016 yilinda 3,73 milyar ABD dolari olmustur. Bulasik makinesi
ihracatinda ilk sirada Almanya’nin bulunmasina karsin, ikinci ve Gciinci sirada bulunan Polonya ve
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Cin'in ihracatinda gérilen guclu artis ile Almanya'ya yaklastigr izlenmektedir. Ote yandan, italya’nin
ihracati gectigimiz bes yillda onemli dl¢tiide gerilemistir. Dunyanin en buyuk bulasik makinesi
ihracatcisi konumundaki Almanya ayni zamanda ithalatta da ilk sirada yer almaktadir. Almanya ve
Fransa’nin ithalatinda gerileme izlenirken, ABD ve Birlesik Krallik talebi artis gostermektedir.

Kuresel ticaretten en kliguk pay alan Griin grubu olan ¢amasir kurutma makineleri ihracatinin son bes
yillik bilesik buyime orani %5,3 olurken 2012-2016 yillari arasinda yaklasik dortte bir oraninda artis
gostermistir. Dinyanin en buyuk kurutma makinesi Ureticisi Polonya olmakla birlikte, Turkiye,
Almanya ve Cek Cumhuriyeti diger dnde gelen oyunculardandir. Kurutma makinesi ithalatinda 6nde
gelen Ulkeler Almanya, ABD ve Birlesik Krallik'in talebi kiresel ithalata paralel sekilde ge¢tigimiz
yillarda artis gdstermistir.

Beyaz esya sektoriinde yuksek yatinm ihtiyaci, teknoloji ve islevsellik acisindan Ureticilerin strekli
rekabeti, marka bilinirliginin 5nem tasimasi gibi faktorler sebebiyle az sayida firmanin kiiresel pazarda
egemen oldugu izlenmektedir.

Beyaz esya sektoriinde yer alan onemli oyuncularin Cin, Avrupa ve ABD merkezli oldugu
gorilmektedir. Kiresel dlcekte faaliyet gosteren bu sirketlerin cogu beyaz esyanin yani sira basta
kiicik ev aletleri olmak Uzere, klima, TV ve diger elektronik cihazlarin da Gretimini
gerceklestirmektedir.

Sekil 1: Kiiresel Ureticilerin Konumlari ve 2016 Yih Ciro Bilgileri

Kaynak: Firma Yatirimci Sunumlari, Factiva

Beyaz esya sektord, Grin kalitesi ve fonksiyonelligin oldugu kadar marka bilinirliginin de tiiketici
tercihini etkiledigi bir sektér olarak 6ne ¢cikmaktadir. Ozellikle son on yilda, beyaz esya iireticilerinin
yeni pazarlara dogrudan girmek yerine hedef pazarda marka bilinirligi yiiksek sirketler ile ortakhk
kurdugu veya satin aldigi, daha sonra bu markalarin kullanimina devam ettigi izlenmektedir. Yukaridaki
haritada yer alan dnemli Ureticilerin blinyesindeki bazi markalar asagida yer almaktadir.
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Tablo 1: Onemli Ureticiler ve Markalari

Uretici Firma  Secilmis Markalar

Midea Midea, Little Swan, Hualing

Whirlpool Whirlpool, Hotpoint, Maytag, Indesit, Kitchen Aid

Haier Haier, Casarte, Leader, Fisher & Paykel

Gree Gree

Electrolux Electrolux, AEG, Zanussi, Westinghouse

B/S/H Bosch, Siemens, Gaggenau, Profilo, Neff

Arcelik Arcelik, Beko, Blomberg, Grundig, Arctic, Dawlance, Defy, Flavel, Elektrabregenz
Miele Miele

Franke Franke, Eisinger, Faber

Kaynak: Firma Web Siteleri

Tablo 2: Diinyada Gergeklesen Onemli Birlesme ve Satin Almalar

islem Tarihi  Hedef Sirket Hedef Sirket Alici Sirket Alici Sirket Tutar (Milyon

Ulkesi Ulkesi ABD Dolari)
Kas-2016 Dawlance Pakistan Arcelik Tlrkiye 243
Haz-2016 GE Appliances ABD Qingdao Haier Cin 5.600
Kas-2015 CDA Group Birlesik Krallik | Amica Wronki Polonya 37
Oca-2015 B/S/H Hausgerate Almanya Bosch Almanya 3.854

(%50 Pay)

Eki-2014 Indesit (%56 Pay) italya Whirlpool ABD 1.000

Kaynak : Mergermarket

Uluslararasi firmalarin rekabet ettigi beyaz esya sektoriinde bir¢ok farkl amaca yonelik olarak birlesme
ve satin alma islemleri gerceklesmektedir. Sirket birlesme ve satin almalarinin 6ncelikli motivasyonlari
olarak dlcek ekonomisi ile verimlilik artisi, yeni pazarlara ulasma ve hedef sirketlere ait markalarin
bilinirliginden faydalanma 6ne ¢ikmaktadir. ABD merkezli Whirlpool firmasi pazar payini artirmakta
zorluk yasadigi Avrupa pazarinda, italya merkezli indesit sirketini satin alarak kiiresel varligini
glclendirmistir. Sirket birlesmesi planlarinin gerceklesmesinde, piyasadaki rekabeti bozucu ya da
tekelci sayilan islemleri kisitlayan (antitrost) uygulamalari da dnemli rol oynamaktadir.

Antitrost uygulamalari kiiresel rekabette 6nemli bir etken

Sektorde az sayida buyik oyuncunun rekabet etmesi sebebiyle birlesme ve satin alma islemleri yasal
engellere takilabilmektedir. Ge¢cmiste bircok birlesme ve satin alma islemi gerceklestirmis olan Isvec
merkezli Electrolux, tarihindeki en buyuk satin alma islemi olarak 2015 yilinda ABD merkezli GE
Appliances’i buinyesine katmis ve ABD pazarindaki payini iki katina ¢ikarip Whirlpool'a karsi rekabet
glcunu artirmayi amaclamistir. Ancak s6z konusu islem, iki sirketin de pazar payinin ytiksek olmasi ve
pazardaki rekabete zarar verebilecegi sebebiyle ABD hukimeti tarafindan engellenmistir. Yaklasik bir
yil sonra ABD'deki pazar pay1 %3 seviyesinde olan Cinli Qingdao Haier, GE Appliances hisseleri icin
Electrolux’'un teklifinden %60 daha yiiksek fiyat onermis, pazar payinin rekabeti bozucu nitelikte
olmadigina karar verilmesinin ardindan sirketi satin almistir.
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Turkiye Beyaz Esya Sanayi

Pazar: Ihracat: :)}'lgg;?it. ithalat: KKO:
5 220 N 5 Milyon %75,6**
Milyon Milyon 2,8 milyar Adet
Adet Adet BD dolar

Kaynak : TUIK, TCMB
*Kasim 2017 verisidir.
**Qcak 2018 verisidir.

Beyaz egya sektoru yiiksek katma degerin yani sira, marka bilinirligi yuksek treticilerin bulundugu bir
sektor olarak Turkiye'yi uluslararasi dlcekte temsil etmektedir. Avrupa’nin en biyuk, diinyanin ise en
blyuk ikinci beyaz egya Ureticisi konumunda bulunan sektér, Gretiminin dortte Ug¢lini 150'yi askin
ulkeye ihra¢ ederek 6nemli déviz girdisi saglamaktadir. Sektor ihracatinin basta AB ulkeleri olmak
Uzere gelismis Ulkelere yonelik olarak gerceklestirildigi dikkat ¢ekmektedir. Beyaz esya sanayi
rekabetci konumunu koruyabilmek icin siirekli Ar-Ge yatinmlan yapmakta, yurticinde oldugu gibi
uluslararasi diizeyde de inovasyona dnculiik etmektedir.

Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)'ne gore sektor, dogrudan yaklasik 60.000 kisiye
istihdam saglamakla birlikte, s6z konusu sayi sektdriin gelisimine paralel olarak biyuyen tedarik
zinciri, yan sanayi ve bayi agi ile birlikte yarim milyonu asmaktadir.

Beyaz esya sektorl 6zellikle son yillarda yurticindeki yatirimlarinin yani sira yurtdisi birlesme & satin
alma islemleri ve yeni (greenfield) yatinmlar ile yurtdisina dogrudan yatirnm gerceklestiren ender
sektorlerdendir.

Beyaz esya talebinin énemli bolimu konut satislarina paralel olarak gerceklesen yeni beyaz esya
talebinden kaynaklanmaktadir. Turkiye'de konut satislari 2017 yilinda dnceki yila gore %5,1 artarak 1
milyon 409 bin adet olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artisin beyaz esya talebine olumlu katkida
bulundugu disunitlmektedir. Konut satisi ve beyaz esya pazari arasindaki paralelligin 2017 yilinda
beyaz esya talebindeki 6ne ¢ekilmeden kaynakli olarak bozuldugu izlenmistir. Asagidaki tabloda
ceyrek donemler bazinda konut satislar ve beyaz esya pazarinin degisimi gorilmektedir.

Grafik 7: Konut Satislari ve Beyaz Esya Pazarinin Degisimi
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Kaynak: TUIK, TURKBESD
Beyaz esya talebine iliskin bir diger gosterge de olusacak beyaz esya talebinin 6ncii gostergesi olarak
sayllabilecek yapi kullanim izin belgeleridir. Yapi kullanim izin belgelerindeki artisin konut satisina
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donuisturilmesi halinde beyaz esya talebini olumlu etkiledigi gorilmektedir. 2017 yilinda yapi
kullanim izin belgelerinin artis gosterdigi izlenmektedir.

Grafik 8: Daire Bazinda Yapi Kullanim izin Belgeleri
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Kaynak: TUIK

Tuketici guven endeksi ve mevcut donemin dayanikli tiketim mali satin almak icin uygunlugu,
sektorde talep hareketlerinin gostergesi olarak dne ¢ikmaktadir. 2017 yili icerisinde mevcut donemin
dayanikli tuketim mali satin almak i¢in uygunlugunu gdsteren endeksin tuketici gliven endeksinden
olumlu yonde ayristigi ve bu hareketin yil icerisindeki satislara yansidigi izlenmektedir. Yilsonu
itibanyla kesisen endekslerin 2018 yilina 2017'nin tersi bir gorinimde bagladigi dikkat ¢cekmekte,
2017 Eylil ayinda OTV tegvikinin sona ermesinin dayanikli tiiketim mali alimina iligkin giiveni olumsuz
etkiledigi gorilmektedir.

Grafik 9: Tiiketici Gliven Endeksi
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Kaynak: TUIK

Elektrikli ev aletleri imalati endeksinin, imalat sanayi endeksinin lizerinde seyrettigi gortlmektedir.
Elektrikli ev aletleri imalati endeksi 2017 yilinda dzellikle Mart ayindan itibaren ytikselerek Agustos
ayinda rekor seviyeye ulasmis, bdylece 2017 yilinda elektrikli ev aletleri imalatinda goriilen artig imalat
sanayinin oldukg¢a Gzerinde gerceklesmistir.
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Grafik 10: Elektrikli Ev Aletleri imalati ve imalat Sanayi Endeksi Gelisimi
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Kaynak : TUIK
*2017 yili 11 ayhk verileri igermektedir.

Beyaz esya sektorl Uretimi 2017 yilinin Kasim ayi itibariyla 6nceki yila gore yaklasik %9 artis gostererek
tarihi zirveye ulasmistir. Sektoriin Gretim kompozisyonu 2016 yilsonuna benzer olarak gerceklesmis,
¢amasir makinesi ve buzdolabi en yliksek tretim adedine sahip olmustur.

Gectigimiz bes yilda ortalama olarak Gretiminin %75’ini ihra¢ eden sektdrun ihracat orani, 2017 yilinda
yurtici talepteki artigin etkisiyle %71 olarak gerceklesmistir.

Grafik 11: Uriin Gruplarina Gore Beyaz Esya Sektorii Uretim Miktarlari
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Kaynak: TURKBESD
Uretimin aylara gére gelisimi incelendiginde, Subat ayinda yirirlige giren OTV indirimi tesvikinin
ardindan Mart ve Nisan aylarindaki artis dikkat cekmektedir. S6z konusu aylarda tretim dnceki yilin
ayni aylarina gére sirasiyla %21 ve %23 oraninda artis gostermistir. OTV desteginin devam ettigi
donemde gelisen talebi karsilamak icin artan Gretim miktarinin Ekim ayindan itibaren onceki yillara
benzer seviyelere geriledigi gorilmuistar.

10



TSKB

c. Yurtici Pazarin Gelisimi

Turkiye beyaz esya pazari 2017 yili itibariyla 6nceki yila gore yaklasik %14 biyimds, 8 milyon adedi
asarak tim uran gruplannda rekor seviyeye ulasmistir. S6z konusu biiyime orani gectigimiz bes yilin
ortalamasi olan %3,8'in oldukca Gizerinde gergeklesmistir. 2017 yilinda satisi 6nceki yila goére %15,6

oraninda artan buzdolabi en fazla blyuyen Griin grubu olarak dnceki yillara benzer sekilde yaklasik
%37 pay ile en fazla satilan Griin olmustur.

Beyaz Esya Sektorl | Subat 2018

Grafik 12: Yurtici Beyaz Esya Pazari Gelisimi
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Kaynak: TURKBESD

Pazarin aylik gelisimine bakildiginda, Subat ayinda gerceklesen OTV indirimi tesvikinin talepte hizl ve
guclu bir etki yaratarak, donemsel olarak yaz aylarinda gorilen yuksek talebin 6ne ¢ekilmesinde rol
oynadigi gorilmektedir. Ozellikle Subat, Mart ve Nisan aylarinda énceki yilin ayni aylarina gore
satislarda gorilen sirasiyla %42, %35 ve %45 oranindaki artis dikkat cekmektedir. Buna karsin, i¢ talebin
en yuksek seviyelerde oldugu, evliliklerin arttigi yaz aylarinda yasanan donemselligin, tesvik ve
kampanyalarla talebin 6ne ¢ekilmesi sebebiyle dnceki yillara gore daha az hissedildigi gérulmastdr.
OTV tegvikinin bitisinden énce Agustos ve Eyliil aylarinda da yaklasik 860 bin adet satis gerceklesmis
olup Agustos 2017'de sektorde en yiiksek aylik satis adetleri yakalanmistir. Eyliil ayi sonu itibariyla OTV
tesvikinin sona ermesinin ardindan sektor temsilcilerinin beklentisinden daha gugli bir gerileme
yasanarak son ceyrek satislari &nceki yilin ayni dénemine gére %20 azalmistir.

Grafik 13 : Yurtici Satis Adetleri ve Onceki Yilin Ayni Donemine Goére Degisimleri
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Kaynak : TURKBESD
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Agustos 17

e TUFE Endeksi

Grafik 14: Beyaz Esya Fiyatlari Goriiniimi (Endekslenmis, Aralik 2015=1)

Aralik 17

2017 yili Subat ay1 basinda beyaz esya Uriinlerinde %6,7 olan OTV oraninin %0'a indirilmesi Griin
fiyatlarinda gozle gorilur bir fark yaratmistir. Beyaz egya urln fiyatlari incelendiginde, 2015 yil sonu
verileri baz olarak kabul edilen endekse gore, 2016 yili son ¢eyreginde promosyonlu satislar ile birlikte
TUFE endeksinden ayrisan fiyatlarin, OTV indirimi etkisiyle makasi biraz daha actigi gérilmektedir.
2017 yih Eylul ayinda OTV'de indirim déneminin sona ermesiyle birlikte 2018'de Griin fiyatlarinda

normallesme goriilmesi olagandir.

Turkiye'de mevcut durumda Uretim gerceklestirmekte olan sekiz beyaz esya Ureticisi bulunmaktadir.
So6z konusu firmalarin Gretim tesislerinin dagilimi incelendiginde, istanbul, Tekirdag, Ankara, Eskisehir
ve Kayseri illerinin gerek sanayinin gelismis olmasi gerekse bu bolgelerde beyaz esya talebinin glglu
olmasi sebebiyle 6ne ¢iktigr gorilmektedir.
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Sekil 2 : Tiirkiye’de Bulunan Beyaz Esya Ureticilerinin Cografi Dagilimi
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Kaynak: TSKB
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Sektordeki oyuncular yurticinde bircok farkl marka ile faaliyet gostermektedirler.

Tablo 3: Tiirkiye'deki Ureticiler ve Markalari

Uretici Yurticine Yonelik Markalar

Arcelik Arcelik, Beko, Altus, Grundig

B/S/H Bosch, Siemens, Gaggenau

Candy Hoover Hoover, Susler

Indesit Indesit, Hotpoint

Kumtel Kumtel, Luxell

Sersim Simfer

Vestel Vestel, Vestfrost, Regal, Sharp
e. ihracat

Uretiminin yaklasik %75'i ihracata yonelik olan ve ihracatinin tamamina yakinini AB Ulkelerine
gerceklestiren beyaz esya sektoriinde; 2017 yilinda i¢ piyasadaki tesvikler ile 6ne cekilen talep
sayesinde i¢ pazarda blyume yasanirken, 2016 yilina benzer seviyede ihracat gerceklesmistir. Kuresel
ihracatta yasanan gerilemeye paralel sekilde Turkiye beyaz esya sektoriiniin de ihracat tutarlarinda
gerileme egilimi sirmektedir.

Grafik 15: Bélgelere Gore Tutar Bazinda ihracati Paylari, Grafik 16: Ulkelere Gore Tutar Bazinda ihracati Paylari,
2017 2017
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Kaynak: TUIK

ihracatin riin bazinda kinlimi incelendiginde buzdolabi ile ocak ve firin grubunun toplam ihracat
icerisinden aldigi payda azalis gorillrken, camasir ve camasir kurutma makinelerinin aldiklar paylarda
artis kaydedilmistir. 2013-2017 arasindaki donemde ihracattan aldigi payr %4’ten %9 seviyesine
¢tkaran camasir kurutma makineleri ihracaty, tutar olarak yaklasik iki katina yukselmis, buzdolabi grubu
ihracati ise ana ihracat pazarlarinin tamamina yakininda gortlen gerileme sonucu ABD dolari bazinda
%38 gerilemistir.
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Grafik 17: Uriin Gruplarina Gére Beyaz Esya ihracati
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§ e dalgalanmaya karsin, 2013-2016 yillan
arasinda ihracat miktarini sirekli olarak
arttirmis, 2017 yilinda ise ihracat miktar ve
2013 2014 2015 2016 2017 larinda %7'lik daralma kavdetmisti
M Ocak ve Firinlar m Bulagik Makineleri tutarlarinda %/'lik daralma kaydetmigtir.
 Buzdolaplari B Camagsir Makineleri . L
M Kurutma Makineleri Bulasik yikama makinelerinin ihracatinin

2015 yihnda ABD dolar bazinda %12 daraldigi goriilse de, séz konusu Griin grubunun adet bazinda
yillar icerisinde ihracat miktarini yiikseltmeye devam ettigi izlenmektedir.

Buzdolaplar Griin grubunda adet bazinda 2016 ve 2017 yillarinda sirasiyla %25 ve %10 daralma
gorulurken, s6z konusu daralma bulyik oranda kompresorli ev tipi buzdolabi Griinlerinden
kaynaklanmaktadir. 2013 yilinda miktar bazinda toplam buzdolabi ihracatinin %67’sini olusturan
kompresorli ev tipi buzdolabi Grilinleri, s6z konusu yillarda kaydettigi %40 ve %11 seviyesindeki
daralmalarin sonucu olarak 2017 yihinda toplam ihracat miktarinin %53'lna karsilayabilmistir.

2013 - 2017 yillan arasindaki bes yillik donem incelendiginde, Tlrkiye beyaz esya sektoriinde ihracat
yapilan pazarlar yillar icerisinde ayni kalmis ve sdz konusu yillar icerisinde toplam beyaz egya

ihracatindan benzer seviyede pay almislardir.
Grafik 18: Ulkeler Bazinda Beyaz Esya ihracatinda Degisim
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Kaynak: TUIK
incelenen bes yillik dénem icerisinde ABD dolari bazinda 2014 yilinda en yiiksek tutarlarini kaydeden
sektorin toplam ihracat rakamlarinda; kiiresel ihracatta ayni ddnemlerde yasanan gerilemeye paralel
sekilde, 2015 yilinda %9, 2016 ve 2017 yillarinda %3’lik daralma kaydedilmistir. Yaklasik 75 milyon
ABD dolari seviyesinde daralma yasanan 2017 yilinda, ilk 10 ihracat pazarinda oransal olarak en biiyik
degisim %15 gerileyen isve¢'te meydana gelmistir. ilk 10 ihracat pazari icerisinde, italya, Polonya ve
Romanya olumlu ayrismis; ABD'ye yapilan ihracat ise cuzi artis gdstermistir.

Ortadogu pazarinda vyillar icerisinde buyiik oranda iran, Irak ve israil'e yapilan ihracatta gorilen
gerileme nedeniyle daralma kaydedilirken, Kuzey Afrika pazarinda da 2016 yilindan bu yana duisUs
egilimi gorilmektedir.

14



m Beyaz Esya Sektorl | Subat 2018

Toplam ihracatta onceki yila kiyasla izlenen olumsuz seyre karsin, Dogu Avrupa pazarina yonelik
ihracat blylime kaydetmistir. Benzer seviyede gerceklesen Romanya ve Rusya pazarlarinin yaninda,
2017 yilinda Ukrayna'ya yapilan ihracatta yaklasik %30 buyume kaydedilmistir.

f. Ithalat
2013 - 2017 yillari arasindaki bes yillik donem incelendiginde, tiiketicilerin yerli markalara artan ilgisi'
nedeniyle, beyaz esya ithalatinda daralma egiliminin devam ettigi gorilmektedir. S6z konusu
donemin basinda yaklasik 532 milyon ABD dolan seviyesinde olan Turkiye beyaz egya ithalat hacmi
2017 yilsonuna gelindiginde yaklasik 341 milyon ABD dolari seviyesine kadar gerilemistir.

Grafik 19: Uriin Gruplarina Gore Beyaz Esya ithalat Grafik 20: Ulkelere Gore Beyaz Esya ithalati, 2017
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Kaynak: TUIK
Turkiye'nin ithalat yaptidi Ulkelere bakildiginda, ithalat tutarlarinda gerilemeler yasansa da; ithalattan
en ylksek paylari alan tlkelerin benzer kaldigi gérilmektedir. S6z konusu donemler igerisinde en fazla

ithalat yapilan tlke Cin olmustur.

2013 yilinda toplam beyaz egya ithalatinin %9'unun gerceklestirildigi ve 6. buyuk ithalat¢i olan
Romanya, 2017 yilinda Tirkiye'nin toplam ithalatinin %15’ini karsilarken ilk bes buyuk ithalat¢i tlke
icerisinde ithalat hacmini arttiran tek tlke olmustur. S6z konusu dénem icerisinde Tirkiye'nin toplam
ithalatinin daralmasina paralel olarak, bulyuk ithalat¢i ulkelerden yapilan alim tutarlarinda da
gerilemeler izlenmistir.

Analiz edilen donemlerde, 2013 yilinda ilk 10 ithalat¢i Glke arasinda yer almayan Malezya'nin 2017
yilinda listede sekizinci sirada konumlandigi gérilmektedir. 2017 yilinda s6z konusu tlkeden yapilan
7,7 milyon ABD dolari ithalatin tamami ocak-firin grubundan saglanmaktadir.

! Ekonomi Bakanligi, Household Appliances, Parts and Components, 2017
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Grafik 21: ithalatin Uriin Gruplarina Gére Kinlimi, ~ Yillar icerisinde toplam ithalattaki gerilemeye
2017 neden olan Urin gruplan bazindaki ithalat
%12 tutarlarina bakildiginda, bes yillik dénemde tim
%28 drin gruplarinda gerileme yasandigi ancak
buzdolabi grubunda yasanan daralmanin diger
gruplara kiyasla daha sinirh kaldigi izlenmektedir.
Diger urun gruplarinda daha etkili yasanan
gerilemenin sonucu olarak buzdolabi grubunun
toplam ithalattan aldigi pay 2013 yilinda %20 iken,
%31 2017 wyilsonu itibariyla 9%28’e ulasmistir. Buna
karsin, camasir ve bulasik makinelerinin payi %5
oraninda gerileyerek sirasiyla %24 ve %12
olmustur.
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Bulagik Yikama
2013 yilinda toplam 542 bin adet ithal edilen

¢amasir makinesi grubu Urlnlerinin ithalat
miktarlan yillar icerisinde duizenli olarak gerileyerek 2017 yilinda 347 bin adet olarak kaydedilmistir.
ihracatta oldugu gibi ithalatta da camagir makinesi grubu ticaretinin tamamina yakini tam otomatik
camasir ytkama makinelerinden olusmakta, toplam ¢camasir makinelerindeki daralma s6z konusu trlin
grubunun ithalatinin gerilemesinden kaynaklanmaktadir.

Kaynak: TUIK

Yillar icerisinde ocak ve firin grubu ithalatinin adet bazinda yaklasik %82’si elektrikli firinlar, ocak ve
1zgara Urtinlerinden, yaklasik %13’ mikro dalgali finnlardan olusmaktadir. 2013-2016 yillar arasinda
ithalat miktarlarinda goriilen gerileme elektrikli firinlar, ocak ve 1zgara urlnleri ile mikro dalgali
firnlardan kaynaklanirken, 2017 yilinda toplam ocak ve firin grubu ithalat miktarinda gorilen %14
oranindaki artis, s6z konusu urdnlerin ithalatindaki yikselisten kaynaklanmaktadir.

Urtin gruplar icerisinde analiz dénemlerinde ithalat alt kinlimi degisen tek grup buzdolabi (iriin grubu
olmustur. 2013 yilinda 85 bin adet ile miktar bazinda buzdolabi grubu ithalatinin %15'ini olusturan
dolap tipi dondurucu urinleri 2017 yilina kadar gosterdigi artislar sonucu séz konusu yilda 210 bin
adet ithalat miktarina ulasarak toplam buzdolabi ithalatinin %35’ini olusturmustur. Ayni dénem
icerisinde buzdolabi grubunu olusturan tiim Urinlerin ithalatinda gerileme kaydedilmistir.

Beyaz egya sektoriiniin baglica girdileri celik sac, plastik, bakir ve aliminyumdur. S6z konusu girdiler
emtia fiyatlarindaki degisimlerden 6dnemli 6l¢lide etkilenmektedir. Bu sebeple diinyada ve Turkiye'de
sektorin Onde gelen sirketlerinin turev Grunler vasitasiyla maliyetlerini yonetmeye calistiklan
izlenmektedir.

Sektoriin dnemli hammaddelerinden olan sac fiyatlarinin 2016 yilsonu ve 2017 yili basinda artan demir
cevheri ve komdr fiyatlar paralelinde yikseldigi izlenmis, s6z konusu artis beyaz esya metal fiyat
endeksinde ylkselise neden olmustur. Plastik fiyatlarinda da yasanan yukari yonli hareket sonrasi
plastik fiyat endeksi yillik bazda %19 ytikselirken, metal fiyat endeksi %20 artig gostermistir. S6z konusu
artis Ureticilerin maliyetlerini artirirken, 6zellikle 2017 yilinin ilk yarisinda firmalarin karliligina olumsuz
yansimistir.
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Grafik 22: Hammadde Fiyat Endeksleri Goriiniimii
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Baslica hammaddelerini bliylik oranda dolar bazli olarak almasi ve gelirlerin agirlikli kisminin ihracat
kaynakli olmasi sebebiyle, sektor kur hareketlerine oldukga duyarli bir yapidadir. Ozellikle hammadde
aliminin ABD dolari, ihracatin buyulk oranda Euro bazinda yapilmasi nedeniyle ureticiler Euro/ABD
dolari paritesinden etkilenmektedir. Ornegin, 2017 yili icerisinde Euro’nun ABD dolari karsisinda deger

kazanmasi firmalarin karliigina olumlu yansimistir.

2. Sektorden Haberler

2016 yili 1SO ilk 500 listesine beyaz esya Ureticisi olan alti firma girebilmistir. Arcelik, besinci sirada yer
alarak listenin en Ustlinde yer alan beyaz esya Ureticisi olmustur. Buna karsin, Arcelik disindaki beyaz
esya Ureticilerinin tamami 2015'deki konumunun Gzerine ¢ikarken Argelik iki basamak gerilemistir.

Tablo 4: 1SO 500 Listesindeki Beyaz Esya Firmalari
Uretimden Satis (Milyon TL)

Net Satiglar (Milyon TL)

Firma Adi Mengei
3 5 Argelik Tlrkiye 9.998 11.245
18 16 BSH Almanya 3.925 4.306
26 24 Vestel Tlrkiye 2.484 2.962
129 96 indesit italya-ABD 752 981
366 376 Kumtel Tlrkiye 320 328
454 427 Sersim Turkiye 253 280

11.691 13.209
5.077 5.966
2.943 5.826

846 1.100
356 357
268 301

Tablo 5: Halka Acik Beyaz Esya Firmalari Ozet Finansal Gostergeleri

Argelik Vestel Silverline

2016/9 2017/9 2016/9 2017/9 2016/9 2017/9
Aktif 14.878.667 19.905.910 1.983.321 2.842.999 85.268 111.523
Ozsermaye 5.286.910 6.545.473 867.385 920.485 35.984 48.794
Finansal Borglar 5.212.944 6.982.614 164.352 533.084 15.885 13.600
Hazir Degerler 2.722.129 1.982.875 38.352 8.023 288 89
Net Finansal Borg 2.490.815 4.999.739 126.000  525.061 15.597 13.511
Ciro 11.570.243 15.134.941 2.126.028 2.828.740 120.242 174.291
FAVOK? 1.297.538 1.594.709 356.474 418.435 5.866 17.700
FAVOK Marji %11,20 %10,54 %16,80 %14,79 %4,90 %10,16
Net Fin. Bor¢ / FAVOK 1,92 3,14 0,35 1,3 2,66 0,76
Ozsermaye/Aktif %36 %33 %44 %32 %42 %44

Kaynak: KAP, TSKB

2 FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Esas Faaliyet Kan) = Esas Faaliyet Kar + Amortisman

17



m Beyaz Esya Sektorl | Subat 2018

» Arcelik'in Pakistan’daki Dawlance sirketi, yil icerisinde konsolidasyon etkisinin yaninda
gosterdigi bldyuimeyle de Arcelik cirosuna olumlu katki saglamistir. Firmanin 2017 son
ceyreginde de gugli bir performans sergiledigi ve yil icerisinde yaklasik %25 biyidugu
ogrenilmistir.

= Arcelik'in Voltas ile imzaladigi ortaklik anlasmasi 2017 yili igerisinde sonuglandirilmis olup,
Hindistan’daki Firmanin 2018 yili icerisinde ticari faaliyetlere baslamasi beklenmektedir.

» Yilin ilk yansinda yasanan pazar payi kayiplarinin yavaslamasiyla Beko Avrupa’da solo
segmentinde tekrar lider konumuna gelmistir. Ankastre segmentte pazar payini en ¢ok arttiran
u¢ oyuncudan biri olan Beko, toplamda Avrupa'nin en yuksek pazar payina sahip ikinci
markasidir.

= Arcelik 2018 yilinda TL bazinda %20 ciro biytimesi bekledigini agiklamistir.

» Arcelik beyaz esya pazarinin 2018'de Turkiye'de yatay satis hacimleri izlemesi, uluslararasi
pazarda ise %2 oraninda genislemesini bekledigini agiklamistir.

= Vestel Beyaz Esya, Manisa OSB icerisinde yeni camasir makinesi ve kurutma makinesi fabrikasi
yatirrmina 2016 yili Aralik ayinda baslamis olup, s6z konusu yatirmin Haziran 2018'de
tamamlanmasi beklenmektedir.

» Vestel Beyaz Esya, Firmanin blylyen pazarlara acilma stratejisi kapsaminda, Guiney Koreli
beyaz esya firmasi Dongbu Daewoo Electronics Corporation'in tamaminin satin alinmasi igin
teklif vermis ancak slire¢ olumsuz sonuglanmistir.

= Silverline Firmasinin Ar-Ge merkezi kurulmasina iliskin bagvurusu kabul edilmistir.

Beyaz esya Uretiminde kullanilan yassi ve paslanmaz gelikte uygulanan giimrik vergileri ve yuksek
maliyetli yerli yassi celikler firmalarin rekabet guicini olumsuz etkilerken, Ureticiler s6z konusu
vergilerin distrulmesini beklemektedir. Demir ¢elik sektortine iliskin, insaat demiri ithalatinda 6nce
dusurdlen ve 2018 yiliyla beraber kaldirilan vergilere ragmen beyaz esyada kullanilan yassi ¢elik
ithalatinda vergiler ayni sekilde stirmekte ve Ureticileri olumsuz etkilemektedir.

2018 yili itibariyla yurirlige konan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2017-2023) kapsaminda
mevcut ve yeni yapilacak binalarda enerji verimliligini gelistirici 5nlemler alinmasina karar verilmistir.
So6z konusu planda beyaz esya kullanicilarina yonelik destek ve yukumluilukler getirilebilecegi
belirtilirken; binalarda kullanilan enerjinin agirhkli kisminin beyaz esyadan kaynaklanmasi nedeniyle
ilgili calismalarin enerji verimliligi yiiksek beyaz esyalarin satislarina olumlu yansimasi beklenmektedir.

2018 yili Ocak ayinda metal sektori iscilerinin grev karari almasi sonucu beyaz esya sektoriiniin uygun
hammadde temini konusunda sorun yasayabilecegdi beklentisi olusmus, taraflarin anlasmasi ve grev
kararindan vazgecilmesi sonucu sartlar normale dénmiistir.

2017 Yilinda Goriilen Rekor Talepte OTV Etkisi Belirleyici Oldu

2017 yiliicerisinde yasanan OTV indirimi sonucu sektérde énceki yila kiyasla yiiksek Gretim ve satig
rakamlari izlenmis, OTV tesvikinin sona ermesiyle birlikte ise guiclii bir yavaglama hissedilmistir.
Subat ayinda yiriirlige giren kararla birlikte beyaz esya triinlerinde OTV sifirlanmis, Nisan ayinda
bitmesi beklenen uygulama Eylil ayr sonuna kadar uzatilmis ve sektdorde olumlu hava devam
etmistir. Beyaz esya Ureticileri benzer bir uygulamayi 2018 yilinda da beklerken, mevcut talebin
2017 yilinda uygulanan tesvik ile dne ¢ekilmesi nedeniyle, benzer bir uygulama olsa dahi etkisinin
daha sinirli olmasi beklenmektedir.
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Beklentiler ve Egilimler

2017 yihinda OTV tesvikinin de etkisiyle hizli bir bliyiime yakalayan ve rekor seviyede satis miktarlarina
ulasan Turkiye beyaz esya sektériinde 2018 yilinda TURKBESD tarafindan yaklasik %6 seviyesinde
blyume beklenmektedir. S6z konusu biylime beklentisi i¢ satista %5,5; ihracatta ise %6,4 oranindaki
blylme beklentisiyle olusmustur. 2018 yilinda da devlet desteginin i¢ pazar biyimesine olumlu
etkisinin stirmesi amaciyla ureticiler, OTV tesviki gibi, yeni bir destek beklemektedir.

2017 yihinda 6ne ¢ekilen talebin sonucunda, 2018 yilinda tarafimizca pazar hacminin énceki yila paralel
olacagi 6ngérilmektedir. Sektdér oyuncularinin beklentilerinin aksine, OTV tesvikinin tekrarlanmasi
halinde ise etkisinin sinirli olacagi diistintimektedir.

Avrupa‘'da talepte gorilen daralma sonucu, Tlrkiye'nin Avrupa’ya yonelik ihracat tutarinda 2018
yilinda yavaslama beklenmektedir. ihracat performansini artirmak amaciyla Tlrkiye beyaz esya
ureticileri yeni pazar arayisini surdirmekte ve ilerleyen dénem igin Asya-Pasifik bolgesinde biyumeyi
hedeflemektedir. Organik biylimenin yani sira, son yillarda gorilen sekilde satin almalar yoluyla da
bliyumek sektdr oyuncularinin stratejileri arasindadir.

Sektordeki egilimler incelendiginde sanayi 4.0, enerji verimliligi ve nesnelerin internetinin sektorin
gelecegine yon verdigi ve sektordeki yenilikleri sekillendirdigi gorilmektedir. Sektdrin Gretiminde,
uzun vadede, sektér oyuncularinin “sanayi 4.0” dénisimine uyumu ve talep tarafindaki trendleri
takip edebilme kabiliyeti 6nemli olacaktir. Sanayi 4.0'a yonelik olarak, Ureticilerin fabrikalarinda
donusum uygulamalarina basladigi ve sireglerini gelistirmeye yonelik calistiklan bilinmekte; s6z
konusu degisimin oyuncularin rekabet gucini etkilemesi beklenmektedir. Enerji verimliligi,
reglilasyonlarla pazari etkileme potansiyelinin yaninda tuketicilerin artan duyarliligiyla da Ureticileri
yonlendirmekte ve pazarn sekillendirmektedir. Artan cevre bilinci ve degisen zorunlu urdn
standartlariyla birlikte enerji verimliligi ylksek Urtnler tiketiciler tarafindan talep edilmekte ve
sUrdurulebilir yasam tarzi desteklenmektedir. Bu kapsamda regtilasyonlarla sinirlanan ve tiketiciler
tarafindan tercih edilen urlnler enerji verimliligi yiksek A sinifi ve lizeri beyaz esyalar olmaktadir.
Nesnelerin interneti uygulamalar ise Ureticiler tarafindan da sektoriin gelecedini belirleyecek
trendlerden biri olarak gorilmekte ve (irlin gelistirme ¢alismalan stirmektedir. Baglantili ve akilli evler
s6z konusu calismalarin basini ¢ekerken, Ureticilerin ilgili teknolojinin kullanimina hazir olduklari
bilinmekte, piyasadaki urin c¢esitliliginin tlketicilerin talepleriyle uyumlu bir sekilde artmasi
beklenmektedir.
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Ek:1

Ocak Firin Grubu:
732111 Demir/celikten yemek pisirme cihazlan (gaz yakith/hem gaz hem diger yakith)
732112 Demir/celikten yemek pisirme cihazlari; sivi yakitli
732119 Demir/celikten yemek pisirme cihazlari; digerleri, (kati yakitli cihazlar dahil)
851650 Mikro dalgali firinlar
o 851660 Diger elektrikli firnlar, ocaklar, izgaralar vb.
Buzdolabi - Derin Dondurucu:
o 841821 Ev tipi buzdolabi-kompresorli
o 841829 Ev tipi diger buzdolaplan
o 841830 Sandik tipi (yatay) dondurucular-hacim=<800lt.
o 841840 Dolap tipi (dikey) dondurucular-hacmi=<900It.
Bulasik Makinesi:
o 842211 Evlerde kullanilan bulasik ytkama makineleri
Camasir Makinesi:
o 845011 Tam otomatik camasir yikama makineleri-kapasitesi=<10 kg
o 845012 Diger santrifiij kurutmali camasir makineleri; kuru ¢cam. kap.<10 kg.
o 845019 Diger camasir makineleri; kuru ¢am. kap.<10 kg.
Camasir Kurutma Makinesi:
o 845121000011 Kurutma makineleri; camasir kapasitesi<=10Kg, evlerde kullanilan
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