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YONETICIi OZETi

Kimya sektorii petrol, dogal gaz, hava, su, mineraller ve metaller gibi hammaddeleri 70 binin
tizerinde farkli {irtine doniistiirerek hemen her sektore girdi saglayan, iilkelerin sanayilerinin
gelisimi igin kilit 6neme sahip bir sektordiir. Kimya sektorii iiretiminin yaklasik yiizde 77’si
kimya ve diger sektdrlerde ham madde olarak kullanilmakta, ancak ylizde 23’likk bir kismi
tiiketicilere satilabilecek nihai iirlinlerden olusmaktadir. Ayrica, kimya sanayi diger sanayi
kollar1 tizerinde siiriikleyici etkiye sahiptir. Kimya sanayinde saglanan gelismelerin ve yeni
gelistirilen iriinlerin diger sanayi kollar1 iizerinde olumlu, bazen de devrim niteliginde etkisi
olmaktadir.

Kimya sektorii oldukg¢a genis bir iiriin yelpazesine sahiptir. Sektor, temizlik iiriinleri, boya,
kozmetik {irlinleri, ilaclar gibi tiiketim mallarinin yani sira, tarim sektorii i¢in giibreler ve tarim
ilaglari, kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve
inorganik kimyasallar, boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri iiriinleri
tiretmektedir. Bdylesine yogun iiriin yelpazesine sahip olan kimya sektoriinde kullanilan
hammaddenin %701 ithal edilmekte, %30’u ise yerli iiretimle karsilanmaktadir. Yiiksek
teknoloji icerigi nedeniyle kimya sanayi tirlinleri genel olarak katma degeri yiiksek reaktif
boyalar, hasarat 6ldiiriiciiler, pigmentler, enzimler, silikonlar, seliiloz eterleri, piperazinin diger
tuz ve tiirevleri, hayvan menseli heparin ve tuzlari, kan globiilinleri, Serum globiilinleri gibi
iiriinlerden olusmasina karsin, lilkemiz kimya sanayi iiretimi katma degeri nispeten diisiik
ilaglar, serumlar, otomobil lastikleri, inorganik kimyasallar, organik kimyasallar, akrilik
polimerler, plastik esyalar gibi iiriinlerden olusmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de kimya sanayi
konusunda 6nemli bir tiretim ve yatirnm eksikligi bulunmaktadir. Yurtigi tiretimin yetersizligi,
sanayiciyi ithalata yonlendiren en 6nemli faktordiir. Kimya sektoriinde ithalati yapilan ara
mallara baktigimiz zaman biiyiikk bir bolimiinii petrokimyasal {riinlerin olusturdugu
goriilmektedir.

Tiirkiye kimya sanayinin 2023 hedefleri dogrultusunda 50 milyar dolar ihracat hedefi olmasina
ragmen, 2016 yilinda 13 milyar dolarlik ihracat gergeklestirebilmistir. Imalat sanayi sektorleri
arasinda en fazla dis ticaret ag1g1 veren sektoriin ayn1 donemdeki ithalati ise 34 milyar dolardir.
Bu ithalatin 29 milyar dolarini ara mali, 5 milyar dolarim ise tiiketim mali olusturmustur.
Aramali ithalatin %35’ini plastik, kaucuk ve elyaf temel petrokimyasallar1 olusturmaktadir.
2016 yilinda sadece plastik sektoriiniin hammadde talebi 6.441.000 ton olmustur. Sektore
yeterli yatirim yapilmadigi icin i¢ talep ithalatla karsilanmaktadir. Bu sektorde yatirim
yapilmamasi halinde sektdriin dis ticaret ag181 daha da biiyiiyecegi ve iilkedeki cari agik sorunu
kalic1 hale gelecegi degerlendirilmektedir.

Ulkemizde yeterli yatinm yapilamayan petrokimya sektorii nafta, LPG, gibi petrol iiriinleri
veya dogal gaza dayali temel girdileri kullanarak plastik, lastik, elyaf hammaddeleri ve diger
organik ara mallar lireten, genis bir liretim yelpazesine sahiptir. Biiylik 6lgekli, sermaye ve
teknoloji yogun olan sektoriin Avrupa’da ve diinyadaki gelisimi kiimelenme ile baslamistir.
Ren nehri havzasinda bulunan Alman ve Isvigre firmalar1 ham madde ve enerji kaynaklarina
5
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yakin olmanin verdigi maliyet avantaj1 yaninda liniversiteler ve arastirma enstitiileri ile isbirligi
kurarak Birinci Diinya Savasina kadar diinya pazarina egemen olmuslardir. Avrupa’da kiimeler
KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmada bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Avrupa 2500 civari
giiclii kiimeye ev sahipligi yapmaktadir. Ticari sanayilerdeki toplam istihdamin yaklasik % 45’1

giiclii kiimelerde yer almaktadir. Almanya’da 40 tan fazla kimya kiimesi bulunmaktadir.

Sektor kiimelerinin basarisinin temelinde ise altyapmin ve yardimci girdi {iretim tesislerinin
ortak kullanimi, ana tasima hatlarina kolay ulasim ile pazara ve miisterilere yakin olmak
gelmektedir. Ulkemizde kimya sektoriinde uluslararasi boyutta ilk kiimelenme tesebbiisii
yatirim yeri temininde karsilasilan sorunlar nedeniyle sonu¢lanmamistir. Sektoriin yatirim yeri
sorununu ¢ozmek amaciyla calismalar devam etmektedir.

TUIK verilerine gére 2011 yilinda kimya sektoriinde 280.039 kisi istihdam edilirken bu rakam
dort yilda %13,3 artarak 2015 yilinda 317.281°e ulasmistir. Kimya sektorii istihdaminin imalat
sanayi igindeki pay1 2011 yilinda %8,8 iken, 2015 yilinda %8,6 olmustur.

2011 yilinda 22.903 girisimcinin oldugu sektdrde girisimci sayist %12 azalarak 2015 yilinda
20.210’na, diigmiistiir. imalat sanayi icindeki pay1 da %6,9’dan, %6’ya gerilemistir.

2015 yilindan itibaren kimya sektorii ithalati1 diisise gegmistir, 2015 yilinda bir 6nceki yila
gore %12, 2016 yilinda ise %3,5 oraninda azalmistir. 2016 yilinda 21 milyar dolar dis ticaret
aci181 veren sektoriin bu aci1g1, imalat sanayi dis ticaret agiginin %62’ini olusturmustur. Kimya
sektorli ihracati ise 2015 yilinda bir 6nceki yila gore % 10 distisle 14 milyar dolar, 2016
yilinda ise bir dnceki yila gore %5 diisiisle 13 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Sektoriin
imalat sanayi ihracati i¢indeki payr 2015 yilinda bir 6nceki yila gore %2 azalirken bu oran
2016 yilinda %5’e ¢ikmustir.

6
SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi




. Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

1. SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1. Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Kimya sanayi; ontimiizdeki yillarda kiiresel iiretim ve ticarette etkin olacak sektérlerden
otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine, yatirim ve tikketim mallar1 sektorlerinin
tamamina girdi saglamaktadir.

Diinyada kimya sektoriinde bilimsel gelismeler nanoteknoloji, biyokimya, katalizor, genetik,
organik kimya ve polimer kimyasi alanlarinda gozlenmektedir. Son yillarda bu alanlarda
yapilan aragtirmalar meyvelerini vermeye baslamistir. Diinya kimya sanayinde 6nceki yillarda
stiren Avrupa Birligi hakimiyeti, son yillarda Uzak Dogu ve Asya lilkelerine gegmistir. Diinya
kimyasal madde ticareti 2016 yilinda 3.360 milyar Euro olarak gergeklesmistir.

Sekil 1 Diinyada kimyasal satislarin bolgelere gore dagilimi

Diger Avrupa
\ -
<T N Japonya
NAFTA
Ve 4
Giiney Kore
Hindistan /m Diger Asya
Q N
N Amerika Q
Giiney 4
Aixika Q Diger Diinya

Kaynak: CEFIC

Diinyada 2006 ile 2016 yillar1 arasindaki on yillik siiregte kimyasal satiglar bakimindan 6nemli
degisiklikler meydana gelmistir. Cin her alanda oldugu gibi kimya sektoriinde de cok biiylik
gelisme kaydederek kimyasal satiglarini %13’ten %40°a ¢ikarmistir. Avrupa Birligi {ilkeleri ise
satislarin1 deger bazinda siirekli artirmasina ragmen, bu iilkelerin satislardan aldig1 pay 2006
yilinda %28 iken 2016 yilinda %15 olarak gergeklesmistir.
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Sekil 2 Diinyada kimyasal satislarin 10 yilda degisimi (Milyar $)

40

13
1012
5
4 45 43 22 I I 2,
Im = L] C

NAFTA* Japonya Latin Diger Giney Hindistan Diger Cin Diger
Amerika Avrupa Kore Asya Diinya

m2006 m2016

Kaynak: CEFIC

Diinyada en c¢ok kimyasal satis1 sirastyla Cin, Amerika, Almanya, Japonya ve Giiney Kore
yapmaktadir. Cin’in yapmis oldugu satis ABD ve Almanya’nin toplam satisinin iki katindan

fazladir.

Sekil 3 Diinyadaki Kimyasal Satislarin ilk On Ulke Arasindaki Dagilim (2016-miyar £)
1.331

‘ I 113 76 71 63 59 50

ABD Almanya Japonya Giiney Hindistan Fransa Tayvan Brezilya italya
Kore

Kaynak: CEFIC

AB iilkelerinin kimyasal madde satiglari, 1996 yilinda 334 milyar Euro, 2016 yilinda 507
milyar Euro olarak gerceklesmistir. Son 20 yilda satislart 193 milyar Euro artarken, diinya
satislarinin igerisindeki pay1 1996 yilinda %35,5’ten, 2016 yilinda %15,1°e diismiistiir. Son 20
yilda satig1 artmasina ragmen diinya satist igerisindeki payr azalmaktadir. Bu azalista Cin ve
Asya iilkelerinin etkisi oldukega biiytiktiir.

8
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Sekil 4 AB 27°nin Son 20 Yil Satis1 ve Diinyadaki Pay1

600 35%
500 T ~—— — 30%
33%
00 25%
20%
300 o
15%
200 10%
100 5%
0 0%
1996 2000 2004 2008 2012 2016

W AB Kimyasal Satiglar (Milyon €)  ===Diinyadaki Pay1 %

Kaynak: CEFIC

Diinyada 2017 yilindaki dis ticaret 35,4 trilyon dolar olarak gergeklesmistir. Kimya sektdriiniin
dis ticareti ise bu toplam ticaretin 13,5’ini olusturmakta olup 4,8 trilyon dolardir.

Tablo 1 Diinya kimya ihracatinin toplam ihracattan aldigi pay

Yil Toplam Ihracat (milyar $) Kimya Ihracati (bin $) Oran (%)
2013 18.925 2.422 13,07
2014 18.986 2.446 12,78
2015 16.329 2.206. 12,80
2016 16.012 2.063 12,89
2017 17.580 2.459 13,51

Kaynak: TRADEMAP, 2015 (HS 2012-PRODTR 2010 déniistimii yapilarak hesaplanmigstir.

Diinyanin ihracat rakamlar1 incelendiginde gerceklesen toplam ihracatin %13,5’1 kimya
sektorlinde olup bu rakam 2,2 trilyon dolardir. Almanya, Amerika, Cin, Belgika ve Fransa
diinyada kimya ihracatim1 gerceklestiren ilk bes lilkedir. Kimya sektoriiniin lider iilkelerine
bakildiginda bu tilkelerin ayn1 zamanda ekonomik gelismislikte de dnde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5 2017 Yih Diinyada Kimya Sanayi En Cok Thracat Yapan ilk 15 Ulke
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Kaynak: Trade Map

Diinyada gerceklesen kimya ithalatina bakildiginda ise Amerika, Cin, Almanya, Belcika ve
Fransa’nin 6nde geldigi goriilmektedir. 2015 yili toplam diinya kimya ithalati 2,3 trilyon ABD
dolar1 olarak ger¢eklesmistir. ~ Tiirkiye ise 2015 yilinda 33 milyar dolar ithalat
gergeklestirmistir. Diinya ithalat siralamasi ise 19’dur.

Sekil 6 2017 Yih Diinyada Kimya Sanayi En Cok ithalat Yapan ilk 15 Ulke

300
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w ‘*é‘“*“éx\\\%'@q’°§e*5’t§‘°"**'
%‘Q AR R W NS @
GQ

Kaynak: Trade Map

1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bir¢ok alanda sagladigi nihai {irlinlerin yani
sira, pek ¢ok sektore de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olan kimya
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sektorlinde iiretim degeri 2015 yilinda bir 6nceki yila gore % 11,6 oraninda artarak 121,3
milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Kimyasal madde ve iirlinleri imalat1 sektdriinde liretim endeksi, 2015 yilina gore 2016 yilinda
%3,6 oraninda artarak 126,4 degerine ulasmustir. Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait
Malzemelerin Imalat1 sektdriinde ise bir onceki yila gore iiretim endeksi %14,4 oraninda
artarak 187 olmustur. Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat1 sektoriinde ise iiretim endeksi bir
onceki yila gore %2,5 oraninda azalarak 117,5 olarak gerceklesmistir.

Kimya sektoriinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de goz Oniinde
bulundurursak, iilkenin genel egilimine bagli olarak gelisme gostermistir. Son dort yilda
agirlikli kapasite kullanim orant %74,1 olmustur. Kimya sektorii sermaye-teknoloji yogun bir
sektor oldugu icin isgiicii yogunlugu diisiiktiir. Bu nedenle sektoriin imalat sektorii istihdami
igindeki pay1 son dort yildir ortalama % 8,4 diizeyinde seyretmistir.

Tablo 2 Alt sektorler bazinda en ¢ok ihracat yapilan 5 iilke

20-Kimyasallarin ve

. . . 21-Temel Eczaciik Uriinlerinin ve 22-Kaucuk ve Plastik
Kimyasal Uriinlerin . . o . L.

. Eczacihiga Ait Malzemelerin Imalati Uriinlerin Imalati

Imalati
Sira  Ulke Deger Sira Ulke Deger Sira Ulke Deger
1 Cin 1969 |1 Giiney Kore 136 1 Almanya 929
2 Italya 392 2 Irak 64 2 Irak 466
3 Iran 364 |3 Isvigre 55 3 Italya 412
4 Irak 350 4 KKTC 37 4 Ingiltere 302
5 ABD 316 5 Slovenya 30 5 Bulgaristan 284

2016 yilinda 196 tlkeye 13,2 milyar dolarlik ihracat yapan sektor, 146 iilkeden 34 milyar
dolarlik ithalat yapmaistir.

Tablo 3 Alt sektorler bazinda en cok ithalat yapilan 5 iilke

20—K1n.1.yz'1'salla.rm. ve Kimyasal - 21—.T€.emel Eczac1lllf . 22-Kaucuk ve Plastik Uriinlerin
Uriinlerin Imalati Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait c
L . Imalati
Malzemelerin Imalati
Sira Ulke Deger  Sira Ulke Deger Sira Ulke Deger
1 Almanya 1956 |1 Almanya 795 1 Almanya 1.830
2 Cin 1785 2 ABD 591 2 Giiney Kore 1.431
. Suudi
3 Fransa 895 3 Isvi 394 3 . 1.393
sviere Arabistan
4 Italya 788 4 frlanda 384 4 Cin 1.030
5 Rusya 770 5 Ingiltere 366 5 Italya 924
11

SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi



. Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

ISIC Rev. 4. gore 23 alt sektor ihracat igindeki paylar1 acisindan degerlendirildiginde; 2016
yilinda Kimyasal Madde ve Uriinleri Sektdrii %4,7°lik payla 9’uncu sirada, Plastik ve Kauguk
Uriinleri Sektorii %4,6°11k payla 10’uncu sirada, yer almaktadir.

ISIC Rev. 4. gore 23 alt sektor ithalat i¢indeki paylar1 agisindan degerlendirildiginde; 2016
yilinda Kimyasal Madde ve Uriinleri Sektorii %14,8’lik payla 2’nci sirada, Plastik ve Kauguk
Uriinleri Sektérii %2,7°1ik payla 10’uncu sirada yer almaktadir.

Imalat sanayinde yaratilan toplam katma deger icerisinde Plastik ve Kaucuk Sektdrii 9’uncu
sirada, Kimyasal Madde ve Uriinleri Sektorii 11’inci sirada, yer almustir.

2012 yilinda 13,8 milyar dolar olan ihracatimiz 2014 yilinda en yiiksek degerine (15,5 milyar
dolar), 2016 yilinda 13,2 milyar dolara gerilemistir. Kimya sektorti 22.210 girisimcisi, 317.281
calisani olan ve 2.600 madde ve miistahzarin tiretildigi dev bir sektor haline gelmistir.

Kimya sektorii i¢erisinde plastik ve kauguk iriinleri sektorii onemli bir yere sahiptir. Kimya
sektorlinde calisanlarin %67,3’1 ve girisimeilerin %85,3’1i plastik ve kaucuk {irlinleri imalati
sektoriinde faaliyet gostermektedir. TUIK’in verilerine gore, 2013 yilinda sektdriin yarattig
yeni pazarlar etkisini gostermis ve 2017 yilinda kimya sektorii ihracatinin %46,4’1 plastik ve
kauguk Ttirtinleri sektorii tarafindan gergeklestirilmistir.

Mevcut TUIK kayitlarma goére, kimya sektdrii girisimcilerinin %38,6°s1 Istanbul, %6,6’s1

Izmir, %6,5’i Ankara, %5,4’ii Bursa’da yer almaktadir. Tiirkiye genelinde ilk on il %72’sini
olusturmaktadir. Istanbul, Izmir, Ankara ve Bursa’daki girisimci %57 dir.

Sekil 7. Kimya Sektoriiniin Girisimci Dagilin

Kimya Sektoriiniin illere Gore Girisimci Dagilim
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Kaynak: TUIK

Kimya sektdriinde bulunan girisimcilerin %83’ii Mikro Olgekli, %14’ Kiigiik Olgekli, %2,5’i
Orta Olgekli, %0,5’i Biiyiik Olcekli isletmelerdir.
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Sekil 8. Kimya Sektoriiniin Ol¢eksel Dagihmi

Kimya Sektorii Olceksel Dagilimi

1000 ¢~ —83
80,0 +
_//l/ -
600 u%
40,0 | W2 14
o e 2,5 0,5
0,0 + ; . :

Mikro Olcek  Kiiciik Olcek Orta Olcek Biiyiik Olcek

Kaynak: TUIK
1.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler

Kimya sektorii olduk¢a genis bir iiriin yelpazesine sahiptir. Sektor, temizlik iiriinleri, boya,
kozmetik tirtinleri, ilaglar gibi tiikketim mallarinin yani sira, tarim sektorii igin gilibreler ve tarim
ilaglari, kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve
inorganik kimyasallar, boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri iriinleri
tiretmektedir. Bu {riinlerin %83’ mikro Olgekli firmalar tarafindan {iiretilmektedir. Geriye
kalan firmalar Tirkiye standartlarina goére biiylik firmalar olarak kabul edilebilir. Kimya
sektoriinde yaklagik 2600 kimyasal madde ve miistahzar {iretilmektedir. Bu {iretimlerde
kullanilan yontem ve teknolojilerin bir kismu kiiresel rekabete ayak uydurabilecek seviyededir.

Tiirkiye kimya sanayinin 2023 hedefleri dogrultusunda 50 milyar dolar ihracat hedefi olmasina
ragmen, 2017 yilinda 14,7 milyar dolarhik ihracat gergeklestirebilmistir. Imalat sanayi
sektorleri arasinda en fazla dis ticaret acigi veren sektoriin ayni donemdeki ithalati ise 38
milyar dolardir. Sektor Tiirkiye’nin toplam cari agigiin %31’ini, imalat sanayi cari agiginin ise
%354’1inii olusturmaktadir.

Cari agigin en biiyiik nedeni ise plastik sektorii hammadde iiretiminin yetersiz olusudur.
Petrokimya sektoriinde plastik hammaddelerinde i¢ talebin yalnizca %11’ini yurt i¢i Giretimden
karsilanmaktadir. Kauguk sektorii ise hammadde bakimindan %100 disa bagimhdir. Elyaf
hammaddelerine talebin %27’si yurt i¢i iretimden karsilanmaktadir.

Kimya sektoriindeki ithalatin %85°1 ara mallar olurken, bu ara mallarin %35’ini de plastik,
kauguk ve elyaf hammaddesi temel petrokimyasallardan olusmaktadir. ithalati 200 milyon
dolarin iizerinde olan petrokimyasallarin ithalat degeri yaklagik 10 milyar dolardir.

Biitlin bu veriler goz oniine alindiginda, iilkemizde iiretime dayali bliylimenin gergeklesmesi ve
cari agi@in azaltilmasi i¢in atilmasi gereken en Onemli adimlardan birinin, petrokimyasal
yatirnmlarin yapilmasimin oldugu degerlendirilmektedir. Bu yatirimlarin yapilmasi, yurtici
iiretiminin arz giivenliginin saglanmasi, petrokimya sektoriinde katma deger yaratilmasi ve
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petrokimya sektoriinden beslenen sektorlerin ithal bagimlili§inin azalmasi bakimindan biiyiik
Onem arz etmektedir.

Deterjan ve temizlik maddeleri sektoriiniin hammadde agisindan diga bagimli oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Onemli girdilerden LAB, STPP, enzim, optik agartict ve parfiim
ithalata dayalidir. Bunlarin disinda ambalaj olarak yerli tiretim kullanilmakla beraber bunun
hammaddesi de onemli 6l¢tide ithal edilmektedir.

Sabun sektoriiniin 6nemli girdileri donyagi ve tropik bitkisel yaglar, ambalaj sanayi {irtinleri,
kostik soda ve tuz olarak tanimlanabilir. Bunlardan en 6nemli ithal kalemini teskil eden
donyagi genellikle ABD’den, tropik yaglar ise Malezya veya Endonezya’dan ithal
edilmektedir. Uretimin yaklasik olarak %40 kadar iilke i¢inde tiiketilmekte, %60°1 ise ihrag
edilmektedir. Sektoriin iilke ekonomisi igindeki yeri miktar ve deger olarak c¢ok Onemli
olmamakla birlikte iiretiminin yaridan fazlasini ihra¢ eden ender sanayi kollarimizdan biridir.

TUIK verilerine gore, Temel Eczacilik Uriinleri Imalati ve Eczaciliga Iliskin ilaglarin Imalatini
gerceklestiren girisim sayist 2013 yilina gore %15,3 oraninda azalarak 2014 yilinda 260 adet,
2015 yilinda ise bir dnceki yila gore %10 artarak 286 olmugstur. Calisan sayis1 ise bir dnceki
yila gore %]1,8 artarak 2015 yilinda 31.455 adet olmustur. Sektor nitelikli insan giiciline
istihdam saglamaktadir. 2015 yilinda sektoriin tiretim degeri 12,2 milyar TL, cirosu 12,9 milyar
TL ve katma degeri 4,3 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Ilag sektorii ileri teknoloji gerektiren bir sektdrdiir. Bu agidan teknolojik yatirimlar ve {iriin
cesitliliginin yiiksekligi ilag maliyetlerini etkileyen ana bilesenlerdendir. Sektoriin diinya Ar-Ge
harcamalarinda %14,4 oranla en yliksek harcama yapan sektor olmasi Ar-Ge harcamalarini ilag
sektoriiniin ana maliyet bilesenlerinden biri yapmaktadir.

Ilag sektoriinde Ar-Ge siireci bes temel adimdan olusmaktadir. Bu safhalar arastirmanin
baslamasindan ruhsatin alinmasi ve pazarlama ile satis stratejilerinin olusturulmasina kadar
olan siireci kapsadigindan yliksek Ar-Ge maliyetlerini ve uzun bir siireci gerektirmektedir.

Tirkiye’de ¢ogunlukla yeni ve ileri teknoloji gerektiren preparatlar, bazi asilar, kan {riinleri,
bazi degistirilmis salim sistemine sahip olan ilaglar, insiilin ve kanser ilaglar1 gibi bir¢ok tedavi
grubundan ilag ithalati yapilmaktadir. S6z konusu ithal iirlinler katma degeri yliksek yenilik¢i
tiriinlerdir. Dolayistyla ithal {irlinler pazarda kutu bazinda daha az paya sahip olmasina ragmen
deger bazinda biiyiik paya sahiptir.

Diger yandan kimyasal hammaddeler ve iiretilen ilaglarin lisans ve ruhsat maliyetleri {liretimi
etkileyen diger unsurlardir. Ilag endiistrisi gelismis iilkeler de dahil olmak {izere, biitiin
iilkelerde, ila¢ ve ilag hammaddesi ithalat1 yapilmaktadir. Ilag sektorii icin dnemli olan ithalat
miktar1 degil, thracatin sektor kapasitesinin gerisinde kalmasi ve dis ticaret dengesinin ithalat
lehine olmasidir.
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1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Kimya sanayi, plastikten kozmetige, ilaclardan boyalara kadar bir¢ok alanda sagladigi nihai
iriinlerin yani sira, pek ¢ok sektore de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olarak,
ekonomide Onemli bir role sahiptir. Sektér hayat standardimizi arttiran, hastaliklara karsi
korunmayi ve tedaviyi saglayan, temizlik ve hijyen konularinda katkida bulunan, giyinme ve
beslenmede insanligin ihtiyacini karsilayan bir sanayi dalidir.

Sekil 9. Kimya Sanayinin Diger Sektorlerle iliskisi

Kimyasallarin Diger Sektoérlerde Kullanimi

Hy

Kaynak: CEFIC

Kimya sanayi; tarim ilaglari, sentetik giibreler, veteriner ilaglari, sentetik elyaflar, sabun,
deterjan, temizleyiciler, plastik hammaddeleri, beseri ilag sanayi, kozmetik sanayi, boya,
yardimc1 maddeler, deri, tekstil, ingaat (boru, levha, kap1, pencere vb.), yapistirici, derz, dolgu
maddeleri, izolasyon malzemeleri, fotograf malzemeleri, barut ve patlayicilar gibi bircok
sanayi alanina nihai ve ara {lrlin saglamaktadir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Kimya sanayi, lojistik 6nemi agisindan ¢cogunlukla tilkenin kiy1 bolgelerinde lokalize olmustur.
Petrol ve petrol iirtinleri, deterjan, sabun, ila¢ kimyasallari, boya gibi iiriinleri lireten kimya
firmalarmin ¢ogu Marmara Bolgesinin ii¢ biiyiikk sanayi ili olan Istanbul, Kocaeli ve
Sakarya’da, Ege Bolgesinde Izmir’de yerlesim gosterirken, giibre ve petrol fiiriinleri
firmalarmin ¢ogu Akdeniz Boélgesinde toplanmistir. Ayrica Akdeniz boélgesinde ana ham
maddelerden olan soda, bikromat gibi dnemli iiretim merkezleri de bulunmaktadir. Karadeniz
Bolgesinde ise yine giibre fabrikalar1 géze ¢arpmaktadir.

Sanayimizin diger iilkelerle rekabetinde elini giiclendirecek en 6nemli faktorlerden biri de
iretimde verimliligin saglamasidir. Yiiksek verimli liretim, maliyetlerin diismesi agisindan
rekabet sansini artirmasinin yani sira, sanayinin ¢evre lizerindeki etkisini de azaltarak liretimin
her yonden siirdiiriilebilir olmasin1 saglamaktadir. Ulkemizde birim mal i¢in kullanilan enerji
miktart OECD iilkelerinin iki, Japonya’nin ise 4 katidir. Ulkemizin enerji alaninda disa
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bagimliligi da goz oOniline alindiginda basta enerji verimliligi olmak {izere iiretimin her
asamasinda yapilacak maliyet azaltma g¢alismalarmin sanayimizin giliglenmesine c¢ok biiyiik
katk1 sunacag agikardir.

Isletmelerin rekabet giiciiniin artirilmasinda basarili bir yontem olarak kiimelenme yaklagimi
son yillarda oldukca yayginlasmistir. Diinyada kimya sektoriine yonelik yatirimlarda yaygin
olarak kiimelenme modeli uygulanmaktadir. Bu model sektorlerin rekabet giiciiniin
gelistirilmesi igin bir arag olarak kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda kimya kiimeleri dogrudan
yabanci yatirimlarinin girisine de katki saglamaktadir. Bu kimya kiimeleri yatirimcilara,
yatirnmlarini en kisa siirede gergeklestirip {iiretim yapmalarin1i saglayacak alt yapiy1
olusturmaktadirlar. Avrupa 2500 civart gliglii kiimeye ev sahipligi yaparken iilkemizde hig
kimya kiimesi bulunmamaktadir. Sektor kiimelerinin basarisinin temelinde ise altyapinin ve
yardimci girdi tiretim tesislerinin ortak kullanimi, ana tagima hatlarina kolay ulagim ile pazara
ve miisterilere yakin olmak gelmektedir.

Diinyada kimya sanayi kiime yapilari, genel olarak birbirleri ile {iretim entegrasyonuna gitmis
firmalardan, uzman hizmet saglayicilarindan, teknik destek ve egitim kuruluslarindan
olusmaktadir. Gilinlimiizde bu kimya kiimelerinin merkezinde kimya parklar1 yer almaktadir.
Kimya parklari bir tiir 6zellesmis kimya kiimeleri olarak degerlendirilebilir.

Kimya parklari, iilkemizde mevcut bulunan kimya sanayi yogunlasmalarin1 gelistirerek kiime
yapist i¢inde birbirleri ile iletisimlerinin artirilmasi amaciyla kullanilabilecek yapilardir.
Mevcut yogunlagmalarin kimya parklari etrafinda kiimelenme asamasina gegirilmesi saglandigi
takdirde iilke kimya sanayi firmalarinin rekabet giiglerinin artirilmasi saglanabilir.

Avrupa Birligi’nin kimya sanayindeki rekabet avantajimi muhafaza edebilmesindeki temel
neden sektdr Uriinlerinde deger zincirindeki entegrasyonu saglamis olmasidir. Bu avantaji
sektor kiimeleri yoluyla elde etmektedir. S6z konusu sektor kiimelerinin basarisinin temelinde
ise altyapiin ve yardimci girdi Uretim tesislerinin ortak kullanimi, ana tagima hatlarina kolay
ulagim ile pazara ve miisterilere yakin olmak gelmektedir.

Diinya O0rneklerinde petrokimya merkezli ve/veya Petro-rafineri merkezli kiigiik orta- biiyiik
Olgekli firmalarm, yan sanayinin, arastirma kurumlarinin, teknoloji gelistirme merkezlerinin
egitim kurumlarinin test ve 6l¢gme laboratuvarlarinin bir arada oldugu, firmalarin hammadde ve
iriin aligverisinde bulundugu, lojistik ve enerji altyapisinin yer aldigi ve paylasildig:
kiimelenmeler ve bu kiimelenmelerin yer aldig1 sanayi bolgeleri bulunmaktadir.

Petrokimya sektoriinde yatirim ihtiyacinin kisa vadede karsilanmasi icin biiylime potansiyeline
sahip PETKIM yarimadas: iilkemizde ilk kimya parkmin olusmasi i¢in en uygun bdlgedir.
Bolge gerek liman, gerek baraj ve gerekse enerji santralinin varligl ile yabanci yatirimcilari
cezbedebilecek potansiyele sahiptir. Ancak bolgede arazinin pargali miilkiyetinden
kaynaklanan mevzuat piiriizlerinin diizeltilmesine acilen ihtiya¢ bulunmaktadir. Sirket yarim
adanin 6nemli bir kismini olusturan orman arazisine 6zel giivenlik bdlgesi i¢inde olmasi ve
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kullanim hakkini elinde tutmak amaciyla yillik olarak ciddi kira bedeli 6demektedir. Kullanim
hakki olan orman arazilerinde ilgili mevzuatlar gere§i tank, enerji ve sanayiye yonelik
tesislerin yapilmasina izin verilmemektedir.

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanim

Kimya sektoriinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de goz Oniinde
bulundurursak, tllkenin genel egilimine bagli olarak gelisme gostermistir. Son bes yilda
agirlikl kapasite kullanim orani %74,2 olmustur.

Tablo 4 Yillara Gore Kapasite Kullamim Orani (Agirhkh Ortalama %)

2012 2013 2014 2015 2016
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 805 77,8 76,5 76,0 734
;Ie;nzeelnﬁll:;i::lllikml:l‘:tr:lerinin ve Eczacihiga Ait 706 713 742 752 739
Kaucuk ve Plastik Uriinleri imalati 72,1 72,6 736 728 72,0
KIMYA SEKTORU ORTALAMASI 744 739 748 747 7313

Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod:20-21-22)

1.7. Sektériin Isyeri Sayisi ve Istihdam

TUIK verilerine gore 2011 yilinda kimya sektoriinde 280.039 kisi istihdam edilirken bu rakam
dort yilda %13,3 artarak 2015 yilinda 317.281’e ulasmistir. Kimya sektorii istthdaminin imalat
sanayi i¢indeki pay1 2011 yilinda %8,8 iken, 2015 yilinda %8,6 olmustur.

Tablo 5 Kimya Sektoriinde Calisan Sayisi
2011 2012 2013 2014 2015

Kimyasallarin — ve  Kimyasal . oo 64.861 68.216 72.442 72.297
Uriinlerin Imalati

Temel Eczaciik Uriinlerinin ve
Eczacihga Ait Malzemelerin 31.374 29.294 29.622 30.897 31.455
imalati

Kauguk ve Plastik Urinlerinin o) 00 108996 104630 205980  213.529

imalati
KIMYA SANAYI TOPLAMI 280.039 283.151 292.468 309.319 317.281
imalat Sanayi ig:indeki Pay1 (%) 8,88 8,27 8,3 8,5 8,6

IMALAT SANAYi TOPLAMI 3.151.019 3.423.468 3.529.277 3.630.827 3.679.421
Genel Toplam igindeki Pay1 (%) 2,43 2,25 2,24 2,28 2,27

GENEL TOPLAM 11.519.036 12.559.467 13.033.934 13.553.367 13.952.107
Kaynak: TUIK
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2011 yilinda 22.903 girisimcinin oldugu sektorde girisimci sayis1 %12 azalarak 2015 yilinda
20.210’a, diismiistiir. Imalat sanayi i¢indeki pay1 da %6,9’dan, %6’ya gerilemistir.

Tablo 6. Kimya Sektoriinde Girisimci Sayisi

2011 2012 2013 2014 2015
Klmyasallarm ve Kimyasal Uriinlerin 3.982 3.662 3550 3742 3317
Imalati
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve

Eczacihiga Ait Malzemelerin imalati
Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalati 18.694 17.592 18.744 17.904 16.607

227 250 307 260 286

KIMYA SANAYI TOPLAMI 22.903 21.504 22.601 21.906 20.210
imalat Sanayi ig:indeki Pay1 (%) 6.9 6.4 6.6 6,6 6,0
IMALAT SANAYI TOPLAMI 333.288 336.893 340.438 333.099 335.311
Genel Toplam Icindeki Pay: (%) 0.88 0.81 0.84 0,82 0,75
GENEL TOPLAM 2.591.082 2.646.117 2.695.131 2.676.282 2.689.894

Kaynak: TUIK
1.8. Sektoriin Uretim Degeri

TUIK verilerine gore kimya sektdriiniin 2015 yilindaki iiretim degeri 121 milyar TL olmustur.
Bu degerin %41’i Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin, %10 Temel Eczacilik Uriinlerinin ve
Eczacihiga Ait Malzemelerin ve %49’u ise Kauguk ve Plastik Uriinlerinin Imalati sektdrii
tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Uretim Degeri (TL)
2014 2015
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 47.014.565.258 50.108.874.028

Temel Eczacihk Uriinlerinin ve Eczacihga Ait

. 9.451.968.802 12.246.458.928
Malzemelerin Imalati

Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalati 52.212.386.364 58.978.035.378
KiMYA SANAYi TOPLAMI 108.678.920.424  121.333.368.334
imalat Sanayi icindeki Pay1 (%) 11,4 11,4
IMALAT SANAYi TOPLAMI 957.258.340.870  1.062.782.987.943
Genel Toplam i¢indeki Pay1 (%) 4,98 4,94
GENEL TOPLAM 2.179.798.564.292  2.454.238.774.338

Kaynak: TUIK
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1.9. Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gore kimya sektoriiniin 2015 yilindaki cirosunun %42,5’i Kimyasallarm ve
Kimyasal Uriinlerin, %9,9’u Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin ve

%47,7’si ise Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalat1 sektorii tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 8. Kimya Sektorii Cirosu (TL)

2014 2015
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat 51.679.867.984 55.429.450.788
l”f/le;lzeelme ll:::izlilciﬂil;latlUrunlerlnln ve Eczacihga Ait 10.155.753.988 12.863.622.104
Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalati 54.665.054.807 62.270.806.379
KIMYA SANAYi TOPLAMI 116.500.676.779  130.563.879.271
imalat Sanayi igindeki Pay1 (%) 11,19 11,6
IMALAT SANAYi TOPLAMI 1.013.740.745.275 1.125.343.435.149
Genel Toplam igindeki Payi1 (%) 3,19 3,33
GENEL TOPLAM 3.498.808.701.280 3.914.178.077.479

Kaynak: TUIK
1.10. Sektoriin Katma Degeri

Kimya sektoriiniin 2015 yili faktér maliyeti ile katma degerinin imalat sanayi i¢indeki pay1
%12,56 olmustur. Sektoriin tirettigi katma degerde en biiyiik pay %46,6 ile Kauguk ve Plastik
Uriinlerinin Imalati Sektdriine aittir. Bu sektorii %38,4°liik payla Kimyasallarin ve Kimyasal
Uriinlerin Imalat1 ve %15,0 payla Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin
Imalat: sektorii takip etmistir.

Tablo 9. Kimya Sektorii Katma Degeri (TL)

e 2014 2015
Kimyasallarm ve Kimyasal Urtnlerin o0 505 064 9.017.006569  10.976.217.723
Imalati
Temel Eczacihik Uriinlerinin ve
. 2.718.821.477
Eczacihi@a Ait Malzemelerin Imalati 88 3.172.962.814 4.286.661.289
Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalati 9.6033.429.497 11.001.335.295 13.318.345.900
KiMYA SANAYi TOPLAMI 19.820.759.038 23.192.204.678 28.581.224.912
imalat Sanayi ig:indeki Pay1 (%) 12,21 12,40 12,56
IMALAT SANAYi TOPLAMI 162.327.855.290 187.012.967. 474  227.493.847.688
Genel Toplam i¢indeki Pay1 (%) 4,24 4,40 4,56
GENEL TOPLAM 467.116.443.208 526.296.260.603  625.944.475.533
Kaynak: TUIK
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1.11. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri arastirmasi kapsaminda kamu kuruluslari, vakif
tiniversiteleri ve ticari kesim anket sonuglari ile devlet iiniversitelerinin biitce ve personel
dokiimlerine dayali olarak yapilan hesaplamalara gore Tiirkiye’de gayrisafi yurtigi Ar-Ge
harcamas1 2015 yilinda bir 6nceki yila gore %17,1 artarak 20 milyar 615 milyon TL olarak
hesaplanmustir.

Bir onceki yil %1,01 olan gayrisafi yurti¢ci Ar-Ge harcamasinin gayrisafi yurti¢i hasila (GSYH)
icindeki pay1 2015 yilinda %1,06’ya yiikseldi. . Bu oran 2013 yilinda %0,95’dir.Gayrisafi
yurti¢ci Ar-Ge harcamalarinda ticari kesim %50 ile en biiylik paya sahipken bunu %39,7 ile
yiiksekogretim kesimi ve %10,3 ile kamu kesimi takip etti.

Ar-Ge harcamalarinin 2015 yilinda %50,1°1 ticari kesim tarafindan finanse edilirken bunu
%27,6 ile kamu kesimi, %18,1 ile yiiksekogretim kesimi, %3,2 ile yurtici diger kaynaklar ve
%1,1 ile yurtdis1 kaynaklar takip etti.

Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden 2015 yilinda toplam 122 288 kisi Ar-Ge personeli
olarak calisti. Bir dnceki yila gére TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayisindaki artis %5,9 oldu.
Ar-Ge personelinin sektorler itibari ile dagilimina bakildiginda ise, TZE cinsinden toplam Ar-
Ge personelinin 2015 yilinda %54,5°1 ticari kesimde, %35,4 1 yiliksekogretim kesiminde ve
%10,1°1 kamu kesiminde yer ald1.

Kimya sektoriinde ticari kesim Ar-Ge harcamasi 2014 yilinda bir 6nceki yila gore %1,9
oraninda azalarak 673 milyon TL, 2015 yilinda ise bir dnceki yila gore %2,37 azalarak 657
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kimya sektorii Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasimin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)
icindeki pay1 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarinda %0,04 olarak gergeklesmistir.

Tablo 10. Kimya Sektoriinde Ar-Ge Harcamas1 (Milyon TL) (2015)

2014 2015

Cari Yatirim Cari Yatirim
PAEE R Harcamalar Harcamalar: VeplEnm Harcamalar Harcamalar1 VEpplEnT
Kok Komiirii ve
Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri, 297 62 358 267 73 341
Kimyasallarin ve
Kimyasal
Uriinlerin imalati
Temel Eczacihik
Uriinlerinin ve 174 45 219 157 77 234
Eczacihiga Iliskin
Malzemelerin
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imalat1

I“(a.l‘lg:uk.ve-Plastlk 67 )8 95 68 14 82
Uriinlerin Imalati

TOPLAM 538 135 673 493 165 657

Kaynak: TUIK (NACE REV.2 Kod:(19-20)-21-22)
(5429 sayih Tiirkiye Istatistik Kanunu'nun gizlilik ilkesine gore veriler toplu olarak verilmistir.)

e Ar-Ge Reform Paketi

Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Ve Bazi Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (6676) 26.02.2016 tarih ve
29636 sayili Resmi Gazete ’de yayimlandi. Basta 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun olmak iizere, 10 kanunda ve 1 kanun
hiikmiinde kararnamede degisiklik yapildi. Yeni kanun ile Ar-Ge faaliyetleri yani sira; tasarim,
tasarim merkezleri ve ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kurulmasinin Oniinii de
agilacaktir.

Hazirlanan kanun tasarisinin ana eksenleri;

Yiiksek katma degerli iiriinlerin tiretilmesini saglamak ve desteklemek,

Ar-Ge insan kaynag kapasitesini artirmak,

Ar-Ge faaliyetlerini ticarilestirmek, teknoloji sirketleri ortaya ¢ikarmak ve desteklemek,
Universite-sanayi isbirligini gelistirmek,

Tasarim faaliyetlerini desteklemek,

seklinde siralanabilir.

YV VV VYV

Kanunla getirilen ek destek ve tesvikler asagida 6zetlenmis halde siralanmstir.

1-Tasarim Merkezleri’nin Ar-Ge Merkezleri’ne Saglanan Destek Ve Muafiyetlerden
Yararlandirilmasi:

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde gergeklestirilecek tasarim faaliyetlerinin de destek ve
muafiyet kapsamina alindi.

Tasarim Merkezi;
> Vergi Indirimi(Tasarim harcamalarin tamami)
> Sigorta Prim Destegi(Isveren hissesinin yarisi 2023 yilina kadar Maliye Bakanliginca
karsilanir)
» Gelir vergisi stopaji destegi
» Damga vergisi istisnasi
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2-Ar-Ge Ve Tasarim Yapan Firmalarimizin Yam Sira, Ar-Ge Ve Tasarimi Siparisle
Yaptiran KOBI’lerimizin de Vergi Indiriminden Yararlandirilmas:.

» Siparig veren %50 Ar-Ge ve tasarim indirimi,
» Siparig alan %50 Ar-Ge ve tasarim indirimi,

3- Ar-Ge Merkezi Kurmak Icin Gerekli Ar-Ge Personeli Sayisinin Ozellikle Yiiksek
Teknolojili Sektorlerde 30°dan 15’e Diisiiriilmesi.
» Yazilim, ilag ve ubbi cihaz, tarim, gida, biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri,
diger yiiksek teknolojili sektorler
4- Ar-Ge Merkezleri’nde Istihdam Edilecek Temel Bilimler Mezunlarimzin Maaslarinin
Briit Asgari Ucret Kadarhik Kisminin, 2 Yilligina Devlet Tarafindan Karsilanmasi.

» Temel Bilimler-Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji

5- Firmalarin Ortak Proje Yapmalarim Tesvik Etmeye Yonelik Rekabet Oncesi isbirligi
Projelerine Vergisel Ve Hibe Destekler Saglanmasi.

» Vergisel Destek: Ar-Ge indirimi, Gelir vergisi stopaji, Damga vergisi istisnasi, sigorta
primi, vergi indirimi

» Hibe: Ar-Ge de kullanilacak makine-techizat giderleri, danismanlik giderleri, fizibilite
giderleri

6- Ar-Ge, Yenilik Ve Tasarim Projeleri Kapsaminda Disaridan Temin Edilen Uriinlere
Giimriik Vergisi Istisnas1 Getirilerek Proje Siirelerinin Kisaltilmas1 Ve Maliyetlerinin
Diisiiriilmesi.

7-TGB’ler ile Ar-Ge Ve Tasarim Merkezleri’nde Cahsan Personelin, Projelerle Ve
Lisansiistii Egitimleriyle Tlgili Disarida Gegcirdikleri Siirelerin de Muafiyet Kapsamina
Alinmasi.

» Saha calismasi, tiretim ortami, laboratuvar/ test merkezi, ulusal/uluslararast kongre,
sempozyum, konferans
» Vergi istisnasi(yiiksek lisans 1,5 yil, doktora 2 yil)

8-Oncelikli Ve Stratejik Sektorlerde Thtisas (Tematik) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin
Kurularak, Odak Ar-Ge Yapilarinin Tesis Edilmesi.

» Teknoloji Gelistirme Bdélgeleri’'nde kira iist [limitlerinin gerektiginde Bakanlik
tarafindan belirlenmesi.
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9-KOSGEB Temsilcisinin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Degerlendirme Kurulunda Yer
Almas1 Saglanarak, Sanayi Ve Universite Potansiyelinin Yeterli Olmadigi Illerde
Oncelikle Tekmer’lerin Kurulmasinin Saglanmasi.

10-Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’nde Kurulan Teknoloji Gelistirme Boélgeleri’nin
Yap1 Uygulama Projelerinin Onay: ile Ruhsat Ve izin Islemlerinin OSB Idarelerince
Gergeklestirilmesinin Saglanmasi.

» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’'nde bolge yonetici sirketi miilkiyetindeki taginmazilarin
emlak vergisinden muaf tutulmasi.

>

11-Kurulmasindan 3 Y1l Siire Gecmesine Ragmen Miicbir Sebepler Disinda Herhangi

Bir Faaliyette Bulunmayan Teknoloji Gelistirme Boélgeleri’nin Hiikmi Sahsiyetleri

Sona Erdirilmesi.

12-Ar-Ge Ve Tasarim Personeline Saglanan Gelir Vergisi Istisnasi Oranlarinin
Artirilmasi

» Doktora (%95), yiiksek lisans (%90) ve temel bilimler (viiksek lisans %95, lisans %90)
13-Teknoloji Gelistirme Bolgeleri le Ar-Ge Ve Tasarim Merkezlerinde Calistirllacak
Yabanci1 Uyruklu Ar-Ge Ve Tasarim Personelinin Istihdaminin Kolaylastiriimas.

14-Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde Yer Alan Teknogirisim Sermayesi Destegi fle
Kurulan Firmalara Dogrudan Girisim Sermayesi Saglayan Firmalara Vergi Indirimi
Kolayhgimin Getirilmesi.

» 15-100.000 TL lik Teknogirisim Sermayesi Desteginin 500.000 TL 'ye kadar artirilmasi.
Mezuniyet sonrasi 5 yul olan bagvuru siiresinin 10 yila ¢ikarimasi.

16-Bilisim Sektoriindeki Firmalarimizin Giivenli Ve Kaliteli Yazihmlar Gelistirmelerini
Saglamaya Yonelik Standart Belirleme Ve Yetkilendirme Sisteminin Getirilmesi.

17-Universite-Sanayi Isbirligi Faaliyetlerinde Bulunan Ogretim Uyelerinin Bu
Faaliyetleri Sonucunda Elde Ettikleri Gelirlerden;

» Gelir ve damga vergisi kesintisi yapilmamast,
> Ogretim iiyesine % 85 'inin édenmesi,
» Ar-Ge projelerini degerlendiren hakemlerin ticretlerinin artirtimasi

18-Ogretim Uyelerinin Ar-Ge Ve Tasarim Merkezlerinde Kismi Siireli Ya Da Siirekli
Calisabilmelerinin Saglanmasa.
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> Elde ettikleri gelirin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde oldugu gibi doner sermaye
kapsam disinda tutulmasi.

19-Ar-Ge Uriinleri i¢in ‘Is Bitirme Belgesi’ Yerine Gegen “Teknolojik Uriin Deneyim
Belgesi”’Nin Kapsaminin Genisletilmesi.

20-Bakanhk Tarafindan Yiiriitillen Destek Programlarinin (San-Tez, Teknogirisim,
Teknopazar) Bagh Ve Ilgili Kuruluslara Devredilerek Benzer Programlar Arasindaki
Uyum Ve Koordinasyonun Saglanmasi.

21-Tiirk Tasarim Damisma Konseyi’nin Onerileri Dogrultusunda, Belirli Kriterleri Haiz
Tasarim Yarismalarinda Sergilenen Tasarimlarin Tescil Giderlerinin Geri Odemesiz
Olarak Desteklenebilmesi.

1.12. Sektoriin Elektrik Tiiketimi

2012 yilinda 9.755.019 MWh olan elektrik tiiketimi son ii¢ yilda %25 oraninda artarak 2016
yilinda 12.168.406 MWh’lik tiiketim gerceklestirmistir.

Tablo 11. Kimya Sektoriinde Elektrik Tiiketimi (MWh)

2012 2013 2014 2015 2016
Plastik ve kaucuk iiriinleri
imalati

Kimyasal madde ve
uriinlerin imalati

4.247.727 4.557.538 5.159.111 5.410.419 5.789.145

5.507.292 5.697.964 5.432.033 5.311.326 5.869.310

Temel Eczacilik
Uriinlerinin ve Eczaciliga

iliskin Malzemelerin = 358.679 399.206 399.206 509.951

imalati

Imalat sanayi icerisindeki 1.1 11.7 114 11.0 11.75
pay1 (%)

KIiIMYA SANAYIi

TOPLAMI 9.755.019 10.255.502 10.591.144 10.721.745 12.168.406
SANAYI TOPLAMI 87.980.191 92.301.731 93.251.788 97.777.468 103.534.820
TURKIYE NET

TUKETIMI 186.099.551 194.923.349 198.045.181 207.375.078 217.312.250

Kaynak: TEDAS
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1.13. Sektoriin Dis Ticareti

Kimya sektorii giiniimiizde sanayilesmis iilkelerde enerji, tarim, saglik, ulastirma, gida, insaat,
elektronik, tekstil ve ¢evre koruma gibi alanlara sagladig yiiksek katma deger iceren iiriinler ve
bu sektorlere sagladigi teknolojik yenilikler nedeniyle lokomotif sektér konumundadir.

Kimya sektorii ithalati1 2010 yilindan itibaren her yil artarak 2014 yilinda 40 milyar ABD
dolarina ulagmistir. 2015 ve 2016 yillarinda ithalatta bir diislis yasansa da 2017 yilinda
sektoriin ithalat1 38 milyar dolar seviyesine ylikselmistir.

ithalat 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %13 artis gdstermistir. Kimya sektdrii ithalati imalat
sanayi ithalatinin %20’sini olusturmustur.

Tablo 12. Kimya Sektérii ithalati (Bin ABD Dolarr)
2013 2014 2015 2016 2017

Kimyasallarin ve

Kimyasal Uriinlerin 29.057.773 30.212.102 25.885.920 24.572.157 28.404.427
Imalat1

Temel Eczacilik
Uriinlerinin ve
Eczaciliga Ait
Malzemelerin imalati
Kaucuk ve Plastik
Uriinlerinin imalat:
KIMYA SANAYI
TOPLAMI

Imalat Sanayi I¢indeki
Pay1 (%)

IMALAT SANAYI
TOPLAMI

Genel ithalat i¢indeki
Pay1 (%)

GENEL ULKE
ITHALATI

Kaynak: TUIK (ISIC Rev 4 Kod:20,21,22)

4.469.442 4.706.235 4.584.898 4.499.078 4.747.759

4.983.902 5.084.701 4.729.899 4.911.964 5.218.049
38.511.117 40.003.038  35.200.717  33.983.199 38.370.236
19,50 21,22 21,01 20,20 20,0
197.522.276 188.552.683 167.525.940 168.217.765 192.054.549
15,30 16,51 16,99 17,11 16,4
251.661.250 242.223.959 207.199.144 198.610.256 233.799.651
Kimya sektorii ihracatt 2010 yilindan itibaren her yil artarak 2014 yilinda 15,5 milyar ABD

dolarina ulagmistir. 2017 yilinda ise ihracat 14,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2017
yilinda sektoriin imalat sanayi ihracati i¢indeki pay1 %9,9 olmustur.
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Tablo 13. Kimya Sektérii Thracat1 (Bin ABD Dolan)

2013 2014 2015 2016 2017
Kimyasallarin ve
Kimyasal Uriinlerin 6.813.587 7.115.898 6.535.023 6.044.834 6.988.432
imalati
Temel Eczacilik
Urtinlerinin ve 811.827 848.375 932.307 864.849 892.843
Eczaciliga Ait
Malzemelerin imalati
Kauguk ve Plastik 7121653  7567.376 6504315  6.316.162 6.830.367
Uriinlerinin Imalati
KiIMYA SANAYI
TOPLAMI 14.747.167 15.531.649 13.971.645 13.225.845 14.711.643
Imalat Sanayi Icindeki
Pay: (%) 10,3 10,5 10,3 9,8 9,9
IMALAT SANAYI
TOPLAMI 142.530.657 148.564.876  136.123.079 134.813.526 148.287.880
Genel ihracat icindeki
Pay: (%) 9,7 9,8 9,7 9,3 9,3

GENEL IHRACAT 151.868.551 151.715.040 143.882.632  142.557.355 156.992.940

Kaynak: TUIK (ISIC Rev 4 Kod:20,21,22)

2017 yilinda onceli yillara paralel bicimde en fazla ihracat AB iilkelerine yapilmistir. AB
iilkelerini sirastyla Yakin ve Ortadogu Ulkeleri, Diger Asya Ulkeleri, Diger Avrupa Ulkeleri,
Kuzey Afrika Ulkeleri, Diger Afrika Ulkeleri ve Kuzey Amerika iilkeleri izlemistir.
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Tablo 14 Kimya Sektoriinde Cografi Bolgelere Thracat (2017)

ULKE GRUBU ISIC Rev 4 2015 2016 2017
Avrupa Birligi 28 20-21-22 5.289.783.519 5.288.709.152 5.636.318.306
Diger Avrupa (A-B 20-21-22 1.180.937.738 1.002.163.853 1.157.589.887
Haric)

Kuzey Afrika 20-21-22 1.088.376.880 974.637.007 975.245.984
Diger Afrika 20-21-22 416.033.631 459.497.121 473.528.018
Kuzey Amerika 20-21-22 480.374.774 474.840.746 472.212.089
Orta Amerika ve

S 20-21-22 63.682.015 79.209.221 88.765.027
Giiney Amerika 20-21-22 171.231.350 160.056.984 204.715.557
Yakin ve Orta Dogu  20-21-22 3.340.936.057 3.048.959.493 3.137.000.114
Diger Asya 20-21-22 1.603.223.925 1.419.677.526 1.515.039.714
ABIEWEENEI | o o o 66.682.747 65.923.134 61.920.254
Zelanda

TOPLAM 13.971.644.555 13.228.770.190 13.722.334.950

2017 yilinda kimya sektoriinde en fazla ithalat yaptigimiz iilke grubu siralamasinda 2016 yilina
gore degisiklik yasanmamistir. 2016 yilinda ilk sirayr 17,5 milyar dolar ile AB- 28 iilkeleri
almigtir. AB-28"1 8,2 milyar dolarla Diger Asya iilkeleri, 3,6 milyar dolarla Yakin ve tilkeleri
izlemigtir. 2017 yilinda ithalatimiz 2015 yilina gore %15, 2015 yilina gore %3 oraninda
gerilemistir. Ithalatimizin deger olarak geriledigi iilkeler arasinda Diger Avrupa, Diger Afrika,
Kuzey Afrika ve Yakin ve Orta Dogu tilkeleri yer almaktadir.

Tablo 15. Kimya Sektériinde Cografi Bolgelere Gore ithalat (ABD Dolari)

ULKE GRUBU ISIC Rev 4 2015 2016 2017
Avrupa Birligi 28 20-21-22 16.588.562.546 16.155.741.886 17.591.048.285
Diger Avrupa

) 20-21-22 2.141.203.748 1.875.087.824 2.013.486.724
(A.B Haric)
Kuzey Afrika 20-21-22 824.056.618 966.408.444 1.390.821.506
Diger Afrika 20-21-22 51.376.601 45.620.370 46.641.748
Kuzey Amerika 20-21-22 2.033.914.229 1.847.139.415 1.881.296.485
SIEATMEETS | o 009 209.686.439 204.022.797 216.523.781
Karayipler
Giiney Amerika 20-21-22 196.156.100 202.663.694 219.589.089
Yakin ve Orta 20-21-22 3.538.787.031 3.198.293.719 3.619.881.208
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Dogu

Diger Asya 20-21-22 9.239.438.477 9.088.748.247 8.288.127.923
ITIBITELLE e 20-21-22 41.303.670 33.780.233 40.502.117
Yeni Zelanda

TOPLAM 35200.717.799  33.983.017.603  35.307.918.866

Kimya sektorii 2017 yilinda en fazla ihracat1 6,8 milyar dolar ile Plastik Uriinlerin Imalati
sektoriinde yapmistir. Bu sektorii 2,3 milyar dolar ile Temel Kimyasal Maddelerin Imalati, 1,5
milyar dolar ile Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Parlatici Maddeleri; Parfiim; Kozmetik ve
Tuvalet Malzemeleri imalati sektorii izlemistir.

2017 yilinda en fazla ithalat yaptigimiz alt sektor 10,7 milyar dolar ile Birincil Formda Plastik
ve Sentetik Kauguk Imalati sektdrii olmustur. Bu sektorii 7,7 milyar dolar ile Temel Kimyasal
Maddelerin imalati, 4,7 milyar dolar ile Eczacilikla ilgili Uriinlerin, Tibbi Kimyasal ve Bitkisel
Uriinlerin Imalat1 sektorii izlemistir.

Tablo 16. Kimya Sektoriinde Alt Sektérler itibariyle Dis Ticaret (ABD Dolari)

2016 2017
ISIC
Rev. ISIC adi ihracat ithalat ihracat ithalat
4
Temel Kimyasal
2011 W e 1.772.357.575 6.344.091.261 2.268.583.936  7.727.822.415
Maddelerin Imalati
Kimyasal Giibre ve
2012 Azotlu Bilesiklerin 176.612.175 1.472.460.778 176.279.046 1.616.564.007
imalati
Birincil Formda
2013 Plastik ve Sentetik 941.167.497 9.125.086.022 1.163.080.601 10.718.452.485

Kaucuk Imalati
Hasere ilaglar1 ve
2021 Diger Zirai-Kimyasal 88.959.415 356.287.581 93.391.894 371.377.893
Uriinlerin imalat
Boya, Vernik ve
Benzeri Kaplayici
2022 Maddeler ile Matbaa 476.694.689 824.759.409 493.083.128 917.237.604
Miirekkebi ve Macun
imalati
Sabun ve Deterjan,
Temizlik ve Parlatici
2023 Maddeleri; Parfiim; 1.309.696.789 1.311.699.361 1.366.058.904  1.476.116.200
Kozmetik ve Tuvalet
Malzemeleri imalati
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Baska Yerde
Simiflandirilmamis
Diger Kimyasal
Uriinlerin imalati

2029 704.860.284 2.439.890.962 738.512.975 2.646.005.149

Suni veya Sentetik

2030 Elyaf imalat

574.485.311 2.697.881.180 689.442.444 2.930.851.502

Eczacihkla Tlgili
Uriinlerin, Tibbi
Kimyasal ve Bitkisel
Uriinlerin imalati

2100 864.849.121 4.499.078.155 892.843.046 4.747.759.340

2211 16 ve Dis Lastik 999.659.721 979.018.846  1.160.823.232  1.000.249.847
Imalat
2219 Diger Kauguk 1.173.812.377  903.536.125  1.296.097.035  995.849.820

Uriinleri imalat:

Plastik Uriinlerin

22 imalat:

4.142.689.711 3.029.408.974  4.373.447.167  3.221.949.920

13.225.844.665  33.983.198.654 14.711.643.408 38.370.236.182
Y1l Toplam

Kaynak: TUIK (NACE Rev 4 Kod:20-21-22)

1.14. Sektoriin Maliyet Bilesenleri (enerji, isgiicii, hammadde vb. genel degerlendirmeler,
oransal veriler, tespitler vb.)

Bilindigi gibi kimya sektorii tarafindan tiretilen birgok kimyasal madde ¢evre ve insan sagligi
tizerinde olumsuz etki gostermekte ve bu tiir kimyasallar tehlikeli kimyasallar olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle kimya sektoriinde yapilacak yatirimlar g¢evre kirliligi ile 6zdes
tutuldugu i¢in yatirnm konusunda ciddi sorunlar yasanmaktadir. Fabrika yeri bulmak ve
yatirimi biitiin biirokrasiyi tamamlayarak gerceklestirmek daha yatirim asamasinda maliyetleri
etkilemektedir.

Kimya sektorii gerek hammadde gerek teknoloji olarak ithalata bagimlidir. Uretimde
hammadde ithalati 6nemli bir maliyet unsurudur. Giimriik vergi oranlar1 sifir dahi olsa
hammadde ithalat1 yiizde on maliyet yaratmaktadir.

Kimya sektorii ¢ok fazla diizenlemeye tabi olan bir sektordiir. Biitlin bunlarin sektdrdeki
firmalara biiyiik maliyetler yaratmasi kaginilmazdir. Ozellikle AB regiilasyonlar1 nedeniyle
uyulmast gereken mevzuatin iilkemiz mevzuatina uyarlanmast ve Avrupa Birligi
standartlarinda bir ¢evre kalitesine ulasmamiz i¢in yapilmasi gereken yatirimlara, KOBI’ler
ancak %30 seviyesinde uyum saglayabilmektedir.

REACH Tiiztigii 2007 AB’de yilinda uygulamaya girmistir. S6z konusu tiiziige gére, AB+AEA
(izlanda, Norveg ve Lihtenstayn) iilkelerinde faaliyet gdsteren ve yilda 1 ton veya daha fazla
miktarda kimyasal madde iireten veya ithal eden firmalarin s6z konusu kimyasal maddeleri AB
orgiitlenmesi igerisinde yer alan Avrupa Kimyasallar Ajans1 (AKA) yonetimindeki merkezi bir
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veri tabanina kaydettirmesi zorunludur. S6z konusu tiizik “Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik” adiyla 23.06.2017 tarih ve
30105 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak ulusal mevzuatimiza da der¢ edilmistir. Bu
gelismeyle birlikte yalnizca AB iilkelerine ihracat yapan firmalar i¢in degil, tilkemizde yillik 1
ton veya daha fazla kimyasal iiriin iireten her firma Cevre ve Sehircilik Bakanligi veri tabanina
kayit yaptirmakla yiikiimlii hale gelmistir. Firmalar ayrica KKDIK Yénetmeligi eklerindeki
maddeleri tiretirken yonetmelikte yer alan degerlendirme, izin ve kisitlama hiikiimlerine uymak
zorundadir. Sektér uygulama ig¢in tanmman gecis siirelerini iyi degerlendirerek gerekli
aksiyonlarin1 almaya baglamalidir.

Kimya sektoriinde bir¢ok iiriiniin depolama ve tasima maliyetleri diger sektorlere gore daha
yiiksektir. Tehlikeli maddelerin insan sagligina, diger canli varliklara ve cevreye zarar
vermeden giivenli ve diizenli bir sekilde taginmasini saglamak amaciyla yiiriirlige konulan her
mevzuat, sektoriin liretim maliyetlerini artirmaktadir.

Kimya sektoriinde calisanlarin saat basina iicreti imalat sanayi ortalamasinin {izerindedir.
Sektortin, bir¢ok alt sektoriinde yiiksek ve teknik 6gretim gormiis personel kullanilmaktadir.
Istihdam edilen personel okullarda aldiklar egitimlere ek olarak ¢alistigi birime gdre ayrica
egitim almaktadir. Bu durum kimya sektoriindeki iicretleri dolayisi ile iiretim maliyetlerini
etkilemektedir.

1.15. Sektoriin 2015-2023 Projeksiyonu

Tiirkiye’nin Thracat Stratejisi I¢in Kiiresel ve Sektdrel Ongoriiler 2023 calismas1 yapilmistir.
Yapilan bu calisma ile diinya ekonomisi, diinya ticareti, diinya ihracat pazarlar1 ve sektorleri
icin 2023 yilina kadar olan doneme iliskin sayisal dngoriiler hazirlanmigtir.

2023 yilinda; 2012 yilinda 4 milyon ton olan polimer talebinin, %175 artisla 11 milyon ton,
690 bin ton olan elyaf hammadde talebinin, %8 artisla 742 bin ton, 216 bin ton olan lastik
hammadde talebinin %179 artisla 603 bin ton olmasi beklenmektedir.

Kimya sanayisi, 19972007 yillar1 arasinda kiiresel 6l¢ekte yillik ortalama yiizde 5 biiyiimiistiir
(bliylime toplam satislar itibariyle). Bu donemde yillik ortalama biliyime AB ve NAFTA
bolgesinde yiizde 4, Asya’da yiizde 6 ve Ortadogu’da yiizde 9 olmustur.

2020 yilina kadar olan dénemde (2006-2020 donemi i¢in) kimya sanayinde kiiresel Olcekte
bliylime orani1 yillik ortalama yiizde 4,4 olarak 6ngoriilmektedir. Bliyiimeler AB’de ylizde 3,7,
NAFTA bolgesinde yiizde 3,2, Asya’da yiizde 5,9, Ortadogu’da yiizde 7,5 olacaktir.

CEFIC’in 2017 yilimin Nisan aymda yayinlanan raporuna gore diinyada artan kimyasal talebi
ve Avrupa Birligi kimya sektoriiniin ¢evre ve enerji verimliligindeki ylikselen performansina
ragmen, AB pazarinin lizerindeki rekabet baskisi artmaktadir. Cin diinya kimya piyasasini
etkisi altina almakta ve kimya endiistrisinin gelisimini bir iist seviyeye tasimaya yonelik bir
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politika planlamaktadir. Cin’in ekonomik biiylimesi yavaslasa da ¢ogu kiiresel kimya sirketi
icin hala en onemli gelisen pazar olma ozelligini korumaktadir. Ote yandan Avrupa kimya
sektorii, Amerikan endiistrisinin yeniden canlanmasi karsisinda zorlanmaktadir.

Bakanligimiz Sanayi Analizleri Subesi tarafindan sektoriin gelecegini analiz etmek adina
yapilan deneysel ongdrii caligmalar1 neticesinde lilkemizin 2020 yilinda kimyasallar ve
kimyasal Ttriinlerin dretimi sektorii ihracatinin 8 milyar $ seviyelerinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu degerlendirmelerde ayni sektérde diinyanin 6nde gelen iilkelerinin ve
tilkemizin ihracat yonlii rakibi olabilecek iilkelerin ihracat trendlerinin 6ngoriisti de yapilmaistir.
Buna baglamda ABD’nin, 6zellikle 2011 sonras1 gosterdigi performansa gore oniimiizdeki 5
yilda da Kimya sektorii ihracatinda yatay trendini siirdiirmesi, Cin’in ise son 9 yillik
performansa gore Oniimiizdeki 5 yil i¢in sektor ihracatinda 150 milyar dolar seviyelerine
ulagma ihtimali bulunmakta ve ABD ile birlikte sektdrde sektdr ihracatinda dnemli pay sahibi
olmas1 beklenmektedir.

Diinya kimyasal satiglarin 2030 yilinda 6,3 trilyon Euroya ulagmasi beklenmekte ve Cin kimya
sektoriiniin bilylime hizinin azalmasma ragmen biiyiimesini devam ettirerek satiglardan %44
pay almas1 beklenmektedir. Tiirkiye’nin de iginde bulundugu Diger Avrupa Ulkeleri grubunun
ise kimyasal satiglardaki payimi 0,6 artirarak %3,3’e yiikseltmesi 6ngoriilmektedir.

Kimyasal Satislar 2030 Perspektifi
.o .. . 1,1%
DIGER DUNYA 1,3%
. 16.6%
DIGER ASYA 17,3 %
) ) 4%
JAPONYA 2.7%
P 44 %
CIN 39,9%
LATIN 5%
AMERIKA | 3,8%
- ) 14 %
NAFTA 16,5 %
DIGER 3,3%
AVRUPA 2,7%
AVRUPA 12 %
BIRLIGI 14,7 %
0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
2030 2015

2. SEKTORUN YILLIK DEGERLENDIRMESI

2.1. Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler
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e Tiirkiye Kimya Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plam

22.10.2012 tarih ve 2012/26 sayili karar1 ile onaylanmis ve 20 Kasim 2012 tarihli Resmi
Gazete ’de yayimlanarak ylriirliige giren Tiirkiye Kimya Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 (2012-2016)’nin siiresi 2016 yil1 sonu itibariyle dolmustur. Bu baglamda Tirkiye Kimya
Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2017-2020)’nin hazirlik ¢aligmalar1 2016 mart ayinda
baslamis, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, {niversiteler ve sektor
temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda Tiirkiye Kimya Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Planm
Taslag1 hazirlanmistir. Taslak plan {izerinde ¢alismalar devam etmektedir.

e Plastik Miikemmeliyet Merkezi

Bakanligimizca, plastik sektoriiniin katma degeri yliksek mamuller iiretip kiiresel pazarda
rekabet gliciinii artirmasi ve ihracati en iist diizeye ¢ikarabilmesi amaciyla, bu sektdrde iiretim
yapan yerli ve yabanci firmalarin temsil edildigi Tiirk Plastik Sanayicileri Aragtirma Gelistirme
Vakfi (PAGEV) ile 15 Aralik 2015 tarihinde toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplanti
sonucunda Miikemmeliyet Merkezinin kurulmasiin gerekli oldugu degerlendirilmistir.

Tiirk Plastik Sanayisinin, diinyadaki gelismeler de g6z Oniinde bulunduruldugunda,
ontimiizdeki 20 y1l i¢inde rekabet giiclinii muhafaza etmesi ve hatta arttirmasi, yeni pazarlar ve
iriinler ortaya c¢ikarmasi ve diinyada teknoloji liderleri arasina girebilmesi i¢in, konusunda
uzmanlagmis, sanayinin kisa, orta ve uzun vadeli sorunlarina ¢éziim getiren bir aragtirma ve
gelistirme merkezine gereksinimi vardir. Bu nedenle arastirma merkezinin bir an 6nce faaliyete
gecmesini saglamak amaciyla Tirkiye Makine Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nda
“Plastik Sektoriine yonelik Miikemmeliyet Merkezi kurulacaktir” eylemine yer verilmistir.

PAGEYV tarafindan PAGEV Kiigiikcekmece Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yerleskesinde
kurulacak olan PMM nin, tamamlandiginda 10 bin m2’si kapali alan olmak iizere toplam 30
bin m2’lik alana sahip olmasi beklenmektedir. S6z konusu merkez, sektor i¢in Ar-Ge, Egitim,
Sertifikasyon, Test ve Laboratuvar ve Danismanlik hizmetleri verecektir.

* Arastirma Gelistirme: Yapilacak Ar-Ge caligmalar1 ile sektoriin gelisimine olanak
saglanacak, firmalarin rekabet giiclinii artiracak {iriin ve tiretim teknolojilerinin gelistirilmesine
odaklanilacaktir.

+ Egitim: Plastik malzemeler ve prosesler konusunda uzman kisilerin Tiirk Plastik Sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar ile bir araya geldigi, bilgi ve birikim paylasimi yapilan platformlar
merkez tarafindan gelistirilecek ve belirlenen alanlarda detayli egitim programlari hazirlanarak
sektor yararina sunulacak.

« Sertifikasyon: Miisteri beklentilerinin her gegen giiclin yiikseldigi bir ortamda iiriinler ve
tiretim prosesleri ile ilgili yasal zorunluluklarin 6nemi artmaktadir. Merkez {istiin bilgi altyap1
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ile sektoriin ihtiyaci olan dnemli belgelendirmeleri daha ekonomik ve daha hizli olarak sektor
oyuncularina sunabilecektir.

» Test ve Laboratuvar Hizmetleri: Sektoriin ihtiyaci olan bir¢ok test ve laboratuvar
desteginin verilecegi merkezde yiiksek test maliyetleri, yurtdisina nakliye, giimriikkleme ve
uzun test siireleri gibi zaman ve enerji kaybina yol agan bir¢ok sorunun giderilmesi yaninda;
yurtdigina ihra¢ edilen {iriinlere iliskin bir kontrol mekanizmasi olusturularak Tirkiye’de
iretilen plastik drlinlerin  uluslararas1 pazarlardaki gilivenilirliginin  ve saygimliginin
korunmasina katki saglanmasi da hedeflenmektedir.

* Damismanhk: Plastik konusunda bir¢ok alanda bilgi sahibi olacak merkez, sektoriin ihtiyaci
olan alanlarda gerekli danigmanlik destegini verecektir.

2016 yilinda yapilan ¢calismalar:

v 18 Agustos 2016 tarihinde Bakanligimiz ile Tirk Plastik Sanayicileri Arastirma
Gelistirme Vakfi (PAGEV) arasinda Plastik Miilkemmeliyet Merkezi kurulmasina
yonelik Mutabakat Zapt1 imzalamistir.

v Milli Egitim Bakanligi'ndan PAGEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yerleskesinde
Plastik Miikemmeliyet Merkezi kurulmasina dair Bakanlik Olur'u alindu.

v" PAGEYV biinyesinde PMM igin akademik bir heyet kuruldu.

v AB projesi olan Teaming Projesine Almanya'daki muadil enstitii ve tiniversitelerle ortak
olarak basvuru yapildu.

v Kigiikgekmece Belediyesine insaat ruhsati i¢in bagvuru yapild.

e Proje Bazh Tesvik Sistemi

Mevcut tesvik sisteminin, genis tabanli bir uygulama olmasi, proje bazli degerlendirmek
suretiyle ¢esitlendirmeye, esnetilmeye ve projeye gore pozitif ayrimcilik yapmaya imkan
vermemesi gibi nedenlerle proje bazli bir tesvik sistemine ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda,
Ekonomi Bakanlig: tarafindan tilkemizin mevcut durumlarda ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek
kritik ihtiyaclarin1 karsilayabilmek, arz gilivenligi saglamak, disa bagimliligi azaltmak,
teknolojik doniisiim gerceklestirmek ve yenilik¢i, Ar-Ge yogun ve katma degeri yiiksek belirli
blytikliikteki yatinm projelerini desteklemek amaciyla yeni bir tesvik mekanizmasi
tasarlanmistir.

Boylece, “Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” 7 Eyliil 106 tarihli Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiriirliige girmistir. Uygulamaya iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen cergeve
Bakanlar Kurulu Karar1 (2016/9495 sayil1) 26 Kasim 2016 tarith ve 29900 sayili Resmi Gazete’

de yayimlanmustir.

Sistem, s6z konusu yatirnmlar i¢in vergisel destekler, istihdam destekleri, finansman
desteklerinin yani sira yatirim yeri ile ilgili destekler, kamu alim garantisi ve izin, tahsis,
ruhsat, lisans ve tescil kolaylig1 veya istisnasi saglayabilmektedir.
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2018 yilinin Nisan ayinda bu tesvikten yararlanacak 23 proje agiklanmistir. Bu projelerden 6
tanesi kimya sektoriinde 5 ayr1 firma tarafindan gerceklestirilecektir. Kimya sektoriinde tesvik
alan projelerin toplam yatirim bedeli 53,4 milyar TL ve yaratacagi ilave istihdam 8750 olarak
aciklanmigtir. Tesvik alan projeler lilkemiz cari agiginda 6nemli yeri olan ham petrol isleme,
polietilen, polipropilen, PTA-MEG iiretimi gibi petrokimyasal iiretimler ile karbon elyaf ve ara
iriinlerinin iiretimini icermektedir.

2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

Kimya sektoriinde 2010 yil1 baz alindiginda iiretim endeksi diizenli olarak artarak 2016 yilinda
144,8 degerine ulagmistir.

Sekil 10. Kimya Sanayi iiretim endeksi (2010=100)
144,8 1487

109.6 114.6 115,0

100.,0
91,3 91.2 89.1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Uretim Endeksi

Kaynak: TUIK (NACE —-Rev.2 Kod 20, 21, 22).

Kimya sektorii iiretim endeksinde 2013 yilindan itibaren 6nemi artis gozlense de alt sektorler
bazinda inceleme yapildiginda bu artisin biiyiik oranda 21- Temel Eczacilik Uriinlerinin ve
Eczaciliga lliskin Malzemelerin Imalati sektdriinden kaynaklandigi, 20-Kimyasallarin ve
Kimyasal Uriinlerin Imalati ve 22-Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalati sektoriinde énemli bir
artisin olmadig1 gortilmektedir.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

20-Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati
21-Temel eczaclik iiriinlerinin ve eczacihga iliskin malzemelerin imalati

22-Kaucuk ve Plastik Uriiniilerin imalat

Kaynak: TUIK (NACE —Rev.2 Kod 20, 21, 22).
2.3. Sektoriin Kapasite Kullanim Oram Degerlendirmesi
Merkez Bankasi verilerine gore kimya sektorii kapasite kullanim oranlart 2012 yilindan

itibaren imalat sanayi ile paralellik gostermistir. 2016 yilinda ise bir dnceki yila gore %2,2
azalarak %73,1 olmustur.

Sekil 11. Kapasite Kullanim Oranlari (%)
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Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 (NACE —Rev.2 Kod 20, 21, 22).
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2.5. Sektoriin Ciro Endeksi Degerlendirmesi

Kimya sektoriinde yillik toplam ciro endeksi 2007 yilindan beri diizenli bigimde artmaktadir.
2016 yilinda ciro endeksi bir 6nceki yila gore %9,1 artarak 190,1 olmustur.

Sekil 12. Ciro endeksi (toplam) (2010=100)
190.1

1743
158.1
139.1 341.9

85.3 85,3
76,9

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TUIK (NACE Rev.2 Kod 20, 21, 22).

KAYNAKCA

DPT Dokuzuncu Kalkinma Plam Kimya Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
CEFIC Avrupa Kimya Endiistrisi Raporu (2013)

Tirkiye Kimya Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2012—-2016)

TUIK
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