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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi® nmn Uretim Altyapilarinin Gelistirilmesi Kiigiik Olgekli
Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda, Tiirkiye'nin 2023 ihracat stratejisi hedefleri
dogrultusunda, degisen rekabet kosullarina ve ihtiyaca uygun olarak ihracatin gelismesine
olanak saglamak amaciyla Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan gelistirilen “Sakarya
Uluslararas1 Ticareti Gelistirme Merkezi Projesi” nin genel amaci, bolgedeki isletmelerin
verimliliklerini, tiretime ve istihdama katkilarini arttirmak, dolayisiyla bolgeye sagladiklari
katma deger icindeki paylarimi ve uluslararasi rekabet giiclerini ve ihracat kapasitelerini
artirarak; kiiresel Olgekte rekabet giiciine sahip, 2023 hedeflerini tamamlamis bir Tirkiye
hedefine katkida bulunmaktir.

Projenin nihai yararlanicilari, Sakarya’ da faaliyet gdsteren yaklasik 15.000 firma ve tiim TR42
bolgesi firmalaridir. Proje kapsaminda hazirlanan Sektér Analiz Raporu’ nun amaci, TR42
Bolgesi Sakarya ilinin ihracat potansiyeli, rekabet ve avantaji olan sektdrlerin ve sektor
katsayilarinin firma puanlamasinda kullanilmak iizere belirlenmesidir.

Bu Sektorel Analiz ¢alismasi ile, bolgede katma degeri yiiksek ve ihracat potansiyeli olan,
konjonktiire gore ihracatini artirabilecek sektorlerin belirlenmesi ve Sakarya Uluslararasi
Ticareti Gelistirme Merkezi personeline verilecek “Rekabetgi Sektorler Analizi Egitimi” ile,
sektorlerin tiim detaylariyla analiz edilebilmesi ve 6ne ¢ikan sektorlerin tespit edilebilmesi
amaciyla yillik analiz ¢alismalarinin her yil Merkez personeli tarafindan yapilabilmesi
amaglanmaktadir.

Bolgedeki isletmelerin % 90 m1 olusturan KOBI ler, ciddi kisitlar dahilinde hareket eden
isletmelerdir. Hem etkili bir ihracat operasyonu yiiriitecek kalifiye isgiiciinii ¢aligtiramama,
hem de uluslararasi pazar arastirmalarina gereken kaynaklari finansal olarak karsilayamama
kisitlar1 bulunmaktadir. Ekonomide énemli bir yeri olan KOBI lerin ihracata baslamadan énce
ve ihracat operasyonlarinda izlemeleri gereken yontemler ve dikkate almalar1 gereken
gostergeler konularinda destek verecek olan Sakarya Uluslararasi Ticareti Gelistirme Merkezi,
isletmelere katki saglayarak; orta ve uzun vadede hem mikro Olgekte ihracat hedeflerine
ulasmada basari saglayacak hem de makro Olg¢ekte iilkemizin ihracat hedeflerine katki
saglayacaktir.

Bolgenin ihracat kapasitesini artirma amaciyla gelistirilen Projede; kurumsal altyapisi
gelismeye acik firmalarin rekabet giiclerinin, ihracat hacminin, ihracat yapilan {ilke sayisinin ve
ithracat desteklerinden faydalanan firma sayisinin arttirilmast hedeflenmektedir. Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odas1 da, bolgede ihracat yapmayan imalatc1 firmalar1 ihracat yapar hale getirmeyi,
ihracati az ve diizenli olmayan firmalarin ihracat potansiyellerini arttirmay1 hedeflemektedir.
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YONTEM

Proje kapsaminda Sakarya ilinde faaliyet gdsteren tiim sektorler saptanarak bu sektorlerin
ozellikleri ve bolgesel yapilanmalar1 degerlendirilecek, bu degerlendirme 1s18inda ihracata
yonelik olarak uygunluklar1 saptanacaktir. Bu analizi yapabilmek amaciyla, oncelikli
sektorlerin segilebilecegi bir yontem olusturulmustur.

1.ASAMA- SEKTOREL ON INCELEME

On inceleme kriteri- 1
Sektorde agirlikli iiretici firmalar olmasi

Oncelikli olarak, Sakarya genelinde faaliyet gosteren firmalar sektdrel bazda incelenerek,
iiretici firma olup olmadiklar1 belirlenecek ve agirlikli olarak iiretici firmalarin yer aldigi
sektorler arastirma ¢alismasina dahil edilecektir.

On inceleme kriteri- 2
KOBI lerin hakim oldugu sektorler

Bu sektorleri saptadiktan sonra, Proje amagclarina uygun olacak sekilde, ihracat alaninda
gelisme potansiyeli olan ve Sakarya Uluslararasi Ticareti Gelistirme Merkezi’ nin verecegi
danismanlik hizmetlerine ihtiyact olan KOBI lerin agirlikli olarak faaliyet gosterdigi
sektorler incelenecek, biiylik dlcekli firmalarin hakim oldugu sektorlerin proje yararlanicisi
olarak tercih edilmemesine dikkat edilecektir.

On inceleme Kkriteri- 3
Ana faaliyet konusu hedef sektor olan firmalar

Bu iki 6n inceleme kriterine uygun olan sektorler ise firma yapilar itibariyle daha detayli
incelenerek, bu sektorde yer alan firmalarin ana faaliyet konularinin ne diizeyde uygun
oldugu, iiretici firma olarak gelistirilebilir olup olmadiklar1 degerlendirilecektir.

Qretici KOBI ler
firmalar Ana
faaliyet
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2.ASAMA- TEMEL SECIM KRITERLERINE GORE PUANLAMA
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Her ti¢ 6n inceleme Kriterini de karsilayan sektorler, Proje Yararlanici sektor olmaya aday
olarak belirlenecek ve bu analiz raporunda detayl arastirmaya konu olacaktir.

Bu asamada, secilen sektdrler; Firma sayisi, Dis Pazar Talebi, Arge/Inovasyona yatkinlik ve
Dayanaklilik/ambalaj/lojistik konularindaki uygunlugu bakimindan analiz edilerek toplanan
veriler 1s1¢1nda 5 iizerinden puanlanarak asagidaki tabloya islenecek ve 4 puanin lizerindeki
sektorler Proje Yararlanicisi olarak secilecektir.

Tablo 1- Puanlama Tablosu

TEMEL SECIM KRiTERLERI

Sektor
Adi

Firma
Sayisi

Dis Pazar
Talebi ve

[hracata
Yatkinlik

Ar-ge ve
Inovasyona
Yatkinlik

Lojistik
Dayaniklilik
Paketleme

Ortalama
Puan

e Secim Kriterlerinin Aciklamasi

1. Firma sayisi:

2. Dis Pazar Talebi:

3. Arge/Inovasyona yatkinhk :

SATSO iiyesi firma sayisi (puan)

Diinya geneli Ithalat yoniinde talep durumu (puan)

Sektorde iiretilen iiriinlerin arge, inovasyona

yatkinliginin belirgin/agik olup olmadigi (puan)

4. Dayanaklihk/ambalaj/lojistik: Uriinlerin dayanaklilik, ambalaj, lojistik agidan
uygunlugu (puan)
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e Puanlamanin Aciklamasi:

Her bir degerlendirme kriteri, sektorlerin analiz sonucuna gore ¢ikan veriler ve bu verilere
dayal1 yoruma gore;

5 Puan = Yeterli

4 Puan = Potansiyeli Yiiksek
3 Puan = Gelistirilebilir

2 Puan = Beklentinin altinda

1 Puan = Yetersiz

olarak degerlendirilecektir.

e Analiz sirasinda sirasiyla ele alinacak bashklar:

1) Firma Sayisi:
Sektor dahilinde yer alan firma adedi, ileride proje kapsaminda yer alacak olan eylemler
paralelinde gelistirilebilir ve yol gosterilebilir mahiyette olmasi agisindan say1 olarak 6nemlidir.

2) Dis Pazar Talebi ve Thracata Yatkinlk:

Ele alinan ve degerlendirmeye tabi tutulan sektoriin, diinya genelinde ithalat yoniinde gordiigi
talep ve bu dogrultudan hareketle ihracata yatkinligi puanlama kriteri olarak analiz ic¢in
puanlamada 6nem tagimaktadir.

3) Ar-Ge ve Inovasyona Yatkinlik:

Analize konu olacak sektor biinyesinde Ar-Ge caligmalarina uyum barindirmasi, bu ¢alismalar
acisindan sektoriin yatkin olmasi gerekmektedir. Yine sektdrde yer alan ve iretilen iiriinlerin
inovasyona tabi tutulabilir yonde olmasi irdelenmis ve kriterler agisindan analiz kapsamina
alimastir.

4) Dayaniklilik, Paketleme (Ambalaj) / Lojistik Uygunluk:

Sektorde iiretimi yapilan iirlinlerin ihracata uygunlugu tespit edilirken hassasiyet acgisindan
sevkiyata uygunluk, paketleme (ambalaj) avantaj / dezavantaji ve iriiniin lojistik agisindan
basar1 oran1 degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu alanda risk barindiran ve / veya barindiracagi
ongoriilen sektorler analiz i¢cin uygunluk sergilememektedir.
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SAKARYA iLI EKONOMIK VERILERIi

Genel Ekonomik Gostergeler

Sakarya Valiligi Ocak 2021 il Brifingi verilerine gére, Sakarya’nin niifusu 2020 yil1 sonu itibari
ile 1.042.649°dur. Yillik niifus artis hiz1 Binde 12,5, ilin yiizol¢iimii 4.817 Kmz olup, Kmz2’ye il
genelinde 216 kisi diismektedir. Sakarya, niifus olarak iller arasinda 22., yiizol¢iimii olarak 66.
siradadir. 1954 yilina kadar Kocaeli’ye bagl bir ilge olan Adapazari, bu yildan itibaren Il olarak
Sakarya adin1 almistir. 2000 yilinda ise Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine kavusturulmustur.

Sakarya’da kisi basma GSYIH 14.431 § dir. Tiirkiye’de kisi basna GSYIH ise 10.807 $ dur. Ilin
Ulke GSYIH icindeki payr %]1,6 dir. Sosyal Yasam Endeksinde ise Tiirkiye siralamasinda 2.
Siradadir.

istihdam

Sosyal Giivenlik Kurumuna kayitli sigortali sayisi; 2019 yilinda 272.032 iken, 2020 yili Eyliil
ayinda 280.879 olmustur. Ildeki SSK I ¢aligan sayilarma baktigimizda ise; 2018 yilinda
208.892 iken, 2019 yilinda 204.717 ye diismiis ancak 2020 yil1 Eyliil ayinda tekrar yiikselerek
212.104 kisiye ulagmistir.

2020 Aralik itibariyla, Sakarya’da istihdam oran1 % 49,7, issizlik orant % 9,4 ve isgiiciine
katilma oran1 % 54,8’dir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére ise Tiirkiye (TUIK haber
biilteni-Mart 2021), Tiirkiye genelinde, Istihdam oram1 %42,8, Issizlik oram1 ise %13,2
seviyesinde ger¢eklesmistir. Isgiiciine katilim orani ise %49,3 olmustur.

Sakarya ilinde istihdamin sektorel dagilimi, tarimda %17, sanayide %24, hizmetler sektoriinde
ise %59 dur. TUIK Tiirkiye verilerine baktigimizda ise 2020 yilinda, istihdam edilenlerin
%17,6's1 tarim, %20,5'i sanayi, %5,7'si insaat, %56,2'si ise hizmet sektoriinde yer aldi. Sanayi
ve Hizmetler sektoriinde Sakarya istihdam oranlar1 Tiirkiye verilerinin lizerinde gerceklesirken,
tarim sektoriinde tilke oranlari ile yakin bir paya sahiptir.

Sakarya’ da en disiik istihdamin %17 ile tarim sektoriine, en yiiksek istihdamin ise %59 ile
hizmetler sektoriinde oldugu goriilmektedir.

Sakarya ili
Sektorel istihdam Orani

B Tarim M Sanayi @ Hizmetler
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Onemli Kamu Yatirimlar:

2019 yili Sakarya ili kamu yatirimlarinin proje tutar1 5 milyar 726 milyon TL. iken, 2020 y1l1 proje
tutar1 5 milyar 951 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina gére kamu yatirimlari
proje tutarinda % 3,9 artis olmustur.

Toplam Proje Tutan
(Milyon TL)

6.000 = TOPLAM PROJE TUTARI
5.800
5.600 - - :

2019 2020

2020 yilinda proje tutarini sektorlere gore inceledigimizde; sirasiyla Ulagtirma sektorii 3 milyar 555
milyon TL., Enerji sektorii 778 milyon TL. ve Diger Kamu Hizmetleri sektorii 575 milyon TL. ile ilk
ti¢ siray1 almaktadir.

2019 yil1 yatirnmlarinin toplam 6denegi 619 milyon TL. iken 2020 yil1 yatirimlarinin toplam 6denegi
709 milyonTL.’dir. 2020 y1l1 6denek miktarini sektdrlere gore inceledigimizde; sirasiyla Diger Kamu
Hizmetleri sektorii 243 milyon TL., Enerji Sektorii 132 milyon TL. ve Saglik sektorii 106 milyon TL.
ile ilk {i¢ siray1 paylasmaktadir.

2020 Yih Sakarya 1li Sektorel Yatirim Proje Tutar
(Milyon TL)
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 +
1.500 - 2020
1.000 - 8 575
500 - I—. |—
0 . . .
ULASTIRMA ENERJI DIGER KAMU
HiZM.

Karasu Limanmin Adapazari-Karasu demiryolu hatt1 ile Ulusal Demiryolu sebekesine baglanmast,
Limani Tiirkiye'de 6nemli alternatif limanlardan biri haline getirecektir. Boylece Karadeniz iilkeleri
ile yapilacak olan ticaretin biiylik bir kismmin Karasu limani iizerinden yapilmasi saglanmig
olacaktir. Bununla beraber hattin Adapazari ayrimindan itibaren i¢ Anadolu’ya ve Marmara
Bolgesi’ne agilmasi, demiryolu agina ayr1 bir ticari onem kazandiracaktir.

Yatirnm tesvik belgeleri incelendiginde ise, 2019 yili itibariyle Dogu Marmara Bolgesi iginde
Sakarya’ nin pay1 asagidaki gibidir:
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Tablo-2 2019 Yatirim Tesvik Belgeleri (Milyon TL)

Sakarya/

Tesvikler Tiirkiye Dogu Marmara | Sakarya Dogu Marmara
Belge Sayisi 5662 403 77 19,11%
Sabit Yatirim Tutar1 162.458 12.622 2.820 22,34%
Istihdam 209.562 15.126 2.560 16,92%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-2019 verileri

Sakarya ilinde yer alan 1 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren 88 firmada
toplam 437 kisi istthdam edilmektedir.

Patent sayilarina baktigimizda ise, 2010-2019 yillar1 arasinda Dogu Marmara Bolgesi itibariyla
en yiiksek artig oran1 %740 artisla Sakarya ilinde goriilmektedir.

Tablo-3 2010 - 2019 Yillar1 Aras1 Patent Tescil Sayilar
Yillar Tiirkiye Dogu Marmara Sakarya
2010 642 33 5

2011 847 42 13

2012 1.025 76 14

2013 1.244 93 13

2014 1.251 77 18

2015 1.730 126 20

2016 1.794 103 27

2017 1.964 116 41

2018 2.805 179 61

2019 9.544 143 42
2010-2019

Artis 1387% 333% 740%

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu

10
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D1s Ticaret

Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1-2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plan1’ nda,
2023 Tiirkiye IThracat Stratejisi ve Eylem Plani’nin dnemli bir hedefinin ihracat¢i sayis1 ve
ihracat kapasitesinin artirilmast hedefi oldugu belirtilmistir. Bu baslik altindaki en 6nemli
gostergelerden birisi de, ihracat¢i sayisinin 2023 yilina kadar iki kat artarak 100.000 rakamina
ulagsmasidir. Bdyle bir hedef, ekonomimizin bel kemigini olusturan Kiigclik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) yurt i¢i iiretimin yani sira ihracata da yonelmesiyle miimkiin
olacaktir. Bu sebeple 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda, basta
KOBI’ler olmak iizere ihracat¢i firmalarin, iiretim alt yapilar1 ile Ar-Ge ve inovasyon
yeteneklerini gelistirerek uluslararas1 pazarlarda rekabet giiglerinin artirilmasi, ihracata
yonlendirilmeleri ve uluslararas1 pazarlarda taninmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Ihracatgilarimizin  rekabet yeteneklerini artirmaya, marka olusturmalarina ve pazarlarda
tutunmalarina yonelik olarak giliniimiiz ihtiya¢ ve egilimlerine gore sekillendirilen destek
programlarinin, kapsam ve ¢esitliliginin Strateji baglaminda genigletilmesi planlanmaktadir.

Sakarya ilini inceledigimizde, ihracata yonelik iiretimde teknoloji diizeyi orta-ileri sektorlerin
pay1 hem {ilke i¢indeki orandan, hem de il i¢inde diger diizeylere gore yiiksektir.

Sakarya ili Tirkiye’de dis ticaret fazlasi veren iller arasinda yer almaktadir. Uzun yillardir ilin
ihracati {lilke ve bolgenin aksine ithalattan yiiksek olmustur. Bir adet Giimriik Midiirligii’niin
bulundugu ilde 2016 yili son ceyreginde faaliyete gegen Karasu Limani haricinde dogrudan
disar1 agilan bir kapt bulunmamasina ragmen dis ticarette aktif bir ildir. Karasu Limani’nin
faaliyete gecmis olmasi, devam eden karayolu ve demiryolu yatirimlari ile lojistik ve ulasim
aglarina entegre edildiginde 6nemli bir dis ticaret odagi olmasi beklenmektedir.

Sakarya ilinin en fazla Thracat ve Ithalat yaptig iilkeler soyledir:

Tablo-4  Sakarya'min En Fazla ihracat Yaptign Ulkeler

Sira Ulke Pay
1 Birlesik Krallik 10,20%
2 Fransa 9,90%
3 Almanya 7,60%
4 Ispanya 7,10%
5 Polonya 6,80%
6 Israil 6,80%
7 Italya 6,70%
8 ABD 6,10%
9 Isveg 4,60%
10 Belgika 3,50%
Diger 30,50%

Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi- Dogu Marmara
Bolgesi Kalkinma Gostergeleri-VII 2020
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Sakarya’nin ihracat miktarinin en yiiksek oldugu iilkeler arasinda Avrupa f{ilkeleri One
¢ikmaktadir. Orta Dogu iilkeleri %30,50 lik dilimin icinde yer alirken, Israil’e yonelik ihracatta
diizenli bir artig bulunmaktadir. ABD ise %6,10 ihracat payi ile 8. Sirada yer almaktadir.

Tablo-5 Sakarya'min En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler

Sira Ulke Pay
1 Japonya 37,80%
2 Birlesik Krallik 11,30%
3 Almanya 9,30%
4 Cek Cumhuriyeti 6,40%
5 Polonya 4,90%
6 Ispanya 4,70%
7 Fransa 3,70%
8 Cin Halk Cum. 2,60%
9 Italya / Italy 2,20%
10 Avusturya 2,20%
Diger 15,00%

Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi- Dogu Marmara
Bolgesi Kalkinma Gostergeleri-VII 2020

Sakarya’nin en yiiksek ithalat yaptigi iilkeler arasinda en iist sirayr %37,80 ile Japonya
almaktadir.Birlesik Krallik ihracatta birinci, ithalatta ise ikinci sirada yer alirken, Almanya her
iki siralamada da iiciincii olarak yer almustir. Polonya, Ispanya, Fransa ve italya da yine,
karsilikli dis ticaret yapilan oncelikli tilkeler olarak dikkat ¢ekmektedir.

Dis ticaret fazlasi veren illerden olan Sakarya; ABD basta olmak iizere Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Orta Asya ve Avrasya ile Bati Avrupa iilkeleri ile Afrika’da dis ticaret fazlasina
sahiptir. Sakarya ili 2020 yilinda Thracatin Ithalat: karsilama oran1 % 158°dir. Dis ticaret hacmi
yiiksek iller arasinda Thracatin ithalati karsilama orani bakimindan 1 nci siradadir.

Firma sayilar1 bazinda baktigimizda ise, Sakaryali firmalarin en Cok Ihracat Gergeklestirdigi
ilkeler soyledir:
Tablo-6 Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi- En Cok Firma Sayisi
ile Thracat Gergeklestirilen Ulkeler

Siralama | fhracat Yapilan Ulke Sak::‘l;:lcl algi:{l?lgasnaym
1 Almanya 177
2 Irak 110
3 Bulgaristan 100
4 Israil 92
5 Glircistan 89
6 Fransa 86
7 Romanya 86
8 Azerbaycan-Nahgivan 82
9 Birlesik Krallik 80
10 KKTC 67

Kaynak: Satso- Sakarya 2020 Yil1 Ihracat Analizi- Subat 2021
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Karadeniz Havzasi ile igbirligi ve ticaretin gii¢lendirilmesi Dogu Marmara Bolge Plani’nda
bolgenin 2023’te Karadeniz’e acilan en Onemli kapisinin Karasu Limani olmast
hedeflenmektedir. Limanla entegre demiryolu ve karayolu agimin da etkisiyle yalniz
Sakarya’nin degil tim Dogu Marmara’nin Karadeniz havzasi ile ticaret olanaklari
gelisebilecektir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, son 5 yilda Sakarya ili Dis Ticaret verileri asagidaki
gibidir:

Tablo-7 Sakarya’ min Dis Ticaret Degerlerindeki Degisim

2016 2017 2018 2019 2020

Hacmi Ulke | Hacmi Ulke | Hacmi Ulke Hacmi Ulke Hacmi Ulke

(bin $) Sirala (bin $) Sirala | (bin $) Sirala | (bin$) Sirala (bin $) Sirala

masi masi masi masi masi

Dis 4.567.383 7 8.336.396 7 8.822.394 7 8.240.340 7 7.537.144 7
Ticaret
fhracat 2.553.935 7 5.249.921 7 5.639.475 7 5.267.999 7 4.622.463 7
ithalat 2.013.448 9 3.086.475 9 3.182.919 8 2.972.341 8 2.914.681 8

Ticaret Iller Siralamasinda Sakarya(TUIK-2020);

Ihracatin 2018 yilina yiikselis gosterirken, son iki yilda diisme egilimine girdigi goriilmektedir.
Ancak, ihracatta tlilke siralamasindaki yerinde 7.1igi korudugu ve 2020 yilinda pandemiden dolay1
yasanan global ekonomik kriz dikkate alindiginda, 2020 yili ihracat rakamlarinin yeterli oldugu
diisiiniilebilir.Ithalatta ise, hacim olarak azalma izlense de, son ii¢ yilda iilke siralamasinda
dokuzuncu siradan sekizincilige yiikselmis olmasi dikkat ¢ekicidir.

Sakarya Dis Ticaret Degerlerindeki Degisim
(Hacmi

(bin )

dhlili

2016 2017 2018 2019 2020

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000
2.000.000

0

EmDis Ticaret ® mihracat W M ithalat

Sakarya’ daki sektorel dagilim itibariyle bakildiginda, toplam il ihracat rakaminin %89,77
sinin otomotiv sanayine ait oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, diger sektorlerin de ihracat
acisindan desteklenmesinin gerekliligi, bu Proje kapsaminda Kurulan Sakarya Uluslararasi
Ticareti Gelistirme Merkezi’ nin 6nemini ortaya koymaktadir.
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Tablo-8 SAKARYA iLi 2020 YILI SEKTOREL iHRACAT RAKAMLARI

Sektor Ihracat 11 Yiizdesi
Rakam

Otomotiv Enduistrisi 4.003.855,77 89,77%
Demir ve Demir Dis1 Metaller 76.527,20 1,72%
Iklimlendirme Sanayi 61.364,52 1,38%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 55.120,61 1,24%
Makine ve Aksamlari 48.664,33 1,09%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urtinleri 45,988,21 1,03%
Celik 35.476,18 0,80%
Elektrik Elektronik 34.633,01 0,78%
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohum ve Mamulleri | 22.951,70 0,51%
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 16.084,52 0,36%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 12.012,99 0,27%
Findik ve Mamulleri 9.194,39 0,21%
Meyve Sebze Mamulleri 8.693,96 0,19%
Kuru Meyve ve Mamulleri 7.148,65 0,16%
Miicevher 7.090,29 0,16%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 6.980,08 0,16%
Siis Bitkileri ve Mam. 2.428,42 0,05%
Madencilik Uriinleri 1.866,89 0,04%
Hali 1.181,17 0,03%
Tekstil ve Hammaddeleri 1.137,78 0,03%
Titiin 724,78 0,02%
Deri ve Deri Mamulleri 330,93 0,01%
Zeytin ve Zeytinyagi 185,96 0,00%
Diger Sanayi Uriinleri 129,69 0,00%
Gemi ve Yat 87,77 0,00%
Yas Meyve ve Sebze 18,77 0,00%
Savunma ve Havacilik Sanayi 4,66 0,00%
TOPLAM 4.459.883,22 100,00%

Kaynak: Sakarya 2020 Y1l Thracat Analizi — SATSO Subat 2021
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SAKARYA iLi URETIM YAPISI

Sakarya Ilinde Tarim ve Ormancilik

Sakarya Valiligi Ocak 2021 Il Brifingi verilerine gore, Sakarya’da 5 Orman Isletme Miidiirliigii
ile 1 Fidanhik Miidiirliigii bulunmaktadir. flde 2020 yili itibariyle 208.226 Hektar ormanlik alan
mevcuttur. Toplam 488.650 Hektar genel sahanin %43 i ormanlik alandan olusmaktadir.
2005-2018 yillart arasinda dikilen toplam fidan sayis1 21.954.000 iken, 2019 yili itibariyle bu
say12.052.475 olarak gerceklesmistir.

Ildeki tarimsal gelirde en yiiksek pay 2019 yil1 itibariyle %53,86 pay ve 3.637.660.837 TL lik
iiretim degeri ile hayvancilik sektoriine (agirlikli olarak (broiler) tavukguluk) aittir.

Ikinci sirada %32,64 oran1 ve 2.204.476.551 tl lik iiretim degeri ile meyve iiretimi gelmektedir.
Bu iki sektor Sakarya ilindeki tarimsal ekonominin toplam % 86,50 sini olugturmaktadir.

Tablo-9 Tarmun il Ekonomisindeki Yeri

2017 2018 Sektorel 2019 Sektorel
Uretim Sektorel % Uretim Degeri | %0 Uretim Degeri | %0
Uretim Oram | (TL) Oram | (TL) Oram
Degeri (TL)
Hayvansal Uretim 2.401.871.084 50,9 3.009.791.548 55,1 3.637.660.837 53,86
Meyve Uretimi 1.682.105.250 35,6 1.610.134.250 29,5 2.204.476.551 32,64
Tarla Bitkileri Uretimi | 390.335.850 8,3 532.585.290 9,8 591.788.151 8,76
Sebze Uretimi 238.687.950 51 285.202.600 52 286.477.545 4,24
Su Uriinleri Uretimi 8.515.305 0,2 24.580.084 0,4 32.916.781 0,49
Toplam 4.721.515.439 100 5.462.293.772 100 6.753.319.865 100

Kaynak: Sakarya Valiligi Ocak 2021 il Brifingi

Tarim alanlarina bakildiginda, toplam 2.043.595 dekar alanin %44,10 unda meyve {iretimi
yapilirken, %39,57 sinde tarla bitkileri tiretilmektedir. Bu iki sektor, toplam tarim alanlarinin
%83,67 sini olusturmaktadir.

Tablo- 10 Tarim Alanlarimin Dagilin

Tarim Alanlari Dekar % Orani
Tarla Bitkileri 808.550 39,57
Meyve 901.181 44,10
Sebze 85.021 4,16

Siis Bitkileri 10.754 0,53
*Diger Kullanim Amagli Arazi 238.089 11,65
TOPLAM 2.043.595 100

* Kavak, tescili yapilmamis alanlar, vasfin1 kaybetmis tarim arazileri.

Meyvecilik gelirleri i¢inde en biiyiik pay1 ise findik ve ayva almaktadir.
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Sakarya ilinde 2019 yil1 itibaiyle hayvan mevcudu asagidaki gibidir:
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Tablo-11 Sakarya ili Hayvan Mevcudu- 2019 Yih
Biiyiikbas | Kiiciikbas | Kanath Pé)‘\'/‘;n TerIf:kh Kipek ggsti)
(adet) (adet) (donem) (adet) (adet) (adet)
185.615 82.297 35.926.406 86.659 480 8.517 1.421

fldeki hayvansal iiretime bakildiginda, 2019 yil1 itibariyle yumurta, siit ve beyaz et sektdrde
one cikan iiriinlerdir. Etlik kanath tavuk isletme ve kiimes sayisi agisindan yiiksek bir farkla

birinci sirada yer

alirken,

yumurtact kanatlilar ikinci sirada yer almaktadir. Etlik Kanath

isletmeleri iginde Tavuk isletmelerinin en yiiksek kapasite sayisina da sahip oldugu
goriilmektedir. Kapasitede ikinci sirada, kuluckahanelerde yine tavukculugun yer aldig

goriilmektedir.

Tablo- 12 Kanath isletmeleri 2019 Yih

Kanath Isletmeleri Isletme Tiirii Isletme Kiimes Sayisi Kapasite

Sayisi

Damizlik Kanatli Tavuk 32 188 | 2.203.877

Etlik Kanath Tavuk 873 1266 | 31.782.386
Hindi 47 54 359.490

Yumurtaci Kanath | Acik 56 66 218.783
Kapali 53 64 | 1.361.870

Kanatli Yarka - 3 18 520.000

Kulugkahane Tavuk 3 3 | 22.858.624
Hindi 1 1| 9.360.000

Yillara gore hayvansal tiretime baktigimizda, bal hari¢ diger iirlinlerde artig goriilmektedir. Son
dort yilda en yiiksek artis %44,69 ile yumurta iiretiminde goriiliirken, onu %22,87 ile siit ve
220,06 ile kirmizi1 et iiretimi izlemektedir.

Tablo-13 Yillara Gére Hayvansal Uretim (Ton)
URUN 2016 2017 2018 2019 2016-2019
Fark
Kirmizi et 17.677 19.081 20.259 21.223 20,06%
Beyaz et 261.737 266.108 276.428 282.117 7,79%
Siit 245.253 265.646 282.141 301.334 22,87%
Bal 697 635 669 636 -8,75%
Yumurta (Adet) | 387.315.000 | 549.847.500 | 524.133.000 | 560.409.000 | 44,69%
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Sakarya’ da 7 adet Organize Sanayi Bolgesi toplam 44.300 istihdam kapasitesine sahiptir.
2020 yili itibartyla fiili istihdam 22.955 kisi, yani %51,82 dir. Organiza Sanayi Bolgeleri;
Sakarya 1.0SB (Merkez), Sakarya 2.0SB (Hendek), Sakarya 3.0SB (Sogiitlii), Karasu OSB,
Ferizli OSB, Kaynarca Mob. Ihtisas OSB, Kaynarca Dogu Marmara Mak. imal. OSB olarak

faaliyet gostermektedir.

Ayrica, 8 adet kiigiiksanayi sitesinde toplam1.185 isyeri bulunmaktadir. Bu sitelerdeki toplam
calisan sayisi ise 2.917 dir. Kiiciik Sanayi Siteleri, S.S. Geyve KSS Yap1 Koop., S.S. Hendek
KSS Yap1 Koop., S.S. Karasu Sahil Yolu KSS Yap1 Koop., Adapazar1 Oto Sanko Serdivan
KSS Yap1 Koop., Atatiirk San. Sitesi Koruma ve Giizellestirme Dernegi, S.S. Adapazar1 Ziraat
Aletleri Imal ve Tam. KSS Yap1 Koop., S.S. Ferizli KSS Yap: Koop. ve Akyazi KSS. olarak

yer almaktadir.

Sakarya’daki organize sanayi bolgeleri, agirlikli olarak 1. ve 2. diizeyde rekabet giicii yliksek
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarca tercih edilmektedir.

Tablo 14-

Sakarya ilindeki OSB’lerde sektorlerin dagilhim

1.0SB

11.0SB

111.0SB

Ferizli OSB

%22 Makine-Metal

%49 Otomotiv ve San.
ve Madeni Egya San.

%23,53 Gida San.

%35,48 Metal

%20 Tekstil-Giyim

%14 Yap1 Elemanlan

%19,61 Yap1 Eleman.

%22,58 Makine San.

%18 Otomotiv

%10 Kimya Sanayi

%11,76 Makine ve
Makine Yan Sanayi

%12,90 Agag San.

%13 Demir-Celik

%10 Plastik Sanayi

%11,76 Plastik San.

%9,68 Plastik San.

%09 Elektrik-Elektronik

%6 Gida Sanayi

%7,84 Tekstil San.

%6,45 Ambalaj San.
%6,45 Kimya San.

%35 Saglik

%6 Orman Uriinleri

%5,88 Demir Celik/
Demir dis1 Metaller

%3,23 Tarim Sanayi
%3,23 Yap1 Eleman.

%2 Gida %3 Elektrik Malzemeleri | %5,88 Kimya/
Petrokimya Sanayi
%2 Ambalaj %1 Kagit ve Uriinleri %3,92 Kagit Sanayi

%3,92 Yem Sanayi

%1 Tekstil Sanayi

%71,96 Otomotiv San.
%1,96 Mobilya San.
%1,96 Yag San.

Kaynak: 2030 Sakarya Stratejik Plani
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Sakarya lIlinde Sektérel Dagihm

Sakarya’da sz}nayi; otomotiv, makine, mobilya, gida, tarim ve hayvancilik sektorleri ile 6ne
cikmaktadir. Ildeki sektorlerin rekabet giicli acisindan 1.6ncelikli sektorler ise; makine sanayi,
mobilya, gida, tarim ve hayvancilik sektorleridir.

Tablo 15-  Sakarya’daki sektorlerin rekabet giicii acisindan siralamasi

*Makine Sanayi

1. Oncelikli Sektorler *Mobilya, Gida
*Tarim ve Hayvancilik

*Enerji

2. Oncelikli Sektorler * Tekstil
*Kimya ve Metal

*Turizm

2 Erecbdn Skl *Tarmm Aletleri Makine Uretimi
*Saglik, Sosyal Isler, Egitim
«Madencilik, Elektrik — Elektronik

Sakarya ilinde bir yandan KOBI agirlikl1 bir firma yapilanmasi goriiliirken bir yandan da, Tiirkiye
sanayinin &ncii firmalar1 yer almaktadir. Ozellikle Otomotiv ve Gida sektorlerindeki bu firmalarm
etkileri, dis ticaret rakamlarina ve ¢aligan ve igyeri sayilarina yansimaktadir.

Tablo- 16  1SO-2019 yih Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

Ik 500 iginde sira Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1’ na Bagl Firmalar
3 Toyota Otomotiv
66 Senpili¢ Gida
173 Tirsan Treyler
175 Daikin Isitma ve Sogutma Sisteleri
187 Toyota Boshoku Tiirkiye
202 Balsu Gida
478 Gizem Seramik Frit ve Glaziir

Kaynak- Istanbul Sanayi Odas1-ISO 500 2020 yayini
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Wb X & MARKA

SEKTORLERIN GENEL DEGERLENDIRILMESI

Sakarya Ilindeki sektdrlerin yapilarini &n inceleme kriterlerine gore degerlendirebilmek
amaciyla, firma verilerini tasiyan gesitli kaynaklar arastirilmistir. Yapilan kaynak tarama
calismasinda, sektorlerin firma bazinda en gilincel ve detayli bilgilerinin Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi1 verilerinde yer aldigi saptanmistir. Oda’ ya iiye firmalar, genelde Sakarya ve
Bolgesini temsil edecek sayida oldugu i¢in, 6n inceleme degerlendirmeleri agisindan bu
verilerden yararlanilmistir.

SATSO Uyelerinin Meslek Gruplar1 Bazinda Incelenmesi

Oncelikle Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’ nimn iiye firmalari, 34 Meslek Grubu bazinda
incelemistir. Her meslek grubundaki firmalarin sayisi, istigal konulari ve iiretici olup
olmadiklari, baz1 firmalar i¢in firma web sitelerine dahi bakilarak incelenmistir.

Tablo-17 Meslek Gruplari Bazinda SATSO Firma Adetleri ;Igg;?

1. Tarim Uriinleri Uretimi ve Ticareti 279
2. Altyapi Ingaat Faaliyetleri, Maden Ocaklar1 ve Mermerciler 147
3. Toptan ve Perakende Gida 734
4. Tarim ve Hayvancilik Meslek Grubu 188
5. Yiyecek, Icecek ve Konaklama Hizmetleri 340
6. Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Ticaret 252
7. Isitma, Sogutma ve Mekanik Tesisatcilar 101
8. Mobilya, Hali ve Ev Dekorasyon Uriinleri Ticareti 107
9. Dayanikl Tiiketim Mallar1 Ticareti 122
10. Elektrik - Elektronik ve Elektromekanik Grubu 172
11. Altin ve Miicevher Ticareti 155
12. Kitap, Kirtasiye, Basim, Reklam, Medya ve Yayin Kuruluslari 165
13. Ingaat Malzemeleri Toptan ve Perakende Ticareti 230
14. Hirdavatgilar, Metal Ticareti ve Geri Doniisiimciiler 207
15. Saglik, Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Ticareti 267
16. Sigortacilik ve Finans 322
17. Kooperatifler, Enerji Altyap1 ve Hafriyatcilar 177
18. Miihendislik, Mimarlik ve Taahhiit Hizmetleri 375
19. Ulasim ve Tasimacilik Grubu 542
20. Enerji ve Petrol Uriinleri 252
21. Otomotiv ve Yedek Parca Ticareti 385
22. Otomotiv ve Yan Sanayi 138
23. Konstriiksiyon ve Metal isleme 372
24. Tekstil-Brode-Konfeksiyon 123
25. Agac Sanayi ve Orman Uriinleri 138
26. Mobilya imalatgilart ve Malzemecileri 97
27. Unlu Mamuller - Et ve Siit Uriinleri 250
28. Danigmanlik ve Emlak Miisavirligi 414
29. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 126
30. Yas Sebze-Meyve ve Kuru Gida Toptancilari 114
31. Bilisim ve Telekomiinikasyon 207
32. Kauguk ve Plastik Imalatcilari 204
33. Makine ve Otomasyon Sistemleri Ureticileri 319
34. Miiteahhitlik Faaliyetleri 896

Kaynak- Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Internet Sitesi
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http://ticaret.satso.org.tr/komite/1/1-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/2/2-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/3/3-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/4/4-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/5/5-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/6/6-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/7/7-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/8/8-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/9/9-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/10/10-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/11/11-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/12/12-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/13/13-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/14/14-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/15/15-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/16/16-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/17/17-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/18/18-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/19/19-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/20/20-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/21/21-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/22/22-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/23/23-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/24/24-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/25/25-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/26/26-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/27/27-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/28/28-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/29/29-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/30/30-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/31/31-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/32/32-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/33/33-meslek-grubu.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/komite/34/34-meslek-grubu.aspx

SATSO MARKA

KALKINMA AJANSI

SATSO Uyelerinin Kategori Bazinda Incelenmesi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi -Ticaret Portali Web Sitesi dahilindeki Sektér Kategorileri
incelendiginde, bu kategorilerin NACE kodu baz alinarak yapildigi belirlenmis, dolayisiyla
Sektor analizi ¢alismasinda oncelikle Kategoriler tizerinde ¢alisma yapilmustir.

Sektorel kategoriler bazinda incelendiginde, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi iiyelerinin yer
aldig1 22 kategori grubu asagida listelenmektedir:

Tablo-18 SATSO TICARET PORTALI- KATEGORILER

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik

Madencilik ve Tas Ocakgilig1

Imalat

Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yén. ve lyilestirme Faaliyetleri

Insaat

Toptan ve Perakende Tic.; Motorlu Tasit ve Motosiklet Onarimi1

Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri

Bilgi ve Iletisim
Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetleri

. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

Kamu Yo6netimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik

Egitim

Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor

Diger Hizmet Faaliyetleri

Hane halklarinin Isverenler Olarak Faaliyetleri

Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerin Faaliyetleri

<|lc|d|e|mlo|mlo|z|z|r|X|~|~|T|o|m|molo|m >

Kendi Adina Menkul Sermaye Irad: Faaliyetleri
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. On Inceleme Kriterlerine Uygun Kategoriler:

Yapilan 1. Asama On Caligma sonucunda, Sakarya’da faaliyet gdsteren firmalarin yer
aldigt 3 ana kategori altinda yer alan sektorler asagidaki kriterlere uygun olarak
incelemeye deger bulunmustur.

On inceleme Kkriteri- 1
Sektorde agirlikli tiretici firmalar olmasi

On inceleme Kriteri- 2
KOBI lerin hakim oldugu sektorler

On inceleme Kriteri- 3
Ana faaliyet konusu hedef sektor olan firmalar

NACE Kodu bazinda yer alan 22 kategoriden A, B ve C haricindeki kategoriler genelde

hizmet ve ticaret agirlikli faaliyetleri i¢erdiginden, Sakarya Uluslararasi Ticareti Gelistirme
Merkezi Projesi Sektor Analizi caligmasinin kapsamina alinamamistir.

Sektor Analizi Calismasi 2. Asama Kapsamina Uygun Kategoriler

Tarim, Ormancihik Madencilik ve Tas
ve Balikgilik Ocakgihig

imalat
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Uygun goriilen kategoriler i¢inde sanayi tiretiminin agirlikli oldugu ilk 3 kategori, Tarim,
Ormancilik ve Balik¢ilik, Madencilik ve Tas Ocak¢ilig1 ve Imalat kategorileridir. Segilen
kategorilerin alt gruplar ise su sekildedir:

Tablo-19  Sektor Analizi Calismasi

Kapsamina Alinan Kategoriler
A. Tarim, Ormancilik ve Balik¢ihk

01 - Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

02 - Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun tiretimi

03 - Balikeilik ve su tirtinleri yetistiriciligi
B. Madencilik ve Tas Ocakciligi
05 - Komiir ve linyit ¢ikartilmasi

06 - Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi

07 - Metal cevherleri madenciligi

08 - Diger madencilik ve tas ocak¢ilig

09 - Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri
C. imalat
10 - Gida iiriinlerinin imalati

11 - Iceceklerin imalati

12 - Tiitlin tUrlnleri imalati

13 - Tekstil tirinlerinin imalati

14 - Giyim esyalariin imalati

15 - Deri ve ilgili tiriinlerin imalati

16 - Agagc, agag lirlinleri ve mantar {irlinleri imalati (mobilya harig)

17 - Kagit ve kagit tirlinlerinin imalati

18 - Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi

19 - Kok komiirii ve rafine edilmis petrol lirtinleri imalati

20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

21 - Temel eczacilik {irlinlerinin ve eczaciliga iliskin malz. imalati

22 - Kaucguk ve plastik tiriinlerin imalati

23 - Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati
24 - Ana metal sanayi
25 - Fabrikasyon metal iiriinleri imalati1 (makine ve techizat haric)

26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati
27 - Elektrikli teghizat imalati
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

29 - Motorlu kara tagiti, treyler (rdmork) ve yari treyler

30 - Diger ulasim araglarinin imalati
31 - Mobilya imalati
32 - Diger imalatlar

33 - Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
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Uretim ve ihracat faaliyetlerine yonelik olarak incelemeye deger bulunan kategoriler ile ilgili
bulgular asagidadir:

° Tarim, Ormancilik ve Balikcilik Kategorisi

Tarim, Ormancilik ve Balikcilik

Alt Gruplar

01 - Bitkisel ve hayvansal iiretim
02 - Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun iiretimi
03 - Balikcilik ve su iiriinleri yetistiriciligi

. Diinya niifusunun hayati ihtiyaci olan beslenme yaninda, tarim ve hayvancilik sektorii,
iilke ekonomilerinin 6nemli bir gelir saglayici faaliyetidir.

Ozellikle kategori igerisinde yer alan alt grup Hayvansal Uretim segmentinde yer alan “Kiimes
Hayvanlart Yetistiriciligi” ve “Bitkisel Uretim” Kategorilerde firma adedi yogunlasmasi
nedeniyle; s6z konusu kategori detaylandirilarak incelenmistir.

Ulkemizin cumhuriyet dénemi ekonomisinde tarrm ve hayvancilik sektorii giderek azalmis ve
iilkemiz i¢inde bulundugu cografi ve iklim avantajlarina ragmen, tarim ve hayvancilik
iriinlerini ithal eder konuma gelmistir.

Elde edilen tiim veriler Tiirkiye'de tarim ve hayvanciligin giderek kiigiildiigiinii, kayit dis
ekonomi ile devam ettigini ve yine de istihdam igerisinde % 25 oraninda bir pay aldigimi
gostermektedir.

o Sakarya'nin cografi o6zellikleri ve iklim kosullart nedeni ile olusan avantajlari;
Sakarya'da giderek artan niifusu, degisen ekonomik ve demografik yapisi ile olumsuz degisime
ugramaktadir.

Dogal zenginlikleri ve avantajlart acisindan Sakarya'nin avantajlari ekonomik sonuglara
doniisememistir. Sakarya'nin tarim ve hayvancilik ekonomisinde basarili sonuglar almasi i¢in
sistematik ve planl ¢aligmalar yapilmalidir.

. Tiirkiye'de isletme basina diisen ortalama alan 6 hektar; 5 hektardan daha kiiciik alana
sahip isletmelerin oraninin ise % 65'dir. Kiigiik ¢iftliklerde modern donanim ve binalara
yapilan biiylik yatirimlardan ekonomik getiri elde etme olanaklar1 sinirhidir. Kiiciik ¢iftlikler
ayn1 zamanda isgiiciine yeterli istthdami saglamamaktadir. Bu kisitlamalara ek olarak,
cogunluga tekabiil eden bu kii¢iik isletmeler; hane halkinin biiyiik bir boliimiiniin diisiik gelirli
ya da yoksulluk siirinda olmasi gibi sosyal sorunlar dogurmaktadir.

J Tiirkiye'de geleneksel hayvancilik yontemleri nedeniyle verimlilik c¢ok disiiktiir.
Ciftliklerin kiiclik 6l¢ekli olmasi, yliksek maliyetli ve yetersiz yem iiretimi tehdit konusudur.
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. Kirmizi et sektorliniin - 6nemli problemlerinden biri kasap, c¢iftlik ve belirli
kesimhanelerde yapilan kayit dis1 kesimlerdir. Toplam kayit dis1 iiretim, kirmizi et {iretiminin
yaklasik % 40'in1 olusturmaktadir.

TURKIYE' DE KIRMIZI ET SEKTORU

N

""Kaylt D|§|‘\
Kesim
40%

° Kanatlhh hayvan grubuna ticari amagla yetistirilen tavuk, hindi, kaz, 6rdek, devekusu,
keklik, siiliin ve bildircin gibi cesitli kanath tiirler girmektedir. Bunlardan ekonomik degeri
daha yiiksek olan tavuk, eti ve yumurtasi i¢in yayginca yetistirilmekte ve tiiketilmektedir.

Diinya genelinde ve iilkemizde yumurta ve etlik pili¢ {iretimi gibi aslinda her biri kendi basina
bir sektor sayilabilecek alanlarin gelistigi goriilmektedir. Bu iiretim ayn1 zamanda yem sanayi,
kafes, suluk ve yemlik gibi ara¢ ve gere¢ yapimi, as1 ve ilag sanayi ve gida sanayinin
gelismesine de katki saglamaktadir. Beyaz etin daha pahali konumdaki kirmiz1 et yerine ikame
edilebilmesi ise 6zellikle diinya genelinde niifusu daha fazla olan dar gelirli ailelerin protein
gereksinimlerini karsilamada 6nem arz etmektedir.

Diinya pili¢ eti tiiketiminde Amerika, Brezilya, Hong Kong, Arjantin ve Avustralya ilk 5 siray1
paylasirken Tiirkiye 10. sirada yer almaktadir.

Et tavukculugu ( Broiler ) sektorii Tiirkiye’de artan bir pazar paymna sahiptir. Tiirkiye'deki
tavuk Uretimi genelde Kuzey Bati ve Bat1 bolgelerinde yapilmaktadir.

TUIK / Ocak 2021 verilerine gore, iilkemizde iiretim 173.290 tondur. Bu dénemde kirmiz1 et
arziin yetersizligi, niifustaki ve gelirdeki artiglar ve kanatli et fiyatlarinin makul seviyelerde
olmasi bu artisin sebepleridir. Kanatli et liretiminin biiyiik boliimiinii (%95) tavuk eti, geri
kalaninin ¢ogunlugunu da hindi eti olusturmaktadir.

Et tavukculugu Sakarya'da endiistriyel bir sektor olarak Tiirkiye ekonomisi igerisinde énemli
bir yer isgal ederken, kirmizi et hayvancilifinda gerileme goriilmektedir.

. Tirkiye'nin ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasina, irmaklari, dogal ve yapay golleriyle
26,2 milyon hektarlik su yiizeyi bulunmasima ragmen, balik¢iltk sektoriiniin GSMH i¢indeki
pay1 yalnizca % 0,40 ve toplam tarimsal {iretimin i¢indeki pay1 % 3,5 degerlerindedir.
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Yillar itibariyle avlanan deniz baliklarmin toplamdaki pay1 azalirken kiiltiir baliklarinin payi
artmigtir. Son yillarda {ilkemiz balik ticaretinde net ihracat¢t konumuna ulagmistir. Tiirkiye'den
80 dis pazara ihrag edilen ¢iftlik baliklarindan elde edilen gelir 2019 yilinda 1 milyar dolar1
asmis bulunmaktadir. ( Ticaret Bakanligi, Ticaret Arastirmalar1 Genel Miidiirliigii /24.01.2020 )

Su tirlinleri sektoriinde istenen gelisimin saglanabilmesi amaciyla hedeflere yonelik politikalar
incelendiginde, siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla 6zellikle “dogal kaynaklarin etkin
kullanilmas1” odaginda bulugsmak gerekmektedir.

. Organik tarum, gevreye yonelik yanlis uygulamalarin sonucu olarak bozulan dogal
dengenin yeniden yapilandirilmasi amacina yonelik “alternatif {iretim yontemi”dir. Bu tiir
iiretime yonelik hem i¢ piyasada, hem de ihracat pazarlarinda biiyliyen bir pazar mevcuttur.

Tiirkiye'de, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik ile gida
giivenliginin saglanmasi bakimindan g¢evre, hayvan ve kamu sagligina zararsiz tarimsal {iretimi
amacglayan tarim uygulamalar1 gibi Iyi Tarim Uygulamalar’'mi tanimlayan birgok yasal
diizenleme vardir.

Tiirkiye'de iyi tarim uygulamalarina ait sertifikalandirmalar, 2003 yilinda baslamistir. Bu yildan
itibaren, Avrupa iilkelerine yonelik ihracat yapan yas meyve sebze sektoriinde iyi tarim
uygulamalar1 yapilmaktadir. Sakarya'da da organik tarim ve iyi tarim uygulamalari bu
yillardan itibaren baslatilmistir.

° Sakarya rakamlari igerisinde one ¢ikan rakamlardan biri de; il alaninin %350 sinin tarim
topragi olmasina ragmen, sadece % &8’ sulanmaktadir.

Sakarya 120 cm. derinlige ulagan en verimli toprak tiirii olan aliivyon topraga sahiptir.
Sulanabilme kabiliyetine haiz 93.000 hektarlik alanin yaklasik 20 bin hektarlik (toplam alanin
% 8'1) boliimiinde sulama iinitelerinden fiilen yararlamilarak sulu tarim yapilmaktadir. Bu
oranin diisiik olma sebebi olarak, Sakarya Ili’nin yagis almasi, toprak yapismin 6zellikleri
sayllmakla birlikte, tarimsal verimlilik acisindan % 8 oranin az oldugu biitiin otoriteler
tarafindan kabul edilmektedir.

Sakarya'nin % 33,6's1 ( Sakarya Ovasi ) yaklasik 100.000 hektar biiyiikliiglinde bir alani
kapsamaktadir. Sakarya ili genelinde yer alan tarim alanlarinin yiiksek verim kapasitesine sahip
toprak yapisina ve buralarda yapilan iiretimin oldukga yiiksek olmasina ragmen; alanlar ¢ok
par¢ali durumdadir.

Toplamda 245.356 Hektar tarim alan1 mevcuttur.

Sakarya'nin iginde yer aldigir bolgedeki yaratilan bitkisel liretim degerinin ekonomik deger
icerisindeki yeri incelendiginde; Sakarya'nmin agik ara Ondedir. Sakarya, bolgede yaratilan
bitkisel iiretim degerinin % 43 {inid olustururken, Tiirkiye icinde ise % 1,4 tni
gerceklestirmektedir.

Ayni sekilde Sakarya'min icinde yer aldigi bolgedeki canli hayvan degeri incelendiginde
Sakarya'nin, Bolu ile birlikte 6nde oldugu goriilmektedir. Sakarya, bolgedeki canli hayvan
degerinin % 35 ini olustururken, Tiirkiye'deki canli hayvan degerinin % 1,4 {ini
olusturmaktadir.
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Ildeki tarimsal gelirde en yiiksek pay hayvancilik sektoriine (broiler) aittir. Bu sebeple et
tavukculugu Sakarya'da ayri bir sektor olarak degerlendirilmektedir. Sakarya' da Tarakl
flgesinde yogunlasmis durumdadir. Sakarya; etlik tavuk diretiminde Bolu, Manisa ve
Balikesir’den sonra 4. siradadir. Broiler yetistiriciliginde 6rnek sayilacak entegre firmalarin
bulundugu Sakarya “sézlesmeli iiretim modeli” yaygin olarak uygulanmaktadir. Ancak sektorde
yer alan firmalar arasinda bir adet biiyiik firma mevcuttur, diger firmalarin ise birden fazla
istigal konusu olup, sadece et tavuk¢ulugu yapmamaktadirlar.

J Tiirkiye'de TUIK kayitlarina gore 33 ilde findik iiretimi kaydedilirken findik iiretiminin

ruhsath yapildigi il sayis1 14'diir. Findik {iretimi il bazinda incelendiginde en fazla {iretim alan1
Ordu ilinde olup (% 32), Giresun ve Sakarya takip etmektedir. Dikim alanlarinin % 73'line
tekabiil eden 514.115 hektarlik alan, findigin ekolojik bolgesi olan Dogu Karadeniz'de yer
almaktadir.

Sakarya' da meyveler icerisinde ayva iiretimi one ¢ikmakta ve Geyve Ayvasi marka olacak
ozellikleri ile farkliligini tliketici nezdinde gostermektedir. Ayva yetistiriciligi Geyve,
Pamukova ve Sapanca Golii c¢evresinde yogunlagmistir. Sofralik tiikketimi yaninda tarimsal
sanayiye hammadde olma 6zelligiyle gerek anakentlere ve gerekse yas meyve ihracatgilarina
hitap eden bir meyve gesididir.

J Siis bitkileri sektorii 6zellikle 20. ylizyilin ikinci yarisinda katma deger ve istihdam
olusturma degeri yliksek olan bir sektér olmasi sebebiyle bircok iilke i¢in Onemli ve
vazgecilmez bir alt sektor konumuna gelmistir. Ticari siis bitkisi yetistiriciligi, agirlikli kesme
cicek olarak baslamis ve i¢ ve dis mekan siis bitkileri gibi faaliyet alanlarina dogru genisleyerek
hizl1 bir biiylime gostermistir.

1970'li yillar basta kesme cicekler olmak iizere diinya siis bitkileri {iretim ve ticaretinde
doniisiimlerin basladig: yillardir. Bu yillardan sonra; basta Israil olmak iizere, Giiney Afrika,
Kenya, Tayland ve Ekvator ve Tiirkiye gibi iilkeler iklim avantajlarini kullanarak irettikleri
iiriinleri ihra¢ etmeye baslamiglardir. 1940'h yillarda Istanbul ve cevresinde baslayan siis
bitkileri iiretimi daha sonra Yalova ¢evresine yayilmis, 1975 yili itibariyle Izmir'de, 1985'den
sonra da Antalya'da yaygmlasmistir. Tiirkiye'de siis bitkileri sektorii yiiksek katma deger ve
yiiksek istthdam yaratan bir sektordiir. Tiirkiye'de halen 28 ilde siis bitkileri iiretimi
yapilmaktadir. Uretimin en fazla yapildig: iller ise sirasiyla izmir, Sakarya, Antalya, Yalova,
Bursa ve Isparta'dir.

Son yillarda Sakarya ilinde de dis mekan siis bitkileri liretimindeki artisa paralel olarak ihracatin
arttig1 goriilmektedir. Sakarya istatistiklerden goriilmeyen ama son 5 yildir ¢ok 6nemli dis
mekan siis bitkileri {iretimi yapilan bir bolgedir. Bu bolgede iiretimin ihracata yonelik
konumlandirildigi 500 hektara yakin iiretim alani bulunmaktadir. Ozellikle Sakarya merkez
olmak tizere Arifiye, Sapanca, Pamukova ilgelerinde yogun iiretim alanlar1 goriilmektedir.
Sakarya Ili’nde agirlikli iiretilen bitki tiirlerine akga agag, ¢inar, ligustrum, erguvan, selvi ve
selvi melezleri, prunus (siis meyveleri) tiirleri 6rnek olarak verilebilir.
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Bu kategorinin degerlendirmeye alinmamast hususunda dikkate alinan konular:

. Avrupa Birligi(AB) tarafindan saglanan katilim oncesi mali yardimlar kapsaminda;
tarim, gida ve hayvancilik alanlarinda iireticilerin kullanimina tahsis edilen hibe destekleri
IPARD ad1 altinda verilmektedir. Bu program kapsaminda 41 il AB desteklerinden ¢agrilar ile
faydalanmaktadir. 2021 Ocak ayinda yapilan duyuruya gore Sakarya IPARD kapsaminda
degildir.

o Sakarya'da lisansli depo bulunmamaktadir. Tarim iriinleri 6zel tiiccarlar araciligi ile
depolanmaktadir. Oysa ki; lisanslt depoculuk sistemi tarim f{riinlerine dayali ticarette ve
kiiresel ekonomide Onemi giderek artan vadeli islem piyasalarinda rekabet {stlinliigii
saglayacak onemli bir kurumsal altyapidir. Lisansli depolar, iiriin sahiplerine iiriinlerini depoda
kaliteli bir sekilde (bozulmadan korunmus) olmalarini saglayacaklarina dair verecekleri belge
karsiliginda bankadan kredi olmalarina olanak saglayan etkilere de sahip olacaktir.

ABD ve Kanada disinda, Polonya, Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Ingiltere gibi iilkelerde
de lisanshi depoculuk uygulamalar1 vardir. Son yillarda Tanzanya, Zimbabve, Ghana gibi az
gelismis lilkelerde tarimsal piyasalarin diizenlenmesi ve tarimsal kalkinmayi saglamak icin
lisansli depoculuk konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sektorde girdi maliyetlerinin ve kalitelerinin arttirilmasi da verimliligi etkileyen bir bagka
husustur. Modern mekanizasyon, modern giibre {iiretimi, yeni giibreleme ve sulama
teknolojileri, bitki besleme stratejileri ve yonetimi, tarimsal biyoteknoloji, topraksiz kiiltiir,
modern fertigasyon ve yapraktan giibreleme gibi konularda oldukg¢a geri kalinmistir. Giibre,
ilag, damizlik, serum ve yem maddelerinde kismen de olsa yurtdis1 bagimlilik bulunmaktadir.

. Parcali tarim arazilerinin birlestirerek {iretimin genis alanlarda organize sekilde
yapilmasi saglanmalidir. Arazi toplulastirma ya da organize ve ortak iiretim yapilmasi igin
caligmalar gerceklestirilmelidir. Bolgede iiretilen tarimsal {irlinlerin birlikler kanaliyla
pazarlanmas1 hem treticilerin gelirini artiracaktir hem de tarimsal birliklerin iireticilerine daha
nitelikli hizmet vermelerini saglayacaktir.

o Sakarya gog¢ alan bir ildir ve siirekli imar ihtiyact olusmaktadir. Deprem sonrasi bu
ihtiya¢ daha da artmistir. Tarim arazilerinin imara ag¢ilmast sebebi ile verimli topraklari
azalmaya devam etmektedir.

. Arazilerin miras yoluyla boliinmesi nedeniyle, tarim igletmeleri giderek kiigiilmiis ve
boylece iiriinlerin iiretim miktar1, karlilig, verimliligi ve kalitesi diigmiistiir. Boylece tarim ve
hayvancilikla ugrasan isletmelerde teknoloji kullanimlar1 yetersiz seviyede kalmstir.

J Siirekli OSB a¢ilmasimna ragmen sanayi-tarim entegrasyonu yetersiz olup, Sakarya
tarima dayali sanayi sehri olmak yerine, sanayi kenti olmaya dogru hizla gitmektedir.

J Sakarya sulu topraklara sahip olmasina ragmen, iklim degisikligi, bitki diizeninde
degisimler ve 2. iiriin yetistirilmesi nedenleri sulama ihtiyacin1 dogurmustur.
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. Asirt yagislarda su baskinlart yasanmaktadir. Iklim degismektedir. Sakarya nehri
kirlenmektedir. Nehir kenarlarina yapilan tas ocaklart ve sanayi isletmeleri tehlike
yaratmaktadir.

J Tarim ve Hayvancilik alaninda uygulamali egitimler az olup, ara eleman ihtiyaci ve
nitelikli elemanlarin ¢alisabilecegi yenilik ve bilim merkezleri mevcut degildir. Tarim ve
hayvancilikta ara eleman ihtiyaci vardir.

o Sakarya’da tarim ve hayvancilikta makro planlamada sikintilar mevcuttur.

o Sektoriin pazarlama, depolama ve paketleme tesisleri yetersizdir. Soguk hava depolari
kapali olup, meyve-sebze depolama altyapisi sorunludur.

. Sakarya'ya ozel iiriinler (Miiskile Uziimii, Esme Ayvasi, Kazimpasa karpuzu, Kestane
Kabagi-Akkabak, v.b) kaybolmaya baslamistir.

. Tarimsal iriinlerin fiyat1 ve kazanci iyi olmadigi i¢in ev halki kendi tarim isinde
calismamaktadir. Boylece tarim ve hayvanciligin en 6nemli avantaji olarak kabul edilen isgiicli
maliyetinden kazang¢ saglanamamaktadir. Sakarya'daki genglik tarim ve hayvancilik yapmak
istememektedir. Sebzecilikte yogun isgiicli, kent disindan gelen kisilerden saglanmaktadir.

. Sakarya'da wuygulamali ciftci egitimi (yaygin egitim) yetersiz kalmustir. Ciftgiler
birbirlerinden gorerek tiretim yapmaktadirlar.

o Sakarya'da hayvancilik alaninda ciddi sekilde sertifikali ara eleman (hayvan bakicisi
vb.) sikintis1 yasanmaktadir. Hayvancilikta en onemli maliyet kalemi yemdir. Ulke olarak
yemde diga bagimlilik hatta saman ithal edilmektedir. Artan yem maliyetleri hayvanciliktan
cikisa sebebiyet vermektedir.

. Ayrica; bu konuda yapilan mubhtelif calistaylarda da saptandigi {izere; Sakarya'da
tartmin temel sorunlari ¢cok sayidadir ve asagidaki listede belirtilmistir:

e Parcgali arazi

e Devlet desteklerinin azlig1

e Maliyetler ve karliligin distikliigi

e Verim diisiikligi

e Sulama yetersizligi / bilgisizligi / problemleri

e Tarim arazilerinin sanayiye ve toplu konuta a¢ilmasi
e Depolama ve tasima sorunu

e Pazarlama ve satis

e Bilimsel bilgi ve ar-ge olmamasi / kullanilmamasi

e Kooperatiflerin/birliklerin dogru ve etkin caligmamasi
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e Sakarya'da hayvanciligin temel sorunlari ise asagida siralanmustir:

e Maliyetler ve karliligin diistikliigi

e Aile hayvancilig1 yapilmasi — organize hayvancilik yapilmamasi
e Devlet desteklerinin azlig1

e Hayvancilikta kayit dis1 ekonomi

e Pazarlama ve satis

¢ Bilimsel bilgi ve ar-ge olmamas1 / kullanilmamasi

e Isletme basina diisen hayvan sayisinin azlig1

e Kooperatiflerin/birliklerin dogru ve etkin ¢aligmamast

e Koruyucu veteriner hekimlik hizmetlerinin yetersizligi

e (g siit toplanmasi, altyap1 ve soguk zincir sorunlari

. Tarim arazilerinin kiigiitk ve pargali olmasi, pazarlama mekanizmalarinin yeterince
gelismemesi, isletmelerin rekabet giiclinlin diisiik olmasi, aragtirma-yayim-iiretici zincirinin
etkinliginin yeterli olmamasi, liretim planlamasina temel olusturacak biitiinlesik bilgi sisteminin
eksikligi tarimsal tiretim kategorisinin zayif yonleri olarak tespit edilmistir.

J Sakarya tarimsal verimlilik agisindan iilkenin en 6nde gelen illeri arasindadir. Ancak,
yakin mesafedeki Istanbul, Kocaeli, Bursa ve Ankara pazarlar ve bu illerdeki gida sanayi basta
olmak {tizere islenmemis sekilde pazarlanmaktadir. Ayrica, liretici birlikleri yeterli isbirligini
gostermede zayif kalmaktadir. Uretici basi tarim arazisi biiyiikliigii de organize tarim
faaliyetlerini kisitlamaktadir. Tarimsal iirlinlerin islenmesinde yetersizlikler sektoriin ileriye
gitmesini engellemektedir.

o Tarim arazilerinin tarirm dis1 kullanimma yonelik talepler, tarim arazilerinin
parcalanmasinin devam etmesi, bazi tarimsal girdilerde disa bagimlilik ve maliyetlerin
yiiksekligi, bilingsiz kimyasal giibre-ila¢ kullanimlar1 sonucu yiizey / yeralti sularinda kirliligin
artmast, bilingsiz sulamalar, biyoyakitlara talebin artmasi, iklim degisiklikleri, su kaynaklarinin
azalmasi ve kuraklik, Diinya Ticaret Orgiitii- Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 kuruluslarin
politikalari, alic1 tilkelerin dis ticaret politikalarindaki degisiklikler ve rekabetin artmasi
tarimsal tiretim agisindan tehdit olarak goriilmiistiir.

. Yine bu kategoriler arasinda degerlendirmeye tabi tutulabilecek birkag bliylik firma
oldugu, bunlarin diginda kalan firmalarin ise mesleki istigal konularinin farkliliklar arz ettigi
tespit edilmistir. Ayrica; isletmelerin kiiciik, yetersiz ve pazarlama faaliyetlerinin zayif olmasi
da gelistirilebilir yonde degildir.
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o Madencilik ve Tas Ocakeiligi Kategorisi

Alt Gruplar

05 - Komiir ve linyit cikartilmasi

06 - Ham petrol ve dogal gaz cikarimi

07 - Metal cevherleri madenciligi

08 - Diger madencilik ve tas ocakciligi

09 - Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri

* Diinyadaki maden iiretiminin % 75’lik biiyiik kismi1 enerji hammaddelerine aittir.
Endiistriyel hammaddeler % 15, metalik madenler ise % 10 paya sahiptir.

Diinya Maden Uretimi
10%

B Enerji hammaddeleri

Endistriyel
hammaddeler

B Metalik madenler

. Enerji hammaddeleri disindaki minerallerden, demir, aliminyum ve krom sirasiyla
en cok iiretilenlerdir. Cin, demir ve kromun en biiyiik ithalat¢is1 konumundadir. Avustralya
ve Brezilya ise odnde gelen demir ihracatcisi iilkelerdir. Aliiminyum iiretimi agisindan Cin
biiyiik bir paya sahipken, krom iiretimi biiylik oranda Giiney Afrika’ya aittir.
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Tiirkiye’nin Onde Gelen Madenleri

Bor
Manyezit
Ponza
Algitasi Stronsiyu
Kalsit m Trona
Perlit Bentonit
Mermer
Feldspat
. Tiirkiye, jeolojik yapisinin bir getirisi olarak maden ¢esitliligi agisindan zengin bir

iilkedir. Diinyada ticareti yapilan 90 ¢esit madenden yalnizca 13 tanesi Tirkiye’de
bulunmamaktadir. Tiirkiye’de bulunan maden ¢esitlerinin de 50 tanesi kaynak bakimindan ¢ok
zengin veya zengin olarak nitelendirilmektedir. Ancak, cesitlilik bakimindan diinyada 10.
sirada yer alan Tiirkiye, maden iiretimi agisindan 28. sirada kalmaktadir. Tiirkiye’nin rezerv
yoniinden 6nde gelen madenleri soyledir: bor, trona, bentonit, mermer, feldspat, manyezit,
alcitasi, ponza, perlit, stronsiyum ve Kalsit.

Tiirkiye maden kaynaklar1 bakimindan zengin bir iilke olmakla birlikte bunlarin ¢ikartilip
isletilmesi ve ekonomik agidan bir deger ifade etmesi i¢in rezerv miktarlarinin yeterli olmasi
gerekir. Bu bakimdan, demir, bakir, manganez, kiikiirt, linyit, uranyum, kursun-¢inko rezervleri
iilke ihtiyacina yeterlidir. Buna karsilik tagkomiirii, petrol, dogalgaz, nikel ve volfram gibi
madenlerin rezervleri yeterli degildir. Rezerv ve iiretimi fazla olan madenlerimiz ise krom, bor
tuzlari, tuz rezervleri ve mermer yataklaridir. Bunlardan 6zellikle krom ve bor madenleri diinya
capinda 6dnemlidir.

Diinyada yaklasik 400 milyar ABD Dolar1 degerinde ve 7 milyar ton civarinda maden
iretilmekte, Tiirkiye’de ise yaklagik 2.2 milyar ABD Dolar1 degerinde ve 150 milyon ton
civarinda diretim yapilmaktadir. Tiirkiye’nin en 6nemli ihracat kalemlerini basta bor tuzlari
olmak {izere, krom, manyezit ve mermer gibi madenler olusturmustur. Madencilik sektorii
ithalati icinde ise ham petrol ve dogalgaz en 6nemli {irlinler olmaya devam etmektedir.
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Tablo-20 DUNYADA VE TURKIYE' DE MADEN URETIMi

Uretim Degeri

ABD Dolari (milyon) 400.000 2.200 0,55%

Ton (milyon) 7.000 150 2,14%

Yer kabugunun i¢inde kayaglarin bilesiminde yer alan madenler biiyiik 6l¢iide yerin jeolojik
yapisina, o yapimin olusum zamanina ve yasina baghdir. Bu bakimdan madenler metalik
madenler (krom, demir, civa, uranyum, manganez, boksit, altin, ¢inko, aliiminyum vb.), metal
dis1 madenler (mermer, kaolin, dolomit, zimpara, liiletasi, asbest, kiikiirt, sodyum, siilfat, bor
tuzlari ve siis taslari olan elmas, yakut ametist, opal vb.) ve yakit madenleri (komiir, petrol vb.)
olmak {izere gruplara ayrilir. Madenler kullanim alanlarina gore de sanayi hammaddesi olan
madenler (metal ana sanayi, kimyasal sanayi ve tas ve topraga dayali sanayi) ve enerji kaynagi
olan madenler olmak iizere ayrilabilir.

Diinya madencilik iiretiminin hacim ve deger acisindan agirligi, petrol, dogal gaz ve kdmiir
gibi yakit madenleri, demir, manganez, nikel gibi demir-¢elik sanayisine ana girdi saglayan
metaller, bakir, ¢inko, kursun, kalay, altin, aliminyum gibi baz metaller ile fosfat, potas ve
kiikiirt gibi endiistriyel madenlerden olugsmaktadir. Bunlarin disinda kalan diger biitiin madenler
hem hacim hem de deger agisindan fazla bir 6nem tagimamaktadir.

Metallerin birim degerleri, diinya piyasalarini ve birbirlerini yakindan izleyen New York ve
Londra’daki borsalarda olusan fiyatlarla belirlenmektedir. Fiyatlar kimi madenler i¢in ise
giinden giine hatta saatten saate degismektedir.

Maden fiyatlarinin siirekli bir sekilde giincel ihtiyaca gore artip, azalmasi faaliyet gdsteren
madencilik sirketlerini zora sokmaktadir.

o Tirkiye’nin 6zellikle metal cevherleri madenciliginde ( demir vb.) ve konsantre iireten
iilke olmaktan ¢ikip, metal lireten katma degeri daha diisiik iiriinler yerine daha yiiksek {iriinler
treten lilke konumuna gelmesi i¢cin metal madenciliginin stratejik ve Kkritik yatirimlar
kapsamina alinip desteklenmesi gerekmektedir. Tiirkiye demir-gelikte yilda yaklasik 4-5 milyar
dolar, metal ve kiymetli metallerde fiyatlara bagli olarak yilda 7-10 milyar dolar olmak iizere
net 11-15 milyar dolar net cari agik vermektedir.

Karayollarinin ve ¢esitli kamu kuruluslarinin ihtiyaclari dogrultusunda agrega ve micir olarak
yer yer ponzanin hatta perlitin bile kullanildig: tespit edilmistir. Bu durum kaynak verimliligi
acisindan bazi sakincalar dogurmaktadir.

Madenciligin 6n plana ¢ikarilarak ayricalikli bir sektor olarak ele alinmasina, bir¢ok kurumun
alt yapist hazirlanmasma ve kanun, tiiziik, yonetmelikler hizla c¢ikarilarak yiirtirliige
konulmasina ragmen giinlimiizde madenlerimize dayali sanayilesmenin Yyeterli diizeyde
gergeklestirilmemis olmasi nedeniyle maden tiretimimiz, mamul maddeye doniistiiriilmeden
agirlikli olarak ara {iriin ya da hammadde boyutunda kalmistir.
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Madenciligin GSMH igindeki Payi

|
Avustralya | 7,1

Kanada 7,5%
Almanya 4,0%
ABD 4,2%

Tiirkiye E 1,0%

Ulkemizdeki madenciligin GSMH icindeki payr % 1 civarindadir. Madenciligin GSMH
icindeki pay1 ABD’de % 4.2, Almanya’da % 4.0, Kanada’da % 7.5, Avustralya’da % 7.7dir.

. Sakarya’da faaliyet gosteren madencilik sirketlerinin yapmasi gereken; ham maddeyi
cikardigi yerde isleyip, i¢ ve dis pazara bu iriinleri islenmis bir sekilde satmaktir. Fakat bugiine
dek bu husus sektor tarafindan dikkate alinmamis olup, hammadde olarak pazara sunulmustur.

Madenciligi gelistirmek igin yapilmasi gereken en &nemli husus; Sakarya Ili’nde madencilik
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere bu yonde danismanlik yapmak ve onlar1 bir kiimelenme
mantifiyla bir arada toplamak, 6zellikle kiiclik sirketlerin biiyiik ortakliklar kurarak ham
maddeyi isleyip ihra¢ etmesine tesvik etmek ve bu tlir organizasyonlar1 mali olarak
desteklemektir. Boylece yerel potansiyel harekete gegirilip bolgesel kalkinmaya 6nemli katma
deger saglanabilir.

Ornegin; iilkemizde bilinen talk yataklar1 Sivas, Aydin, Balikesir, Bolu, Eskisehir, Sakarya
illerinde bulunmaktadir. Toplam rezerv (goriinir + muhtemel-iyi kalite) 425 Bin ton
civarindadir. Ulkemizde yapilan arastirmalara gore talk iiretimi tiiketime gore yapildigindan
tiikketim {iretimle esdegerdir. Ulkemizde en ¢ok talk tiiketimi %25 oranla lastik sanayindedir.

Talk, ayrica kagit endiistrisi, ilag, boya yapimi, kozmetik sanayi gibi bir ¢ok farkli alanda
kullanilan bir madendir.

J Madencilik sektorii kuskusuz ki sanayi i¢in dnemli bir hammadde kaynagidir. Bunun
yani sira enerji kaynaklari agisindan da baskin bir rol oynamaktadir.

Madencilik, istihdam saglama yoniiyle de ekonomiye olumlu katki saglamaktadir.
Madenciligin en o6nemli oOzelliklerinden bir digeri de dogal kaynagin bulundugu yerde
yapilmasi zorunlulugudur. Bu nedenle, madencilik, yerel ve bolgesel kalkinmada olumlu etkisi
olan bir sektordiir ve kirsaldan kente olan gocii 6nleyecek potansiyele sahiptir.

Ancak; madencilikte ilk maliyetlerin yiikksek olmasi yatirimlarin 6niinde engel olusturmaktadir.
Madencilikte rekabet edebilirlik acisindan etkili olan konular arama faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi, yeni teknolojilerin takip edilmesi, arastirma-gelistirme (Ar-ge) faaliyetlerine
onem verilmesi ve cevre ile ig gilivenligi ve saghigi konularma dikkat edilmesi olarak
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siralanabilir.

o 2020 y1li madencilik ve tasocakeilig1 sektorii ihracan toplamda 4,27 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. (IMIB,2021)

2021 Ocak ay1 verilerine gore 2020 itibariyle maden sektoriinde dogal tas ihracati toplamda
1.736.574 milyar dolar olmustur. En ¢ok ihracat yapilan {iilkeler sirasiyla Cin, ABD ve Suudi
Arabistandir. Aymi y1l mineral ihracati toplami ise 2.534.830 dolar ile kapanmis olup, sirasiyla
en ¢ok ihracat yapilan iilkeler Cin, Belgika, Bulgaristan, ABD ve Almanyadir.

J Tiirkiye’de iiretilen madenler diislik katma degerli olarak ihra¢ edilmekte, katma degeri
yiiksek {irlinler olarak tekrar ithal edilmektedir. Yiiksek rezervlerin varliginin yani sira
madenlerin katma degeri yiiksek olan nihai iiriinlere donistiiriilmesi son derece dnemlidir. Bu
nedenle yerli sanayi i¢in girdi saglanmasi ihracattan 6ncelikli olmalidir.

Madencilik faaliyetlerinde, ¢evre konusu ayri bir &nem tagimaktadir. Isletmelerin ¢evre
konusundaki hassasiyeti sektoriin imajini etkilemekte, alinan gevresel tedbirler zaman zaman
onemli yatirnmlar gerektirmektedir. Ayrica dogal kaynaklarin yeri madencilik faaliyetlerini
mekansal olarak sinirlandirabilmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin ii¢ temel ayagindan biri olan ¢evre konusunda madencilerin
bilin¢lendirilmesi gereklidir. Her ne kadar ¢evre konusunda duyarl olan isletmeler bulunsa da,
duyarli olmayan isletmelerin olusturdugu kotii imaj tiim sektorii etkilemektedir.

Bolgelere 6zgii dogal taslarin tanitiminin yapilmasi ve igletmelerin dis ticaretle ilgili kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi ve maden tirtinlerini katma degeri yiiksek triinlere -mamul veya en
azindan yart mamule- doniistirmeye yonelik zenginlestirme ve isleme tesislerinin
desteklenmesi gerekmektedir.

Madencilik, uygun stratejiler benimsendigi zaman bir iilkenin disa bagimliligini biiyiik oranda
azaltacak, yiiksek kazang saglayip yerel kalkinmayr tetikleyecek bir sektordiir. Tiirkiye
madencilik sektoriinde yliksek miktarda ithalat yapmakta, kendi madenlerini yar1t mamul veya
mamule doniistirmede yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle madenlerin ekonomiye
saglayabilecegi katki tam olarak degerlendirilememektedir. Bunlarin yani sira mevzuat ve ilgili
kurumlarin mevcut yapisi da sektorii olumsuz etkilemektedir.

Madencilik sektoriindeki sorunlar agirlikli olarak iilke genelindeki sorunlardir ve Sakarya ili
ozelindeki sorunlar daha hafif kalmaktadir. Ozellikle katma degeri artirict yatirimlara yonelik
fizibilitelerin hazirlanip hayata gecirilmesinin desteklenmesi gerekmektedir. Sektorle ilgili
sorunlarin ¢6ziilmesi ve potansiyelin degerlendirilmesine yonelik c¢alismalarin  hayata
gecirilmesi ile madencilik faaliyetleri bolgenin ekonomik durumuna 6nemli katki saglayacaktir.

. Bu kategoride yer alan alt gruplarin fazla olmasina ragmen; kategori biitiiniindeki

firma sayistmin yeterli olmamasi ve tehditlerin varlig1 analize konu edilmemesi acisindan
onemli bulgulardir.
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e imalat Kategorisi

Alt Gruplar

10 - Gida triinlerinin imalati

11 - iceceklerin imalati

12 - Tiitun drinleri imalati

13 - Tekstil tirtinlerinin imalati

14 - Giyim esyalarinin imalati

15 - Deri ve ilgili Girtinlerin imalati

16 - Agac, agac Urlinleri ve mantar urunleri imalati (mobilya haric)

17 - Kagit ve kagit tiriinlerinin imalat1

18 - Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi

19 - Kok komiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati

20 - Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati

21 - Temel eczacilik tirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

22 - Kaucuk ve plastik tirtinlerin imalati

23 - Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

24 - Ana metal sanayi

25 - Fabrikasyon metal trinleri imalat: (makine ve techizat haric)

26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati

27 - Elektrikli techizat imalati

28 - Baska yerde siiflandirilmamis makine ve ekipman imalati

29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve vyari treyler (yar1 romork) imalati

30 - Diger ulasim araclarinin imalati

31 - Mobilya imalati

32 - Diger imalatlar

33 - Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

o “Sektor Analizi”ne dahil edilmek iizere kategoriler icinde C. Imalat kategorisi detaylica
incelenmis ve bu kategori icerisinde yer alan segmentler raporlanmak iizere
arastirimgtir.

2015 ve 2020 yillar1 Sakarya ilinde One ¢ikan sektorler ve iiretim yapisina iligkin sanayi
verileri incelendiginde, firma adedi ve calisan sayisi agisindan karsilastirmali sonuglar
asagidaki gibidir:
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http://ticaret.satso.org.tr/nace/216/10-gida-urunlerinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/342/11-iceceklerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/364/12-tutun-urunleri-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/368/13-tekstil-urunlerinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/436/14-giyim-esyalarinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/469/15-deri-ve-ilgili-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/488/16-agac-agac-urunleri-ve-mantar-urunleri-imalati-mobilya-haric-saz-saman-ve-benzeri-malzemelerden-orulerek-yapilan-esyalarin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/518/17-kagit-ve-kagit-urunlerinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/548/18-kayitli-medyanin-basilmasi-ve-cogaltilmasi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/569/19-kok-komuru-ve-rafine-edilmis-petrol-urunleri-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/581/20-kimyasallarin-ve-kimyasal-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/659/21-temel-eczacilik-urunlerinin-ve-eczaciliga-iliskin-malzemelerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/669/22-kaucuk-ve-plastik-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/711/23-diger-metalik-olmayan-mineral-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/864/25-fabrikasyon-metal-urunleri-imalati-makine-ve-techizat-haric.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/953/26-bilgisayarlarin-elektronik-ve-optik-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1024/27-elektrikli-techizat-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1074/28-baska-yerde-siniflandirilmamis-makine-ve-ekipman-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1215/29-motorlu-kara-tasiti-treyler-romork-ve-yari-treyler-yari-romork-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1249/30-diger-ulasim-araclarinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1298/31-mobilya-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1314/32-diger-imalatlar.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1398/33-makine-ve-ekipmanlarin-kurulumu-ve-onarimi.aspx
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Tablo-21  Sakarya Imalat Sektorii 2015-2020 Firma ve Calisan Sayilar:
2015 2020 FIRMA 2015 2020 2015 2020 CALISAN 2015
ADEDi 5 TOPLAM LA SAYISI 5 — LA
SIRA . FIRMA | FIRMA | YILDA FIRMAY - CALISAN | CALISAN | YILDA
SEKTORLER : > | ARTIS % . | FIRMAYA ARTIS % | CALISANA
NO ADEDI ADEDI ) $0 GORE GORE % SAYISI SAYISI S GORE %
6,40% 7,58%
1 Gida Sanayi | 250 266 ° 19,87% | 17,04% 10614 | 11.419 ’ 14,98%
' 7.34% 2,80%
2 Mobilya ve 218 234 ° 17,33% | 14,99% 5.432 5.584 ° 7,67%
Orman Ur. San.
i 37,31% 21,24%
3 | Celik, Metal, g5 265 ° |1534% |16.98% 16411 | 12926 ° | 23,16%
Demir Isl. San.
_ _ 35,45% 18,21%
4 Makina Sanayi | 110 149 ° |874%  |955% 3.389 4.006 | a,78%
Otomotiv ve
3,88% 6,82%
5 Kara Tas. 103 107 ° 8,19% | 6,85% 17334 | 18516 ’ 24.47%
Sanayi
i 64,80% 107,49%
g | Plastik, Kauuk | o) 155 ° | 747% | 9.93% 2643 | 5484 °373%
Ve Cam Sanayi
i 25,53% -3,45%
7 Tekstil Ve 1 g, 118 ° 1747% |7.56% 9.083 8.770 * | 12,82%
Giyim Sanayi
Insaat -69,86% -87,52%
8 Ekipman. 73 22 O 58006 | 1,41% 2172 271 PR 3.07%
Sanayi
% 24.61%
9 Kimya Sanayi | 40 52 30.00% 31806 | 3.33% 1.731 2157 B1% 5 a9
Madencilik,
-23,08% -28,34%
10 | MermerveTas | 59 30 °1310% | 1,92% 441 316 ° 10,62%
Ocakeilig1
Sanayi
' 66,67% 20,02%
11 | Efektronik, ), 40 ° l101% | 256% 1014|1217 © | 143%
Elektrik Sanayi
15,00% 175,51%
12 | Diger 20 123 S1500% | 1 590 | 7.88% 588 1.620 L% 1 8306
24,09% 2,02%
TOPLAM 1.258 1561 °  1100,00% |100,00% | |70.852 |72.286 ° | 100,00%

Kaynak: Sakarya Valiligi 1l Brifingi- Ocak 2021 ve Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odasi 1l Brifingi- Agustos 2015
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Tiirkiye’deki sektorel firma adetleri incelendiginde ise, sektdr siralamasinda Sakarya ile
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Firma sayisi ve oranlar agisindan Sakarya Gida Sektorii
iilkede bu sektordeki firmalarmm % 2,06 sina ve calisanlarin %2,86 sina sahipken, Sakarya
Mobilya Sektorii ise tilkenin %3,53 ii oraninda firma ve %4,61 ¢alisanini istihdam etmektedir.

Tablo-22 TURKIYE IMALAT SEKTORU FIRMA VE CALISAN SAYILARI

SIR

FIRMA CALISAN
A NACE KODU BAZINDA SEKTOR SIRALAMASI SAYISI | SAYISI
1 (25) Fabrikasyon metal tiriinleri imalati1 (makine ve teghizat hari¢) |14.050 |269.685
2 (10) Gida tirtinlerinin imalati 12.924 |398.704
3 (14) Giyim esyalarinin imalati 10.696 | 426.420
4 (28) Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 10.415 |227.259
5 (13) Tekstil tirtinlerinin imalati 8.172 | 410.669
6 (22) Kauguk ve plastik iirlinlerin imalati 7.450 |199.974
7 (31) Mobilya imalati 6.623 | 121.204
8 (33) Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 6.538 | 77.241
9 (23) Diger metalik olmayan mineral iirlinlerin imalati 6.279 | 210.421
10 (27) Elektrikli teghizat imalati 4293 |166.421
11 (20) Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 4111 |89.511
12 (32) Diger imalatlar 3,578 |52.234
13 (18) Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 3.520 |31.666
14 (24) Ana metal sanayi 2.787 |158.822
15 (29) Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati 2.669 |189.396
16 (16) Agac, agag liriinleri ve mantar {irlinleri imalati (mobilya hari¢) | 2.486 | 45.495
17 (15) Derti ve ilgili iirlinlerin imalati 2436 |49.506
18 (17) Kagit ve kagit {iriinlerinin imalati 2292 | 71.637
19 (26) Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirlinlerin imalati 1.138  |48.866
20 (30) Diger ulagim araglarinin imalati 891 49.927
21 (11) Igeceklerin imalat1 501 17.490
22 (21) Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iligkin malz. imalat1 | 474 40.229
23 (19) Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol {irlinleri imalati 210 9.857
24 (12) Tiitiin iirlinleri imalati 33 3.824
TOPLAM 114.566 | 3.366.458

Kaynak- TCMB- Sektor bilangolari- 2019-4
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e “imalat Sanayi”’nin detaylica incelenme nedenleri:

Tiirkiye’de mevcut durum itibariyla imalat sanayinin gii¢lii yanlar1 ile imalat sanayine iligskin
uluslararasi firsat alanlar1 son derece giicliidiir.

. Giiglit Yanlar: Cin, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) gibi iilkelere gore oldukca
kii¢iik olsa da Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik sanayi iiretimi yapan iilkeleri arasinda olmasi
yeni bir sigrama i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir. Tiirkiye’nin hali hazirda {irettigi sanayi
tirtinleri g6z Oniine alindiginda sinai ve teknolojik agidan yiiksek bilgi ve kapasite birikimi
gerektiren sektdrlere sicrama yapabilecek temel tiretim altyapisina sahip oldugu goriilmektedir.

Imalat sanayine yonelik girisim, finansman, Ar-Ge ¢alismalarina ve yatirimlarina giderek daha
fazla agirlik verilmeye baslanmasi ve olusturulan politikalarin uygulanmasindaki kararli tutum
sektoriin gii¢lii yanlarini olusturmaktadir. Son yillarda karar alicilar nezdinde imalat sanayinin
oncelikli hale gelmesi de sektoriin giiglii taraflar1 arasinda sayilabilir.

Ayrica;
. Imalat sanayinde iiretkenlik artiginin diger sektorlere gore daha yiiksek olmasi,
o Baglant1 ve tagma etkilerinin imalat sanayinde diger sektorlere kiyasla yiliksek olmasi ve

bu nedenle pozitif digsallik yaratmast,

o Alt sektorler itibariyle en yiiksek tliretim endeksi artig hizina ve ortalama sanayi liretim
endeksi degerine sahip sektorler arasinda ilk bes sirada ileri teknoloji gerektiren alt sektdrlerin
yer aliyor olmasi,

J Girisimciligin ~ artirtlmasina  yonelik destek mekanizmalarimin ~ kurulmas:  ve
gelistirilmesi,

. Biirokratik siireglerin elektronik ortama aktarilmasi ve kolaylastirilmasi,

o Thracat desteklerinin gesitliligi ve bilinirliginin artirilmast,

. Yatirimlar1 6zendirici tesvik sisteminin gelistirilmesi de sektor analizi yapilirken tercih

sebebi olmustur.

. Firsatlar: Sektore iliskin beseri sermaye, girisim olanaklar1 ve teknolojik gelismenin
desteklenme c¢abasinin devam etmesi ulusal diizeyde tiim ekonomi iizerinde olumlu bir siner;ji
yaratmasi adina onemli bir firsatar. Teknolojik gelismelerin desteklenmesi, imalat sanayine
iligkin calismalarin kararlilikla devam ediyor olmasi da uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii
stirdiiriilebilir kilmasi ve ylikseltilebilmesi agisindan onemlidir.

Imalat sanayinin geleneksel yapisindaki orta-diisiik teknolojili alt sektdrlerin agirligi ve 2000°1i
yillardan itibaren diinya ekonomisinde gerceklesen gelismeler karsisinda Tiirkiye imalat
sanayinde yapisal doniisiimiin gerekliligi hissedilmis ve son Kalkinma Planlari’'nda bu
doniistim hedeflenmistir.

Kalkinma Planlar1 dahilinde 2023 donemine iliskin Tirkiye Vizyonu ve Uzun Vadeli
Stratejilerde, Tiirkiye’nin kiiresel dlgekte rekabet giicline sahip bir imalat sanayine sahip olmasi
hedeflenmistir. Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlarinda beseri sermayenin gelistirilmesi,
yatirim ortaminin iyilestirmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi, bilgi teknolojilerine yapilan
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yatirimin arttirtlmasi, ileri teknoloji kullaniminin tesviki gibi hedefler imalat sanayinde
verimliligin ve yiiksek katma degerli iiretimin arttirilmasi i¢in gerekli goriilmiistiir.

Yasanan bu siireglere karsin, diinya ihracatinin biiyiik kismini sanayi ériinleri olusturmakta ve
yiiksek ihracat yapan iilkelerin biiyiik kismi sanayi {iiriinleri ihracatgist olan yiiksek gelirli
iilkelerden olugmaktadir. Gelismis iilkeler temelde ikincil sektor {iriinleri olan sanayi triinleri
ihracat¢ist olarak doviz kazanirken, gelismekte olan iilkeler agirlikli olarak birincil sektor
iirlinlerini diisiik fiyatlarla ihrag¢ ederek cari agik sorunu yasamaktadirlar.

. Imalat sanayi, teknolojik gelisim ve yenilikgilik, biiyiime ve orta gelir tuzagindan ¢ikis,
dis ticarette doviz gelirleri kazanimi gibi faktorler agisindan Kritik éneme sahiptir.

Bu vizyon dogrultusunda gergeklestirilecek sinai doniisiim, hem Tirkiye’nin rekabet giicii
sahibi oldugu geleneksel sektorleri hem de dinamik rekabet giicii olusturulmasi gereken yeni
sektorleri kapsayacaktir. Dinamik rekabet giicii olusturmak amaciyla imalat sanayi igindeki
sektorler i¢in uzun vadeli stratejik Ozellige sahip, farklilagmis, markalagsmis, lireticinin dig
pazarlarda fiyatlama giiciine sahip oldugu alanlara 6ncelik verilmelidir.

Bu bakis agistyla Tirkiye igin oncelikli sanayi alt sektorlerine aday bazi sektorler su sekilde
siralanmistir: Bina ve altyapi ingaatlarinda kullanilan sinai {iriinler; tibbi cihazlar ve ilag; kimya
ve kisisel bakim dirilinleri; enerji makineleri; mikroelektronik, elektronik, goriintiileme ve
goriintli isleme, bilgi teknolojileri lirlinleri ve elektronik haberlesme {iriinleri; robotlar, 3
boyutlu yazicilar, ileri iiretim teknikleri, suni zeka; ulasim araglar1 (otomobil, otonom araglar,
havacilik); ¢evre, atik ve kaynak tasarrufu teknolojileri.

Imalat sanayi siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi besleyen temel sektdrlerdendir.

Imalat sanayi tarim ve hizmetler sektoriine kiyasla daha sermaye-yogun bir diretim
teknolojisine sahiptir.

o Subat / 2021 itibariyle imalat sanayinin toplam ihracattaki payr %94,2 olmustur.
Ekonomik faaliyetlere gore ihracatta, 2021 Subat ayinda imalat sanayinin pay1 % 94,2, tarim,
ormancilik ve balik¢ilik sektoriintin pay1 % 3,6, madencilik ve tasocakgiligi sektoriiniin pay1 %
1,8 olarak gerceklesmistir. ( TUIK / Subat 2021 )
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Tablo-23 Sektorlere Gore Dis Ticaret, Subat 2021

(Milyon ABD 8)
Subat Ocak-Subat
2020 2021 Degigim 2020 2021 Degisim

Sektorler Deder Pay (%) Deder Pay (%) (%) Deder Pay(%) Deder Pay(%) (%)

ISIC Rev.d inracat (FOB)

Toplam 14 608 100,0 16 009 100,0 9.6 29310 100,0 31038 100,0 59
Tanm, ormancilik ve balikcilik 476 33 570 36 19,8 1046 36 1173 38 121
Madencilik ve tagocakeiligl 183 13 289 18 58.0 433 15 541 17 247
Imalat 13879 950 15075 942 86 27703 94,5 29171 940 53
Diger 71 05 75 05 5.9 127 04 154 05 209

BEC ithalat (CIF)

Toplam 17 644 100,0 19 308 100,0 94 36 858 100,0 37388 100,0 14
Sermaye (yainm) mallan 2187 124 2650 137 212 4488 122 5172 138 152
Ara (ham madde) mallan 13448 76,2 14501 751 7.8 28 447 772 28288 757 -06
Tiketim mallan 1967 11 2114 109 75 3772 10,2 3867 103 25
Diger 41 02 43 0,2 47 151 04 62 02 -589

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
I1SIC: Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas: Standart Sanayi Sinifflamasi
BEC: Genig Ekonomik Gruplann Sinflamasi

. Tiirkiye’de imalat sanayi alt sektorlerinin yakin donem performansinda Onemli
farkliliklar bulunmaktadir. Son 10 yila dair veriler incelendiginde ve 2010 ve 2020 yillarina ait
imalat sanayi katma deger verileri kiyaslandiginda; kagit ve kagit triinleri, plastik kaucuk
iiriinleri, ana metal sanayi, metal sanayi, bliro muhasebe bilgi isleme makineleri, elektrikli
makine ve cihaz, diger ulasim araglari ve mobilya sektorlerinin bu donemde diger sektorlere
kiyasla daha hizli biiytidiikleri gériilmektedir.

. Tiitiin tirlinleri, tekstil tirinleri, basim yayim, kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri

ve tasit araclar1 ve karoseri gibi imalat sanayinin alt sektorlerinin katma deger olarak toplam
imalat sanayi i¢inden almis olduklar1 payin 2020°te 2010’a gore azaldig1 goriilmektedir.

42



SEKTOR ANALIZ RAPORU

ON iNCELEME
KRITERLERINE UYGUN
OLAN SEKTORLER

NiSAN 2021

“SAKARYA ULUSLARARASI TICARETI GELISTIRME
MERKEZi PROJESI”



MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

. C Grubu”Imalat” kategorisinde bulunan 23 sektor arasindan éncelikli olarak sektor
icinde yer alan alt sektor firma adedine ve yapisina bakilmis olup, diger degerlendirme
kriterleri uygulandiginda one ¢ikan sektorler ihracat potansiyeli acisindan incelemeye deger
bulunmugtur.

. “Sektor Analizi” hedefi dogrultusunda oncelikli olarak secilen sektor gostergeleri yillar
itibariyle ele alinmis, her bir gosterge icin gelisim silirecine gore alt sektdrler nezdinde
incelenmistir.

J Ortaya konulacak profil caligmasinda her bir gdsterge i¢in en yiiksek performansa sahip
sektorler belirlenmis ve istatistiki bilgi varligina bagli olarak asagidaki tablo dahilinde
puanlama yontemiyle incelemeye konu edilmistir.

. Incelemelerde referans alinan tarih araligi son veriler (2019-2020) olup, bazi
gostergelerde veri kisit1 sebebiyle daha eski donemlerdir.

On inceleme sonucu detayli analiz yapilarak 2. Asama Kriterler acisindan degerlendirmeye
alinmaya uygun goriilen sektorler tablodaki 4 kriter iizerinden degerlendirilmek amaciyla, her
sektor kapsamli olarak incelemeye alinmistir.

ON INCELEME KRIiTERLERINE UYGUN SEKTORLER

TEMEL SECIM KRiTERLERI

D1s Pazar

Eirma Talebive | . Ar-ge ve Lojistik Ortalama
Sektor Adi . Inovasyona | Dayaniklilik Puan
Sayist Ihracata Yatkinlik Paketleme
Yatkinlik
10- Gida

16- Agag Uriinleri
20- Kimyasallar

22- Plastik ve Kaucuk
28- Makine Imalat:
31- Mobilya
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) Tiirkive ve Sakarya ili verileri iizerinden incelenen ve on analizi gerceklestirilen
sektorlere ait bulgular asagida dzetlenmistir:

KRITERLERE UYGUN SEKTORLER

SEKTOR ADI SATSO UYESI

FiRMA ADEDI

240

80

74

121

227

66

. GIDA URUNLERININ IMALATI (NACE 10):

GIDA URUNLERININ IMALATI
Alt Gruplar

10.1 - Etin islenmesi ve saklanmasi ile et uirtinlerinin imalati

10.2 - Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi

10.3 - Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

10.4 - Bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yaglarin imalati

10.5 - Siit Griinleri imalati

10.6 - Ogiitiilmiis tahil diriinleri, nisasta ve nisastali iiriinlerin imalati

10.7 - Firin ve unlu mamuller imalati

10.8 - Diger gida maddelerinin imalat

10.9 - Hazir hayvan yvemleri imalati
45



http://ticaret.satso.org.tr/nace/217/101-etin-islenmesi-ve-saklanmasi-ile-et-urunlerinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/230/102-balik-kabuklu-deniz-hayvanlari-ve-yumusakcalarin-islenmesi-ve-saklanmasi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/242/103-sebze-ve-meyvelerin-islenmesi-ve-saklanmasi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/258/104-bitkisel-ve-hayvansal-sivi-ve-kati-yaglarin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/270/105-sut-urunleri-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/280/106-ogutulmus-tahil-urunleri-nisasta-ve-nisastali-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/292/107-firin-ve-unlu-mamuller-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/303/108-diger-gida-maddelerinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/337/109-hazir-hayvan-yemleri-imalati.aspx
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On inceleme kriterlerine uygun bulunan sektorlerin alt gruplar bazinda firma adetleri

NACE FIRMA
KODU | qpKTOR ADEDI
10 10 - Gida 240
11.0 11.0 - i¢eceklerin imalat: 19
16 16 - Agag, agac iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya 80
hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan
esyalarin imalati
16.1 16.1 - Agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi 31
16.2 16.2 - Aga¢, mantar, kamig ve rgii malzeme iiriinii imalati 49
20 20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 74
20.1 20.1 - Temel kimyasal maddelerin, kimyasal giibre ve azot bilesikleri,
birincil formda plastik ve sentetik kauguk imalati 32
20.2
20.2 - Hagere ilaglar1 ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalat 6
20.3 20.3 - Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
miirekkebi ve macun imalati 6
20.4 20.4 - Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici maddeleri; parfiim;
kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati 13
20.5 20.5 - Diger kimyasal iiriinlerin imalati 14
20.6 20.6 - Suni veya sentetik elyaf imalati 3
22 22 - Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati 121
22.1 22.1 - Kauguk iirtinlerin imalat1 24
22.2 22.2 - Plastik tiriinlerin imalati 97
28 28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 227
28.1 28.1 - Genel amacli makinelerin imalat 26
28.2 28.2 - Genel amagli1 diger makinelerin imalati 53
28.3 28.3 - Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 25
28.4 28.4 - Metal isleme makineleri ve takim tezgahlar1 imalati 18
28.9 28.9 - Diger 6zel amagli makinelerin imalati 105
31 31 - Mobilya imalat1 66
31.0 31.0 - Mobilya imalat: 66
33 33 - Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 95
33.1 33.1 - Fabrikasyon metal iirlinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin
onarimi 58
33.2 33.2 - Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu 37
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http://ticaret.satso.org.tr/nace/342/11-iceceklerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/343/110-iceceklerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/488/16-agac-agac-urunleri-ve-mantar-urunleri-imalati-mobilya-haric-saz-saman-ve-benzeri-malzemelerden-orulerek-yapilan-esyalarin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/488/16-agac-agac-urunleri-ve-mantar-urunleri-imalati-mobilya-haric-saz-saman-ve-benzeri-malzemelerden-orulerek-yapilan-esyalarin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/488/16-agac-agac-urunleri-ve-mantar-urunleri-imalati-mobilya-haric-saz-saman-ve-benzeri-malzemelerden-orulerek-yapilan-esyalarin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/489/161-agaclarin-bicilmesi-ve-planyalanmasi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/496/162-agac-mantar-kamis-ve-orgu-malzeme-urunu-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/581/20-kimyasallarin-ve-kimyasal-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/582/201-temel-kimyasal-maddelerin-kimyasal-gubre-ve-azot-bilesikleri-birincil-formda-plastik-ve-sentetik-kaucuk-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/582/201-temel-kimyasal-maddelerin-kimyasal-gubre-ve-azot-bilesikleri-birincil-formda-plastik-ve-sentetik-kaucuk-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/609/202-hasere-ilaclari-ve-diger-zirai-kimyasal-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/615/203-boya-vernik-ve-benzeri-kaplayici-maddeler-ile-matbaa-murekkebi-ve-macun-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/615/203-boya-vernik-ve-benzeri-kaplayici-maddeler-ile-matbaa-murekkebi-ve-macun-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/620/204-sabun-ve-deterjan-temizlik-ve-parlatici-maddeleri-parfum-kozmetik-ve-tuvalet-malzemeleri-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/620/204-sabun-ve-deterjan-temizlik-ve-parlatici-maddeleri-parfum-kozmetik-ve-tuvalet-malzemeleri-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/631/205-diger-kimyasal-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/655/206-suni-veya-sentetik-elyaf-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/669/22-kaucuk-ve-plastik-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/670/221-kaucuk-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/688/222-plastik-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1074/28-baska-yerde-siniflandirilmamis-makine-ve-ekipman-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1075/281-genel-amacli-makinelerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1094/282-genel-amacli-diger-makinelerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1140/283-tarim-ve-ormancilik-makinelerinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1152/284-metal-isleme-makineleri-ve-takim-tezgahlari-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1164/289-diger-ozel-amacli-makinelerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1298/31-mobilya-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1299/310-mobilya-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1398/33-makine-ve-ekipmanlarin-kurulumu-ve-onarimi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1399/331-fabrikasyon-metal-urunlerin-makinelerin-ve-ekipmanlarin-onarimi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1399/331-fabrikasyon-metal-urunlerin-makinelerin-ve-ekipmanlarin-onarimi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1453/332-sanayi-makine-ve-ekipmanlarinin-kurulumu.aspx
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) (Gida Urunlerinin imalat1 alt sektorii;

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et {iriinlerinin imalati, Balik, kabuklu deniz hayvanlar ve
yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi, Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi,
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati, Siit iiriinleri imalati, Ogiitiilmiis tahil
iiriinleri, nigasta ve nisastali iiriinlerin imalati, Firin ve unlu mamuller imalati, Diger gida
maddelerinin imalati, Hazir hayvan yemleri imalat1 alt gruplarini igermektedir.

Sektorde tiretim, 2017 yili itibariyle Firin ve Unlu Mamuller imalatinda en yiiksek artis hizina
sahiptir. Sektor ortalamasinin tizerinde olan diger alt sektorler; Hazir hayvan yemleri imalati ve
stit tirtinleri imalatidir. Sektor diisiik teknoloji siniflamasinda yer almaktadir.

Sektoriin temel 6zelligi yarattig1 istihdamdir. imalat sanayinde olusan istihdamm % 12,9’u
sektorde yer almaktadir. Girisim sayist bakimindan da imalat sanayinin % 12,6’s1 gida
sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2017 itibariyle sektoriin yillik ortalama Ar-Ge
harcamalarinin i¢inde yatirim harcamalarinin payir ortalama % 6 seviyesindedir. Sektore
yapilan Ar-Ge yatirimlari toplam Ar-Ge yatirimlarinin ortalama % 0,5’idir.

. Gida iirviinlerinin imalati alt sektorii temel gistergelerine iliskin degerlendirme
verileri:

Kapasite Kullanim Orani, 2017 yili itibariyle incelendiginde, gida iriinleri imalati sektorii
ortalama % 72 degeri almistir.

Dis Ticaret bakimindan ihracatin ithalati asan ve dis ticaret dengesine olumlu etki eden nadir
sektorlerdendir. 2017 itibariyle incelendiginde; ihracat miktarinda 2015 ve 2016 yillarinda
azalma gostermis, ancak dis ticaret dengesine olumlu etkisi degismemistir.

Isyeri Sayisi bakimindan, imalat sanayi icinde en yiiksek {iigiincii girisim sayisina sahip
sektordiir. Imalat sanayi isyeri sayismin ortalama % 13’{i bu alt sektordedir. Benzer bigimde
istthdam pay1 da imalat sanayinin % 13’{inii olugturmaktadir.

Uretim Miktar1 agisindan sektdr, gerek sanayi gerekse imalat sanayi ortalama iiretiminin
altinda artis gostermistir. Yillik ortalama tretim artis hizinda da ozellikle 2017 yilinda
ortalamanin altinda artig hiz1 yaganmistir.

Calisan Kisi Basina Verimlilik bakimindan sektdr yilinda imalat sanayi ortalamasinin az da
olsa iizerinde performans gostermistir.

Faktor Maliyeti ile Katma Deger incelendiginde, sektdr imalat sanayinde yaratilan katma
degerin % 11.5’ini olusturmaktadir. Ar-Ge yatirnmi bakimindan toplam yatirimlarin yaklasik
%2-3 oranin1 olusturmaktadir.

. Gida Sektorii, puanlamada yer aldigi sira bakimindan ve sektorde yer alan biiyiik
firmalar disinda KOBI segmentinde yer alan firmalarin adet yetersizligi nedeniyle analiz
raporunda yer edinememistir.
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. AGAC, AGAC URUNLERi VE MANTAR URUNLERi iMALATI (MOBILYA
HARIC) (NACE 16)

AGAC, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERI IMALATI

Alt Gruplar

16.1 - Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi

16.2 - Agac, mantar, kamis ve Orgi malzeme Urtini imalati

o Agac, aga¢ Uriinleri ve mantar Urlinleri imalati alt sektorli; Agaclarin bigilmesi ve
planlanmasi, Agac, mantar, kamis ve 6rgii malzeme iiriinli imalati alt gruplarini igermektedir.

Diisiik teknoloji siniflamasinda yer alan sektor 2019 doneminde yillik ortalama Ar-Ge
harcamalarinin yatirim harcamalarinin pay1 bakimindan en yiiksek ikinci sektordiir. Bu yillarda
sektorde liretim endeksi de imalat sanayi ortalamasinin iizerine ¢ikmustir.

° Agag, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya harig) alt sektorii temel
gostergelerine iliskin veriler:

. Tiirkiye’de agag, orman ve kagit Uriinleri liretim sektoriiniin biiytikligi 2019°da 17
milyar dolarin iizerindedir. 2030 yilina kadar yillik ortalama %4,8 biiyliyecegi diisiiniilen
sektdriin biiyiikliigiinii 30 milyar dolara ulastiracagi dngdriilmektedir. (Kolay Thracat 2020)

Aga¢ mamulleri ve orman triinleri sektoriiniin ihracat biyiikligi 2019 yilinda 3,6 milyar
dolara yaklagsmistir. Son 4 yildir yillik ortalama % 8 biiylime kaydeden sektorde en biiyiik
ihracat pazarlar sirastyla Irak, Ingiltere, iran, Israil ve Almanya’dir. (Kolay Thracat 2020)

Tiirkiye'de daha ziyade i¢ piyasanin ihtiyaglarimi karsilayan sektorde kiigiik 6lgekli isletme
sayist kurumsallagsmis isletmelere gore daha fazladir. Kiiresellesmenin ve uluslararasi ticaret
imkanlarinin gelismesiyle Tiirkiye'deki isletmeler Avrupa Birligi (AB), Ortadogu ve Kuzey
Afrika pazarlari kendilerine hedef pazar olarak se¢misler ve ihracati artirmak iizere buralarda
yogun caligsmalar yiriitmektedirler. Hedef pazarin biiylimesiyle ortaya ¢ikan talep artisi
isletmeleri daha biiyiilk Ol¢ekli, daha verimli calisan fabrikalara doniistirmiis, Ar-Ge
yatirimlarinin artmasi ihtiyacimi ortaya c¢ikarmistir. Diisiik teknoloji ve emek yogun faaliyet
gosteren sektor, bilgi ve sermaye yogun bir sektor olmak zorundadir.

° Kapasite Kullanim Orani, 2017 itibariyle yillik ortalama % 73,8 olarak gergeklesmis ve
sektor imalat sanayi i¢inde ikinci sirada yer almistir.

Dis Ticaret istatistiklerinde ihracatta 2017 doneminde sektdriin toplam igindeki pay: ortalama
% 0,5 seviyesindedir.
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Isyeri Sayis1 acisindan sektdr, imalat sanayi igindeki toplam isyeri sayisinin ortalama % 6,5-
7’sini kapsamaktadir.

Calisan sayis1 bakimindan ise sektor, ¢alisanlarin ortalama % 2’sini istihdam etmektedir. Yillar
itibariyle incelendiginde, gerek isyeri sayist gerek calisan sayis1 bakimindan sektérde azalma
yasanmistir.

Uretim Miktar1 bakimindan sektdr, 2017 yilinda imalat sanayinin iiretim degerinin ve cirosunun
ortalama %1,4’linli gergeklestirmistir.

Calisan Kisi Basina Verimlilik bakimindan ise doneminde imalat sanayi ortalamasinin éizerinde
performans gostermistir.

Faktor Maliyeti ile Katma Degeri ele alindiginda, imalat sanayi katma degerinin ortalama %
1,5’inin s6z konusu sektor tarafindan yaratildigr goriilmektedir. Sektorde faktor maliyeti ile
katma degeri imalat sanayi ortalamasinin altindadir.

Sektor icerisinde kriter puanlama tablosu icerisine dahil edilmis olup, 6n analizi yapilms
ancak; puanlamada yer aldig1 sira bakimindan ve sektorde yer alan bir-iki adet biiyiik
firma disinda KOBI segmentinde yer alan firmalarin adet yetersizligi nedeniyle analiz
raporunda yer edinememistir.
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KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI / KAUCUK VE
PLASTIiK URUNLERIN iMALATI (NACE 20 -NACE 22):

A Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat:
Alt Gruplar
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

20.1 - Temel kimyasal maddelerin, kimyasal giibre ve azot bilesikleri, birincil

formda plastik ve sentetik kaucuk imalati

20.2 - Hasere ilaclar ve diger zirai-kimyasal trlinlerin imalati

20.3 - Bova, vernik ve benzeri kaplayict maddeler ile matbaa miirekkebi ve

macun imalati

20.4 - Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatict maddeleri; parfum:; kozmetik

ve tuvalet malzemeleri imalati

20.5 - Diger kimyasal trtinlerin imalati

20.6 - Suni veya sentetik elyaf imalati

B.Kauguk ve plastik {irlinlerin imalati
Alt Gruplar

22.1 - Kaucuk triinlerin imalati

22.2 - Plastik tirtiinlerin imalati

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii; Temel Kimyasal Maddelerin,
Kimyasal Giibre ve Azot Bilesikleri, Ilk Formda Plastik ve Sentetik Kaucuk, Hasere ilaglar1 ve
Diger Zirai-Kimyasal Uriinlerin Imalati, Boya, Vernik ve Benzeri Kaplayici Maddeler ile
Matbaa Miirekkebi ve Macun Imalati, Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Parlatict Maddeleri,
Parfiim, Kozmetik ve Tuvalet Malzemeleri Imalati, Diger Kimyasal Uriinlerin imalati, Suni
veya Sentetik Elyaf Imalati alt gruplarini igermektedir.
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2017 yili raporlamalarina gore alt gruplarda em yiiksek iiretim hasere ilaglart ve diger zirai
kimyasal tiriinlerin imalati, boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa miirekkebi
ve macun imalati, sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici maddeleri, parfiim, kozmetik ve
tuvalet malzemeleri imalati alt sektorlerinde gergeklesmistir. Orta-yiiksek teknoloji
siniflamasinda olan sektor yillar itibariyle ortalama iiretim artis hiz1 bakimindan imalat sanayi
ortalamasinin iizerinde performans gostermektedir.

. Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati alt sektorii temel gostergelerine iliskin
veriler:

Kapasite Kullanim Orani, 2017 itibariyle imalat sanayi ortalamasinin iizerinde gergeklesmistir.
Sektor donemsel olarak degerlendirildiginde, genel ortalamasi yaklasik % 70 ile imalat sanayi
ortalamasinin lizerindedir.

Dis Ticaret bakimindan sektdr ihracati imalat sanayi toplam ihracatinin yaklasik %5’ini
olusturmaktadir.

Isyeri Sayis1 acisindan imalat sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin yaklasik %1,1°i bu
sektorde faaliyet gostermektedir.

Calisan kisi sayis1 bakimindan ise imalat sanayinde ¢alisanlarin ortalama % 2’si bu alt sektorde
istihdam edilmektedir.

Uretim Miktarinin 2017 verileri incelendiginde kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat:
sektorli imalat sanayi ortalamasinin her yil altinda tiretim artigina sahiptir.

Ciro bakimindan imalat sanayinde olusan cironun %5,1’1 sektdrde olugmaktadir.

Calisan Kisi Basina Verimlilik sektérde imalat sanayi ortalamasinin az da olsa iizerinde
gerceklesmektedir.

Faktor Maliyeti Ile Katma Deger imalat sanayinde iiretilen katma degerin % 4,7’sini
olusturmaktadir.

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat Sektorii ile Karsilastirmasi (2017)

Sektor Gostergesi Imalat Sanayi i¢indeki pay1

Ihracat 5,00%
Isyeri Say1st 1,10%
Calisan Sayisi 2,00%
Ciro 5,10%
Katma Deger 4,70%
. Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati / Kaucuk Ve Plastik Uriinlerin

Imalati (Nace 20 —Nace 22) sektorleri, elde edilen veiler dogrultusunda hem ayr1 ayn
hem de birlikte incelenmis olup, Kaucuk ve Plastik iImalat Sanayi gelistirilebilir olmas: ve
sektor degerlendirme kriterlerine gore secime uygun goriilmiistiir.

51



MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

. BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKiPMAN iMALATI
(NACE 28):

MAKINE VE EKiPMAN iMALATI
Alt Gruplar

28.1 - Genel amacli makinelerin imalati

28.2 - Genel amacli diger makinelerin imalati

28.3 - Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

28.4 - Metal isleme makineleri ve takim tezgahlar1 imalati

28.9 - Diger 0zel amacli makinelerin imalat

o Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati alt sektérii; Genel amagh
makinelerin imalati, Genel amagli diger makinelerin imalati, Tarim ve ormancilik makineleri
imalati, Metal isleme makineleri ve takim tezgahlar1 imalati, Diger 6zel-amagli makinelerin
imalat1 alt gruplarini icermektedir.

Orta-yiiksek teknoloji siniflamasinda yer alan sektor, Tiirkiye’de iiretim artig hiz1 bakimindan
2017 yilinda imalat sanayi ortalamasinin altinda yer almistir. Ancak; sektorde iiretim artig hizi
ve imalat sanayi genelinde tiretim endeksi yillar itibariyle yiikselmektedir.

Sektorde Ar-Ge yatirimlarinin da ortalama % 17-18 oraninda yatirnm harcamasi olarak
degerlendirildigi goriilmektedir.

o Baska yerde simiflandirilmamis makine ve ekipman imalati alt sektorii temel
gostergelerine iliskin degerlendirme verileri:

Kapasite Kullanim Orani, 2017 yili itibariyle imalat sanayi ortalamasinin altinda
gerceklesmistir. Ilerleyen yillarda artis meydana gelmis olmakla birlikte, bu artisin sebepleri
arasinda yillar itibariyle girisim sayisinin azalmasi, ¢alisan sayisinin ise artmasi olarak
degerlendirilebilir.

Dis Ticaret bakimindan 2017 itibariyle sektor, toplam ihracat igindeki payr bakimindan
ortalama % 8’lik paya sahiptir.

Isyeri Sayis1 azalmustir. Sektorde faaliyet gdsteren isyerinin orani, imalat sanayinin yaklasik %
3-4’ii bandinda degismektedir. Uretim Miktar1 bakimindan 2017 itibariyle sektdr, ortalama %
13-16 bandinda artig gostermistir. Toplam iiretim degeri i¢inde sektdriin pay1 % 4-5 araliginda
degismektedir.

Calisan Kisi Basina Verimlilik bakimindan, imalat sanayi ortalamasinin iizerinde performans
gostermistir.
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Faktor Maliyeti ile Katma Deger diisiis gdstermistir. Imalat sanayi toplam faktor maliyeti ile
katma deger i¢inde sektoriin orani yaklasik %6 dur.

. Bu sektor gelistirilebilir olmasi ve sektor degerlendirme Kkriterlerine gore yiiksek
puan almasi nedeniyle secime uygun goriillmiistiir.

. MOBILYA iIMALATI (NACE 31):

Alt Gruplar

31.0 - Mobilya imalati

J Diisiik teknolojili iirin siniflamasinda yer almaktadir. Sektoriin yillik ortalama tiretim
endeksi imalat sanayi ortalamasinin altinda gergeklesmektedir.

. Sektorde calisan sayisinda az da olsa artis vardir. Ancak calisan sayis1 artig oran1 2017
yil1 itibariyle imalat sanayi ortalamasinin altinda gergeklesmistir.

. Mobilya imalat1 alt sektorii temel gostergelerine iliskin degerlendirme verileri:

Kapasite Kullanim Orani, 2017 itibariyle imalat sanayi ortalamasinin altinda gerceklesmistir.
Ancak sektor performansi artis yoniindedir.

Dis Ticaret verileri bakimindan, iiretim artis hizina paralel olarak ihracat hiz1 artmistir.

Isyeri Sayisi ele alindifinda ise, 2017 ve izleyen yillarda girisim sayisinda azalma meydana
geldigi goriilmektedir.

Sektorde girisim sayisi imalat sanayinin % 10,7’sini kapsarken, calisan kisi sayist yaklasik
imalat sanayi toplam calisan sayisinin % 5,4’iinli olusturmaktadir.

Uretim Miktar1 incelendiginde, 2017 yilina kadar {iretim degeri bakimindan istisnasiz artis
gostermistir. Sektorde ortalama yillik iiretim artig hizi imalat sanayi sektdrleri arasinda % 9,6
ile en iist siradadir. Uretim degeri agisindan sektdr imalat sanayi toplam iiretiminin yaklasik %
2’sini gergeklestirmektedir.

Calisan Kisi Basia Verimlilik artis orant % 9,9 ile imalat sanayi ortalamasinin altinda degere
sahiptir.

Faktdr Maliyeti ile Katma Deger azalma gostermektedir. 2017 yili itibariyle yillik ortalama
calisan kisi basina katma deger imalat sanayi ortalamasinin altinda olusmustur. Calisan sayisina
paralel olarak imalat sanayinde genelinde olusan katma degerin ortalama % 2,4’li mobilya
imalat1 sektoriinde olusmaktadir.
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< Bu sektor gelistirilebilir olmasi ve sektor degerlendirme Kriterlerine gore yiiksek

puan almasi nedeniyle secime uygun goriilmiistiir.

DEGERLENDIRME SONUCU PROJE YARARLANICISI SECILEN SEKTORLER

On inceleme sonucu Proje acisindan degerlendirmeye alnan sektorler kriterlere gore detayl
incelenerek her sektor i¢in 5 iizerinden kriter puanlamasi yapilmistir. Puanlamada 5-Uygun, 4-
Potansiyeli Yiiksek , 3 — Gelistirilebilir, 2- Beklentinin altinda ve 1 —Yetersiz olarak

yorumlanmustir.

Arastirma kapsaminda yetersiz bulunan sektorlerin 1. Asamada kapsam dis1 kalmasi nedeniyle
2. Asamada 1 alan sektor olmamistir. Ayrica, segilen 6 sektoriin de kaydadeger ozellikleri

olmakla birlikte, Yontem bakimindan 4 ve iizeri puan alan sektorlerin “Proje Yararlanicis
Sektorler” olarak secilmesine Karar verilmesi nedeniyle Gida, Agag Uriinleri ve Kimyasallar
sektorleri bu asamadan sonra kapsama alinamamuistir.

SEKTOR PUANLARI

TEMEL SECIiM KRITERLERI

. Dis Pazar | 5 oo ve Lojistik | Ortalama
; Firma Talebi ve | ;
Sektor Adi . Inovasyona | Dayaniklilik Puan
SIS mioefen Yatkinlik Paketleme
Yatkinlik
10- Gida 5 3 2 3 3,25
16- Agag Uriinleri 3 2 3 2 2,50
20- Kimyasallar 3 3 2 3 2,75
22- Plastik ve Kaucuk 4 5 4 4 4,25
28- Makine Imalati 5 3 4 5 4,25
31- Mobilya 4 4 4 5 4,25

. PROJE YARARLANICISI SECILEN SEKTORLERIN ANALIZI

o Puanlama tablosuna gére 4 ve iizeri puan alan ve sektér analizine tabi

tutulan sektorler ve aciklamalar:

Proje kapsamma almnan ii¢ sektdr (Kauguk ve Plastik, Makine Imalati, Mobilya) projenin
devaminda kullanilacak veri olusturmak iizere detayl olarak incelenmistir.
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. KAUCUK VE PLASTIiK URUNLERIN IMALATI SEKTORU

Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati
Alt Gruplar

22.1 - Kaucuk triinlerin imalati

22.2 - Plastik {irtinlerin imalat1

. Polimer (plastik ve kaucuk), 20. Yiizyilin ikinci yarisindan 21. Yiizyilin ilk yarisina
dek demir ve ¢eligin 19. Yiizyilda diinya ekonomisi i¢in oynadig1 temel rolii iistlenmistir. Bu
rol hem {iretim icin ara mali olma, hem de tiikketim mallart i¢in vazgecilmez bir girdi olma
ozelligine dayanir.

Plastigin hem dayanikli olusu, hem de mikro Olcekte dahi kolayca sekillendirilebilisi
vazgecilmez bir girdi ve nihai {irlin olmasini saglamistir. Kentlesme ve orta sinif tiikketim
kaliplarinda goriilen benzesme plastige olan talebi her gegen yil artirmaktadir. Oyle ki; kisi
basma diisen plastige olan talebin, kisi basina diisen GSYH (Gayri Safi Yurti¢i Hasila)
rakaminin bliylime hizindan ¢ok daha hizli artmasi normal kabul edilmektedir. Rakamlar da bu
kabulii destekler niteliktedir; son otuz yilda sektor kiiresel Olgekte genel olarak % 500
bliylimiistiir.

Plastik ve kauguk iirlinleri imalat1 sanayi, 2017 itibariyle imalat sanayi toplam istihdamindaki
pay1 agisindan 23 sektor arasinda sekizinci sirada yer almaktadir. Genel bir degerlendirme ile
ara mal1 Uireten bir sektor niteliginde olan plastik sektorii basta insaat, tarim, dayanikl tikketim
mallari, otomotiv ve elektronik olmak iizere imalat sanayi sektorii yaninda ambalaj malzemeleri
gibi iirlinlerle hizmet sektoriiniin de ¢ok dnemli bir tedarik¢isi konumundadir.

J Cin ve Hindistan kadar Afrika {ilkelerinin de bu yeni yiizyilda kentlesme ve orta
simiflasma trendini giiclendirerek siirdiirecegini géz Oniinde bulunduran sektor temsilcileri
plastik ve kaucguk sanayinin, genel imalat sanayinden daha hizli biyliyecegini tahmin
etmektedirler. Bu biiyiimede Hindistan ve Cin’in ortalama kisi basina diisen plastik malzeme
talebinin diinya ortalamalarina yakinsama hizi biiyiime egrisinin seklini belirleyecektir. Kuzey
Amerika ve Bati Avrupa’da kisi basina yillik plastik talebi 100 kg. diizeyindedir. Asya ve
Afrika iilkelerinde halen 20 kg. olan bu rakamin hizla Bati {ilkelerini yakalayacagi tahmin
edilmektedir. Tim Diinya genelinde plastik ve kauguk sanayi iiretimi 1 trilyon dolar
civarindadir.

. KAUCUK
. Kauguk iirlinleri imalati sanayinin iirlinleri basta otomotiv olmak iizere insaat, havacilik,

saglik, madencilik, makine, giyim, ayakkabicilik, biiro esyalari, mobilya, oyuncak ve benzeri
cesitli sanayilerde kullanilmaktadir. Boru, hortum, tasima bantlari, kayislar, sizdirmazlik
elemanlari, hareketli mekanizmalarda titresim soniimleyici takozlar, koriikler gibi pek c¢ok
iirtiniin hammaddesini kaucuk olusturmaktadir.
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Kauguk iiriinlerinin imalat1 sanayi NACE smiflandirmasinda “22 Kaucuk ve Plastik Uriinlerin
Imalat1” bashigi altinda yer almaktadir. Kauguk iiriinlerinin imalati “22.1” numarasi ile
gruplandirilmaktadir. Bu grup iki alt gruba sahiptir. Bunlar “22.11 I¢ ve dis lastik imalat;
lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi” ile “22.19 Diger kauguk {iriinleri imalati”dir.

J Kauguk sanayi iiriinleri tiiketim ve i¢ pazar biiylikliigi 2010 yilindan itibaren hizli bir
genisleme gostermistir. 2010 yilinda 274 bin ton olan tiikketim 2017 itibariyle 803 bin tona
yiikselmis olup, pazar biiyiikliigi ise 2010 yilinda 3,34 milyar dolar iken 2017 yilinda 7,5
milyar dolara yiikselmistir.

I¢c pazarin ilk ayagimi i¢c ve dis lastikler olusturmaktadir. Tiirkiye’de motorlu kara tasitlari
sektorii onemli bir gelisme gostermektedir. Bu g¢ergevede Tiirkiye’de her yil biiyiiyen bir
otomotiv lastik sektorii faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de 25 milyonu otomobiller olmak
iizere yaklasik yillik 33 milyon adet iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Uretimin 6nemli bir
boliimii ihrag edilirken, geri kalani otomotiv sektorii iiretiminde ve yenileme pazarinda
kullanilmaktadir. Uretimde ve yenileme pazarinda kullanilmak iizere énemli dlgiide lastik
ithalat1 da ger¢eklesmektedir. Bir¢ok kiiresel marka Tiirkiye’de otomotiv lastigi tiretmektedir.
Bunun yani sira Tiirk iireticileri ve markalar1 da kiiresel oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.

I¢ pazarm ikinci ayagini olusturan diger kaucuk iiriinlerinde Tiirkiye bircok 6nemli iiriinde
onemli bir tiretici ve ihracat¢r konumunda bulunmaktadir. Hemen tiim 6nemli iiriinlerde liretim
de yillar itibariyla artis gdstermektedir. Onemli iiriin gruplar tiip ile boru ve hortumlar, ip-
kordon-levha-tabaka serit-cubuk ve profiller, birincil formda veya levha, tabaka veya serit
halinde rejenere kaucuk iiriinleridir. Konveyor bantlari ile yer dosemeleri de diger 6nemli {iriin
gruplaridir. Bagka yerde siniflanmayan vulkanize kauguktan diger iiriinler de énemli bir {iriin
grubunu olusturmaktadir. Bu grup iginde contalar en yiiksek tretim yapilan iriini
olusturmaktadir. Traktorler ve motorlu kara tasitlar1 i¢in kaliplanmig kauguk parcalari, yine
traktdr ve motorlu kara tasitlari i¢in kauguktan metal baglant1 parcalar ile ayakkabi sanayi i¢in
dis taban ve topuklar diger 6nemli tirtinlerdir.

J Kauguk friinleri imalati sanayinin toplam ihracani 2017 yilinda 2,2 milyar dolara
yiikselmistir. Tiirkiye’nin toplam ihracati icindeki pay1 % 1,52 olmustur.

2017 yilinda i¢ ve dis lastik ihracatt 999 milyon dolar olmustur. I¢ ve dis lastik alt grubunda en
yiiksek ihracat gergeklestirilen {irlinler yeni otobiis ve kamyon lastikleri ile yeni otomobil
lastikleridir.

Diger kauguk {iriinlerinin ihracat1 ise, 2017 yilinda 1,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Diger kaucuk iirlinleri grubunda en c¢ok ihracati gerceklestirilen iirlinler ise vulkanize
kauguktan diger esyalar, vulkanize kauguktan tiip ve borular ile vulkanize kaucuktan levha ve
tabaka ile seritlerdir.

. Tiirkiye’nin kauguk iriinleri imalatt sanayinde ihracat pazarlar1 ii¢ ana gruptan
olusmaktadir. ik grupta Avrupa Birligi iilkeleri yer almaktadir. Ikinci grubu yakin ve komsu
iilkeler olusturmaktadir. Ugiincii grupta ise ABD ve Giiney Afrika Cumhuriyeti gibi uzak
pazarlar yer almaktadir. Avrupa Birligi i¢inde Almanya, Italya, Ispanya, Fransa, Hollanda ve
Polonya &nemli ihracat pazarlaridir. Komsu ve yakin iilke pazarlari icinde Misir, Fas, iran,
Bulgaristan ve Romanya gibi iilkeler yer almaktadir. Uzak pazarlar olarak ise ABD ve Giiney
Afrika Cumhuriyeti’ne ithracat yapilmaktadir.

Kauguk sanayi tirtinleri dis ticaretinde ABD 23,5 milyar dolar ile en ¢ok ithalat yapan tilkedir.
Ikinci sirada 12,6 milyar dolar ile Almanya yer almaktadir. Ithalatg iilkeler olarak daha sonra
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Fransa, Meksika, Kanada ve en biiyilk ihracatg1 olan Cin siralanmaktadirlar. Japonya,
Avustralya, Rusya ve Brezilya da 6nemli ithalatgi tilkelerdir.

Diinya ekonomisindeki toparlanmaya ve biiyiime hizindaki artisa bagli olarak kaucuk sanayi
iirlinlerine olan talebin de 6niimiizdeki yillarda artmasi beklenmektedir.

. Kaucuk sektoriiniin en 6nemli sorunu hammaddede disa bagimhiliktir. Daha Once
Petkim tarafindan tretilen, 6zellestirme sonras1 Tiipras’a gecen ve Tiipras tarafindan liretimi
durdurulan sentetik kauguk ve karbon siyahinin da ithal edilmeye baglanmasiyla, sektor
hammadde olarak tamamen diga bagimli hale gelmistir. Tiirkiye dogal kaucukta % 100, sentetik
kaucukta ise % 99 ithalata bagimlidir.

Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi’nin sanayi veri tabaninda ise Tiirkiye’de 2 firmanin sentetik
kauguk, 107 firmanin kauguk esashi soliisyonlar ve 5 firmanin da kauguk katki maddeleri
irettikleri bilgisi yer almaktadir.

o Tiirkiye’nin kauguk hammadde dis ticaret hadlerinde ihracat birim fiyatlar1 son bes
yildir ithalat birim fiyatlarinin iizerinde gergeklesmektedir. Tiirkiye’de hammaddelerin
islemden gecerek ihrag edilmesi ile birim fiyatlar1 artmaktadir.

Tiirkiye’de liretim yapan lastik sanayinin uluslararasi rekabet giicii yiiksektir. Buna bagl olarak
iretimin artan oranda payr ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye’nin dis lastik ihracati artma
egilimindedir. ihracat 2016 yilinda 18,4 milyon adede ulasmistir. 2017 yilinin ilk 6 ayinda ise
10,7 milyon adet dis lastik ihra¢ edilmistir. Otomobil yani sira otobiis ve kamyon dis lastikleri
ihracati da artmaktadir.

Tiirkiye’de kauguk tiriinleri imalati sanayi, sanayinin birgok dnemli {iriiniinde 6nemli bir {iretici
ve ihracatc¢1 konumunda bulunmaktadir. Hemen tiim 6nemli iiriinlerde tiretim de yillar itibariyle
artis gostermektedir. Uretimin miktar olarak en ¢ok yapildigi iiriin grubu bagka yerde
siiflandirilmamis vulkanize kaucuktan diger esyalardir.

Diger kaucuk {iriinleri i¢inde yilda 250 bin ton ile tiip ile boru ve hortumlar en yiiksek tiretim
yapilan ikinci tirin grubudur. Yine 2017 yilinda, 250 bin tona yakin iiretimi ile ip, kordon,
levha, tabaka, serit, gubuk ve profiller 6nemli bir iirlin grubudur. Sanayide 2017 yili itibariyle
42,5 bin ton birincil formda veya levha, tabaka veya serit halinde rejenere kauguk iiretilmistir.
Konveyor bantlari ile yer dosemeleri de diger 6nemli {irtin gruplaridir.

Baska yerde smiflanmayan vulkanize kauguktan diger iirlinler émemli bir irliin grubunu
olusturmaktadir. Bu grup i¢inde contalar, 2017 yilindaki 161 bin ton iiretimi ile en yliksek
iretim yapilan Uriinii olusturmaktadir. Traktorler ve motorlu kara tasitlar1 icin kaliplanmig
kaucuk pargalar1 68 bin ton iiretimi ile ikinci biiyiik iiriin grubudur. Ayakkabi sanayi i¢in dis
taban ve topuklarda da yine 2017 yilinda 44,5 bin ton iiretim yapilmistir. Bu {iriin grubu
tiretiminde diger {iriin gruplarini da girdi olarak kullanmaktadir.

Kauguk hammaddesinin en biiyiik tiiketici iilkeleri Cin, ABD, Almanya ve Japonya’dir. Cin,
ABD, Almanya, Fransa ve italya gibi baz1 iilkeler giderek dogal kauguk ithalatina yonelmeye
baslamiglardir. Cin ve Hindistan gibi lilkeler hem kauguk hammaddesinin iiretiminde hem de
kauguk mamul maddelerin iiretiminde yer alirken ABD, Japonya, Almanya gibi iilkeler katma
degeri ytiksek iiriinlerin iiretimini yapmakta ve hammadde iiretimini sinirh tutmaktadir.

J Diinya ekonomisindeki toparlanmaya ve biiylime hizindaki artisa baglh olarak kauguk
sanayi uriinlerine olan talebin de Oniimiizdeki yillarda artmas: beklenmektedir. Bu cergevede
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tarimsal ve endiistriyel kullanima yénelik kaucuk iiriinleri talebi yeniden hizlanacaktir. Insaat
sektorii ile otomotiv, savunma, havacilik, elektronik ve elektrikli techizat sanayilerinde talebin
daha hizli gelismesi beklenmektedir.

Endiistriyel kauguk sanayi {iriinlerine talebin gelisen iilkelerden oldugu kadar gelismis
tilkelerden de gelecegi ongoriilmektedir. Nitekim ABD ve AB ekonomilerinde biiyiime giderek
hizlanmaktadir. Diger gelismis iilkeler ise daha istikrarli bir biiyiime siirecine girmislerdir.
Sanayilesme siireci ve kisi basi gelir seviyelerinin yiikselmesine bagli olarak bolgesel talep
artis1 ingaat makinelerinden, elektrikli ev esyalarina ve motorlu araclara kadar uzanan alanlarda
iiretim artisini ve kauguk girdi talebini olumlu etkilemeye devam edecektir.

Motorlu kara tasitlari, is makineleri, endiistriyel makineler ile tarimdaki motorlu araglari
kapsayan endiistriyel ekipmanlarin endiistriyel kauguk iiriinler i¢in en biiylik pazar olmaya
devam edecegi Ongoriilmektedir. Insaat ve madencilik makineleri gibi agir endiistriyel
ekipmana olan talepteki arfig da biiylimeyi destekleyecektir.

Anabhtar {iriin segmenti olan ve mekanik kaucuk {iriinleri, kauguk hortumlari, kayislari, seritleri
ve benzeri lriinleri iceren endistriyel kauguk iirinler pazarmin yakin dénemde yillik % 5-6
arasinda biiyiimesi beklenmektedir. Buna ek olarak, gelismekte olan pazarlarin giderek
giiclenmesi ile diinya motorlu araglar parki daha hizli gelisecek, bu da satig sonrasi talebin
artmasini destekleyecektir.

. Tiirkiye kaucuk sanayindeki gelismelere ragmen sektordeki onemli bir ihtiyag, yliksek
katma degerli ileri teknoloji iceren mamul iiriinlerin daha cok iiretilmesidir. Kaucuk sanayinde
son yillarda motorlu kara tasitlart lastikleri ile birlikte endiistriyel kauguk {irlinleri iiretiminde
kalite ve standartlar yiikselmektedir. Bu g¢ercevede endiistriyel kauguklar icinde teknolojik
yetkinlik iceren “mekanik kauguk iirtinler” gibi alanlarda yogunlasmak faydali olacaktir. Kamu
destekleri de boyle bir secicilik gostermektedir.

Kauguk iirtinleri imalati sanayinde yetkinlikler ve 6lgekler de siire¢ i¢inde gelismektedir. Ancak
firmalar daha ¢ok kii¢iik ve orta 6lgekli olup kurumsallagmalari sinirlidir. Bu nedenle firmalar
acisindan Oncelikle kurumsallagmalarin1 tamamlamalari, Ar-Ge altyapilarini giiclendirmeleri,
stirekli yeni irlinler gelistirmeleri, firma yonetimlerini ve kiiltiirlerini yenilik¢i yaklasimla
gozden gegirmeleri ve nitelikli insan kaynaklarini giiglendirmeleri gerekmektedir.

o Tiirkiye kaucuk sektorii, kimya ve imalat sanayimizin 6nemli sektorlerinden biri olup,
diinya toplam kauguk ihracatindan % 1,4 ithalatindan da % 1,3 pay almaktadir. Hammadde de
hemen hemen tiimiiyle disa bagimli olan sektér basta otomotiv olmak tizere ihracat¢1 bir¢cok
sektor kanali ile dolayli ihracat da yapmakta olup direk ve dolayli olarak ekonomiye yilda 4
milyar dolarin {izerinde déviz girdisi saglamaktadir.

2017 yilinda sektor 200 bin ton ve 499 milyon dolar kauguk mamul dis ticaret fazlast verirken,
tiretimin miktar bazinda % 72’si deger bazinda da % 64’i ihra¢ edilmis, yurti¢i tiiketimin
miktar bazinda % 62’si deger bazinda da % 58’1 ithalatla karsilanmistir.

Hammadde de tamamen disa bagimli olmasina ragmen Tirkiye kaucuk sektorii, hammadde de
yiiksek ithal bagimliligina kasi ithal ettigi hammaddeyi mamule ¢evirip katma deger yaratarak
Almanya, Italya, Ispanya, Fransa, ingiltere ve ABD gibi iilkelere kauguk mamul ihrag
etmektedir.

Kauguk iirlinler basta otomotiv olmak iizere insaat, havacilik, sagli, madencilik, makine, giyim,
ayakkabicilik, biiro esyalari, mobilya, oyuncak ve benzeri ¢esitli sektorlerde kullanilmaktadir.
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Boru, hortum, tasima bantlar, kayislar, sizdirmazlik elemanlari, hareketli mekanizmalarda
titresim sontimleyici takozlar, koriikler gibi pek ¢ok iirlinlin hammaddesini kauguk
olusturmaktadir. En yaygin olarak ulasim araglarinin lastik tekerleklerinde kullanilmasinin yan1
sira ayakkabi tabanlari, baglant1 parcalari, contalar vb. farkli pek ¢ok alanda kauguk {irtinler
kullanilmaktadir.

NACE 1 gruplandirmasinda, kauguk iirtinleri imalat1 251 kodu altinda toplanmaktadir. Kauguk
iiriinleri imalat1 sanayi alt sektorleri ise;

. 2511. 1¢ ve dis lastik imalat:

. 2512. Lastige sirt gegirilmesi ve yeniden islenmesi

. 2513. Diger kauguk iirtinleri imalati olarak siralanmaktadir.

Tiirk Giimriik Tarife Cetveli GTIP’e gore 40 ile baslayan kod ‘Kaucuk ve Kaucuktan Esyay
kapsamaktadir. Bu grupta 4001- 4007 aras1 malzemeler kauguk hammaddelerini, 4008 - 4017
aras1 malzemeler ise bitmis kaucuk mamullerini gostermektedir.

Kauguk mamulleri ihracati, 2017 yilinda 534 bin ton ve 2 milyar 355 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

2017 yilinda 2016 yilina kiyasla kauguk mamul ihracati miktar bazinda % 11,7 deger bazinda
da % 13,3 artig gostermistir.

2017 yilinda 150’nin tizerinde lilkeye kauguk mamul ihracati yapilmis olup, en ¢ok ihracat
yapilan 10 iilke, toplam kauguk mamul ihracatindan miktar bazinda % 55, deger bazinda da %
60 pay almistir. Tiirkiye kaucuk sektorli, hammadde de yiiksek ithal bagimliligina karsi ithal
ettigi hammaddeyi mamule gevirip katma deger yaratarak Almanya, italya, ABD, Hollanda ve
Polonya gibi iilkelere kauguk mamul ihra¢ etmektedir.

Tiirkiye’de dis lastik ihracati artma egilimindedir. Thracatin 2017 yilinda 21,2 milyon adede
ciktig1 gortilmektedir.

Tiirkiye’de 2017 yilinda yaklasik 30 milyon adet dis lastik iiretilmis, bunun 21 milyonu ihrag
edilmis, 30 milyona yaklasan i¢ tiiketimin 21 milyon adedi ithalatla karsilanmistir. 2017 yilinda
Tiirkiye’de iiretilen dig lastiklerin % 71’1 ihrag¢ edilmis i¢ pazar tiikketiminin de % 70’1 ithalatla
karsilanmistir.

. Kauguk tiriinleri imalat sanayi genel olarak ara mali iireten bir sektor niteligindedir.
Kullanim alanlarina bakildiginda; en ¢ok ambalaj sanayinde yer bulurken; insaat sektoriinde de
saglam, dayanikli, bakim gerektirmemesi ve korozyona dayanikli olmasi nedeni ile tercih
edilmektedir. En sik goriilen uygulama alanlari; kapi-pencere profilleri, pis ve temiz su
borulari, su depolari, cati cephe kaplamalaridir. Tarimdaki uygulamalari; sera Ortiileri, fide
ortiileri, sulama borulart seklindedir. Elektrikli kiigiik ev esyalari, beyaz esyalar, elektronik
aletler, fiber optik iletisim kablolari, klasik gli¢ dagitim kablolarinin iiretiminde plastik
malzemelerden faydalanilmaktadir. Plastikler otomotiv sektoriinde; daha hafif ve daha
giivenilir araglar iiretilmesini saglamaktadir. Kauguk {iiriinlerin; basta otomotiv olmak iizere,
ayakkabi, giyim sektorlerinde kullanim alani buldugu goriilmektedir. Boru, hortum, tagima
bantlar1 ve kayislarda kaucuk malzeme tercih edilmektedir. Araclar, donanimlar, hareketli
makineler, ucaklar, oyuncaklar, mobilyalarda kullanilan tekerleklerdeki lastiklerde ve ayrica
ayakkabi tabanlari, baglanti parcalar1 ve contalar gibi farkli {iriinlerde de kauguk iiriinler
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kullanilmaktadir.

Kauguk Uriinleri Imalat Sanayi basta otomotiv olmak iizere, ayakkabi, giyim gibi sektdrler
yaninda boru, hortum, tasima bantlari, kayislar v.b. iiriinlerle imalat sanayinin bir¢ok sektoriine
ara mal {retmektedir. Sektoriin bir diger 6zelligi {irlinlerinin birgogunun ayni zamanda
yenileme pazarina yonelik olmasi nedeniyle nihai iiriin niteligini tagimasidr.

Plastik ve Kauguk sektoriiniin girdileri % 90 oraninda petrokimya sanayinden temin edilmekte,
bu sebeple de girdi maliyetleri petrol fiyatlarindan dogrudan etkilenmektedir. Her iki sektoriin
temel girdisi olan hammadde tedarikgilerinde, uluslararas: alanda oligopol bir pazar yapisinin
oldugu goriilmektedir.

Kauguk iiriinleri imalati sanayinin imalat sanayi katma degeri i¢indeki payr iiretimdeki
payindan ¢ok daha yiiksektir. Diger yandan kaucuk triinleri sanayi, imalat sanayi katma degeri
icinde payinda artan sektorler arasinda bulunma 6zelligini tasimaktadir.

Iki ana alt {iriin grubu itibariyla ihracat pazarlar1 degerlendirildiginde i¢ ve dis lastik iiriinleri
ihracatinda ilk pazarlar1 Almanya, italya, Misir, Hollanda ve Ingiltere olusturmaktadir.

Diger kauguk iiriinleri ihracatinda ise ilk 5 pazar Almanya, ABD, Bulgaristan, Italya ve
Fransa’dir.

Tiirkiye, 2017 yilinda 2,2 milyar kauguk {iriinleri ihracat1 ile diinyanin 132,1 milyar dolar olan
ihracat1 icinde % 1,64 pay almustir. Alt {irlin gruplan itibariyla degerlendirildiginde ise
Tiirkiye’nin diger kaucuk sanayi {riinleri ihracati diinya toplam ihracati i¢inde 2017 yili
itibartyla % 2 pay almaktadir. Diger kauguk tirtinleri ihracati pay1 artmaktadir.

Plastik iiriinlerin imalat

Alt Gruplar

22.21 - Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati

22.22 - Plastik torba, canta, poset, cuval. kutu,

damacana, sise, makara vb. paketleme malzemelerinin imalati

22.23 - Plastik insaat malzemesi imalati

22.29 - Diger plastik triinlerin imalati

. Tiim diinyada oldugu gibi plastik sektorii, Tiirkiye ekonomisi ve sanayisinin en 6nemli
aktorlerinden biri konumuna yerlesmistir. Otomotivden ingaata, ambalajdan medikal iirtinlere
kadar birgok alanda kullanilmaktadir ve ¢ok genis bir tiriin yelpazesi mevcuttur.
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. Tiirk Plastik Sektoriiniin Ekonomik Boyutu

Plastik sektorii, Tiirkiye ekonomisinin en onemli aktorlerinden birisidir. Bugiin 9 milyon tonu
asan toplam {lretimi, 35 milyar dolarlik cirosu ve son 10 senede ortalama yiizde 12’lere
yaklagan yillik biiyiime ile plastik sektoriiniin lilke ekonomisine sagladigi katki giderek
artmaktadir.

Dolayistyla, Tiirk plastik sektoriindeki biiylime rakamlart diinya ortalamasiin iizerindedir.
Sektor Avrupa’nin 2. blyiigii haline gelmistir. Tiirk plastik sektorii diinya 6lgeginde ise 6.
siradadir. Bu rakamlar plastik sektoriinlin ¢ok dinamik bir sektor oldugunu gostermektedir.

Yaklagik 14.000 firmanin faaliyet gosterdigi sektorden 175 lilkeye yaklagik 12 milyar dolarlik
ihracat yapilmaktadir. Yaklasik 2 milyar dolar ihracat fazlasi vermektedir. Tirkiye’de bu
durumu sadece plastik sektorii ger¢eklesmektedir. Yilda 37 milyar dolar ile GSMH da % 4 lik
pay1 olan plastik sektdrii, 250.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Ulkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda biliylime devam ettigi siirece ki bu iilke ortalamasinin iizerindedir istihdamin
400.000 rakamina ulasacagi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye Plastik Sektorii Ekonomik Gostergeleri

Sektor Gostergesi Gerceklesme

Thracat (milyon $) 12.000
Thracat fazlas1 (milyon $) 2.000
GSMH (milyon $) 37.000
Tiirkiye GSMH' da pay1 4,00%
Faaliyet yaptigi iilke sayist 175
Isyeri Say1st 14.000
Calisan Sayisi 250'08
o Tiirkiye’de plastik kullanim1 % 40 ile ambalaj sektorii birinci, % 22 ile insaat sektorii

ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de kisi basi plastik tiiketimi 75 kg. ile diinya ortalamasinin
iizerinde olmasina ragmen gelismis tilkelerin altinda seyretmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin
potansiyelinin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir. Plastik sektorii tiim diinyada hizli bir
sekilde biiyiimektedir. Diinya genelinde 350 milyon ton plastik kullanilmaktadir. 2040 yilinda
Diinya’da 800 milyon ton plastik ve kauguk kullanilacag: tahmin edilmektedir.

. Plastik; otomotiv, ingaat, beyaz esya ve tekstil gibi ana sektorlerin lokomotividir. Plastik
sektorii yillik ortalama 12 milyar dolar ihracata imza atmaktadir. Ulkemizin 2023 hedefleri
arasinda bugiin 1,5 dolar / kg olan ihracat rakamin1 3 dolar / kg ¢ikarmak yer almaktadir.
Oysaki Tiirkiye plastik sektorii ihracat rakami 2019 itibariyle 3 dolar’kg olarak
ger¢eklesmektedir. Bugiin itibariyle iilkemizin 2023 hedefi plastik sektorii olarak yakalanmig
durumdadir. Bu gosterge plastik sektorlinlin  {ilke ekonomisine olan katkisin1 ortaya
koymaktadir.

J Plastik sektoriinlin isleme kapasitesi bugiin itibariyle Avrupa’da ikinci siradadir.
Sektoriin gelecek ana hedefi Avrupa’da birinci olmaktir. Cumhuriyetimizin 100. yilinda plastik
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sektoriinlin ana ihracat hedefi 18 milyar dolar olarak hedeflenmistir. Bu yoniiyle bakildiginda
sektor mevcut kapasitesini gelecek 2 y1l i¢inde % 50 biiylimek zorundadir.

Bu rakamlar plastik sektoriiniin gelecekte daha iyi yerlerde olacagimi gostermektedir ve Tiirk
plastik sektoriiniin Oncii bir sektor oldugunu gostermektedir.

Sektorde standart termoplastik kullaniminin % 4, PET % 10, polipropilen % 6, PVC % 1.5,
mihendislik plastikleri kullannminin % 6.5, PC % 9.5, PMMA % 3, anti mikrobik iiriinlerin
kullaniminin artacagir tahmin edilmektedir. Metaller ile yer degistirebilecek plastik tiirleri
gelisecektir. 2040 yilinda 800 milyon ton plastik ve kauguk kullanilacagi tahmin edilmektedir.
Bu rakamlar sektorde ayni zamanda insan kaynaginin da artacagini gostermektedir.

J Tiirk plastik sektori, 8,1 milyon ton plastik liretimiyle AB iilkeleri i¢cinde, Almanya’dan
sonra 2.nci sirada, diinyada ise % 2,8 payla 7.nci sirada yer almaktadir. Diger taraftan, Tiirk
plastik sektoriiniin 19,5 milyar dolarlik dis ticaret hacmi diinya plastik dis ticaret hacmi i¢indeki
payt % 2 diizeyindedir. Tirkiye plastik sektorii kiiresel plastik mamul ihracatindan % 1,
ithalatindan % 1,3 pay alirken hammadde ithalatindan % 3,4 ihracatindan da % 0,7 pay
almaktadir.

Plastik sektoriinde teknoloji kullanimindaki artiga paralel olarak ihracat yapan ve diinya
pazarlarinda rekabet eden firma sayist da giderek artmaktadir. Kimya Sektorii toplam ihracati
icinde % 30 pay alan plastik sektorii 5,6 milyar dolarlik direk mamul ve hammadde ihracat
gerceklestirirken, ihracat¢1 sektorler kanali ile de en az 6 milyar dolarin {izerinde dolayl: ihracat
yapmaktadir.

Ihracatin ithalati karsilama orami ise; ton bazinda % 282, deger bazinda da % 158 olarak
gerceklesmistir. Tiirk plastik sektoriiniin plastik hammaddede ithalat bagimlilig: (toplam plastik
hammadde arzinin iginde ithalatin oran1) % 88 olarak gergeklesmistir.

. Sektoriin, 2023 ihracat vizyonu, kimya sektorii i¢in hedef alinan 50 Milyar dolarlik
ihracat hedefinin en az 18 milyar dolarin1 gergeklestirmektir. Bu diizeyde bir ihracatin
gerceklestirilmesi i¢in sektorlin biiylimesine paralel olarak artan sorunlarinin ¢dzlimiiniin
disinda, yatirim tesviklerinden de azami 6lglide yararlanmasi gerekmektedir.

Son 10 yillik veriler incelendiginde; ihracatta yillik bazda ortalama % 22 artis gdzlenmektedir.
Ihracatimizda ilk sirada yer alan Irak’in, 39 fasil bashgiyla baslayan plastik sektdrii ihracat:
igerisindeki pay1 % 11,60’dir. Bu tilkeyi sirasiyla, Almanya (% 6,1), Rusya (% 6), Azerbaycan
(% 4,9) ve Iran (% 4,5) izlemektedir.

PLASTIK SEKTORU IHRACATINDA EN YUKSEK ULKE PAYLARI

. IHRACATTA
ULKE PAYI
Irak 11,60%
Almanya 6,10%
Rusya 6%
Azerbaycan 4,90%
fran 4,50%
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Uriin bazinda (GTIP) dagilimina bakildiginda, 0,84 milyar USD ile “Plastikten Hortumlar” ilk
sirada yer almaktadir. Sirastyla diger {iriinlerin ihracati1 su sekildedir; 0,76 milyar USD ile
“Plastikten plaka ve filmler” ikinci, 0,66 milyar USD ile “Plastikten tipa ve kapaklar” tigiincii
siradadir.

Yiiksek kaynak verimi, diigiik iiretim ve geri kazanim maliyeti ve tasarim ve uygulama
zenginligi nedeni ile plastik iiretimi tiim diinyada 50 yildir hizli gelisimini siirdiirmektedir.

Plastikler kiiresel bir basar1 hikayesi olarak kabul edilmektedir.

Giicli Yonler . \\.
¢ Zayif Yonler
Pazar Potansiyeli Hammadde
Tiirkive'ni litik D
urkiye’nin Jeopolitik Durumu ve Teknoloji

Hammadde
Altyapi ve Kayit disilik

Yol Haritasi Eksikligi

Sektoriin Yapisal Ozelligi

isgiicii

g ~
Al PLASTIK |
 SETROR |
_____
Firsatlar Tehditler
Geng Niifus Hammadde Bagimhligi

Sektordeki Gelisme Hizi
Tiirkiye’nin Konumu

Devletin Sektére Yonelik
Politikasinin Bulunmamasi

Kayit digi Faaliyetler

Sektordeki Yapisal Degisim
Olanaklari

Girdi Fiyatlarindaki Devlet Kontrolii

Otomotiv plastikleri iiretiminin, otomotiv sektoriiniin biiylimesi ile dogrudan iligkisi vardir,
ancak; bunun da Otesinde sektoriin yeni iriin ve malzemeleri iiretmek ve talep artisini
karsilamak i¢in yeni yatirimlara ihtiyaci ¢ok fazladir.

Tasit araglarinda plastik, en fazla déseme ve yolcu boliimleri basta olmak {izere 1siklandirma ve
tampon sistemlerinde, yakit depo ve temin sistemlerinde, kanal ve ¢amurluklarda, dis karoser
panellerinde, yeni teknoloji {irlinlerle motor kisimlarinda kaput alti diger pargalarda
kullanilmaktadir. Yeni gelistirilen teknolojilerle cam elyafli plastiklerin hava manifoldlar: i¢in
kullanilmaya baglandigi, giirtiltii, agirlik ve verimde biiyiikk degisim oldugu, ©on taraf
modiillerinde plastik-metal kombinasyonlarinin yayginlastigi, bunun da gelecekte plastigin
agirhiginin daha da fazla artacagi goriilmektedir.

Otomotiv Urtinlerinde plastik kullaniminin yeni ve ileri malzemelerle birlikte teknolojik olarak
tercih edilmeye baglandigi bir gergektir.

Buna neden olarak plastikler; daha hafif, daha gii¢lii, glivenilir olup, giivenlik saglamaktadir.
Nitekim; plastik parcalar, giivenlik ile hafiflik arasindaki dengenin muhafaza edilmesine neden
olmaktadir. Plastikler olmaksizin, bugiiniin otomobillerin en azindan 200 kilo daha agir olacag:
ve bunun sonucunda yakit tiiketiminin artacagi bilinmektedir. Ayrica; aracta yiiksek
performans saglamasi ve ara¢ lretim ve kullanim maliyetini azaltmasi, ¢ok yonlii ve esnek
kullanim1 sayesinde teknolojik yenilik ile tasarim 6zgiirliigline imkan tanimasi, daha yiiksek
konfor taleplerine uyumlu olmasi, otomotiv sektoriiniin gelismis, estetik, gilivenlik, konfor,
yakit verimi gibi miihendislik taleplerini kolayca karsilamasi, elektronik performansa maliyeti
azaltacak sekilde uyum saglayabilmesi, geri doniigiimii kolay bir malzeme olmas1 ve gevreye
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olumlu etkileri nedeniyle bu alandaki plastik kullaniminin hizla artacak olmasi neden olarak
sayilabilir.

Buradan hareketle sektoriin kabiliyeti ¢ok fazladir. Yeni teknolojileri takip eden katma degeri
yiiksek tiriinlerin bu sektorde iiretilmesi miimkiindiir.

Ulkemizin elektronik ve beyaz esyada diinyada ¢ok kuvvetli olmasinin nedeni plastik
sektoriidiir. Bu sektoriin otomotivde de ayni basariy1r yakalamasi an meselesidir. Kisaca
stirdiirtilebilir rekabet icin plastik gereklidir. Biitiin sektdrlerde plastige olan talep artmaktadir.
Plastik gelecegin malzemesidir.

o Inovasyon ve Plastik

Tiirk plastik sektorii inovasyona ¢ok uygun bir sektordiir. Giinlimiizde herkesin yaygin olarak
kullandig1 bir ¢ok iirlin (cep telefonu, tablet PC...) plastikten yapilmaktadir. Genel olarak
inovatif iiriinler ortalama kg fiyat1 2.000 dolar civarinda alic1 bulmaktadir. Bu rakam uzay ve
uydu araglarinda 100.000 dolar seviyelerini bulmaktadir.

. Cevre ve Saghk Algisi

Plastikler ¢ok gdz oniinde olup, alternatif iiriinlere gore kullanimlar1 ¢ok daha fazladir. Cam,
ahsap metal iirlinlere gére daha fazla kullanilmaktadir. Aslinda isin ¢evre yani, belediyelerin
yani yerel yonetimlerin sorumlulugundadir. Ambalaj atiklar1 yonetmeligine gore plastiklerin
kaynaginda ayristirilmasi ve toplanmasi isi, belediyelerin alanina girmektedir. Bu yapilamadigi
icin; bilingsizce plastiklerin etrafa atilmasi plastikleri zan altinda birakmaktadir. Ilgili kamu ve
0zel kurumlarin ve insanlarin yapamadig1 veya yapmadigi gorev sektore ve plastiklere fatura
edilmektedir. Bu konuda ¢ok ciddi bilin¢lendirme egitimleri yapilmasi sarttir. Bu nedenle
plastiklerin bilin¢le kaynaginda ayristirilmasi ve tekrar ekonomiye kazandirilmasi gerekir.
Plastik hammadde girdilerin ithalata bagimli oldugu iilkemizde bu ¢ok 6nem arz etmektedir.
Ornegin; Almanya plastik isleme kapasitesi olarak 15 milyon ton ile Avrupa’da ilk siradadur.
Ancak kaynaginda ayristirma yaptig1 icin plastikte bu olumsuz algi Almanya’da s6z konusu
degildir. Kisaca plastigin ¢opii bile ciddi ekonomik degerdir. Ayrica plastikle ilgili algida,
alternatif sektorlerin olumsuz etkisi de s6z konusudur.

Plastik sektorii 6zellikle 20. yiizyilin ilk ¢eyreginden sonra ¢ok farkli alanlarda kullanim alam
bulmus, pek c¢ok alt sektdre girdi saglayarak insan hayatinin vazge¢ilmez bir parcasi haline
gelmigtir. Plastik sektori hem iilkelerin ekonomik biiyiimesine hem de istihdam yaratilmasina
katkida bulunmaktadir.

Diinyada 50 yildir hizli gelisimini siirdiiren plastik sektoriinde, Cin diinya plastik mamul
thracatinda ilk siray1 alirken, diinya plastik mamul ithalatinda ABD 6n plana ¢ikmaktadir.

2017 yilinda Tiirkiye ekonomisi % 7,4 oraninda biiyiirken, Tiirk plastik sektorii yurtici talebin
katkistyla Tiirkiye ekonomisinin iizerinde % 8 oraninda biiylimiistiir. 2017 yilinda yakaladigi
basarili iiretim performansiyla Tiirk plastik sektorii Avrupa'daki ikinciligini, diinyada ise
altinciligini korumustur.

2018 yili 1lk yarisina 1yi bir baslangic yapan Tiirkiye plastik sektorii, 2018 yili ilk alt1 aylik
donemi i¢in % 6,2 biiyiime performansi sergilemistir. 2018 yilsonu itibariyle {liretim kapasitesi
10,5 milyon tona ve ciro ise 40,3 milyar dolara ulagsmustir.
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Otomotiv ve beyaz esya, yapi-ingaat ve plastik ambalaj sektoriintin her gegen yil tiretimlerinde
kullanilan plastik miktar1 artan otomotiv plastiklerine, alt yapi, iist yap1 ve yalitim gibi
alanlarda daha fazla ihtiyag duyulan insaat plastiklerine ihtiyac artacaktir. Diinya genelinde
biiyiik 6lgekli altyapi yatirimlari, ulagtirma ve enerji projeleri degerlendirildiginde plastik ingaat
malzemelerine talebin artmas: beklenmektedir.

Tiirkiye’nin plastik mamul ihracatinda bolgesel bazda en 6nemli pazar1 AB ve dolayist ile
Avrupa {lkeleridir. Daha sonra Asya, Orta Dogu ve Afrika iilkeleri énemli pazarlarimizi
olusturmaktadir.

2018 yilin ilk 6 ayinda ise, Tiirk plastik sektoriiniin mamul ihracati miktar bazinda 856,2 bin
ton, deger bazinda ise 2,35 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ocak-Haziran 2018
doneminde plastik sektoriiniin en ¢ok plastik mamul ihracati yaptig iilkeler arasinda Almanya,
Misir, Rusya, Romanya ve ltalya ilk beste yer alirken, plastik mutfak iiriinleri % 17 artisla
ihracatta en biiyiik artig gerceklestiren alt sektor olmustur.

Tiirkiye plastik mamul dis ticaretinde, dis ticaret fazlast vermektedir. 2017 yilinda 1 milyon 12
bin ton ve 1,24 milyar dolar dis ticaret fazlas1 verilmistir. Dis ticaret fazlas1 2017 yilinda 2016
yilina kiyasla miktar bazinda % 5,3 deger bazinda da % 4,7 artmustir.

Sektor verilerine gore; firmalarin yaklasik % 30°u ambalaj, % 15°1 insaat, % 11’1 tekstil, %
10’u ev esyasi, % 10’u otomotiv ve % 9’u teknik parca sektdrlerine mamul {iretmektedir. Ilgili
sektorlerin genel olarak ihracat¢i yapiya sahip olmasi ve bu sektorlerin ihrag¢ pazarlarinin
istikrarl1 bir goriiniim sergilemesi sektore iliskin beklentileri olumlu yonde etkilemektedir.

Plastik mamul ihracatinda firmalarin agirlikli olarak, Avrupa, Ortadogu, Uzakdogu iilkeleri,
Kuzey Afrika ve Kuzey Amerika’yi tercih ettikleri goriilmektedir. Sektdrde faaliyet gosteren
firmalar tiretim kapasitelerini artirarak, miisteri odakli biiyiime stratejilerini siirdiirmektedir.

o Sektoriin Temel Sorunlar:

. Hammaddede yiiksek oranda ithalata bagimlilik

. Katma deger saglamayan geleneksel iiretim modelinin kullanilmas1

. AB harici iilkelerden hammadde ithalatina glimriik vergisi konulmasi

. Ikincil kullanim plastik hammaddenin girisinin yasaklanmasi

. Gerileyen satis fiyatlarinin rekabeti olumsuz etkilemesi ve kar marjlarinin daralmasi
. Thracat birim fiyatlarmin diigmesi

. Yiiksek enerji maliyetleri

. Nitelikli ara eleman sikintisi

. Biirokratik ve hukuki siireclerde yasanan zorluklar

o Plastik ambalaj mal grubu 2021 yil1 Ocak ay1 ihracat: toplam 213,7 milyon dolar olarak

saptanmistir. En yiiksek ihracat, % 12,97 pay ve 27,7 milyon dolar ihracat ile 392321000019
GTIP’li “Etilen Polimerlerinden Olan Torbalar ve Cantalar” tizerinden yapilmistir.

Sonrasinda sirasiyla; “392020210011 - Propilen Polimerinden Baskili Bioryente Filmler,
392020210019 - Propilen Polimerlerinden Bioryente Levha - “392310900000 - Kutular,
Kasalar, Sandiklar Ve Benzeri Esya-Digerleri” ve 392010250000 - Plastik Diger
Plaka.Levha.Film Vb-Polietilenden.” gelmekte olup, bu iiriin gruplart da yapilan ihracatin %
23,41’ine tekabiil etmektedir.
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Ulkelere gore plastik ambalaj mal grubu 2021 yili Ocak ay1 ihracatina gére incelendiginde,
toplamda 178 tilkeye ihracat yapildigi goriilmektedir. En ¢ok ihracat yapilan ilkeler sirasiyla
Birlesik Krallik, Almanya, Israil, ABD ve Irak’tir.

Toplam 213,7 milyon dolarlik ihracatin % 9,19°u 19,6 milyon dolar ile Birlesik Krallik’a
yapilmis olup, Ocak ayinda agirliklt olarak 392321000019 GTIP’li “Etilen Polimerlerinden
Olan Torbalar ve Cantalar”in ihracati yapilmistir.

Birlesik Krallik’tan sonra, iilkelere yapilan ihracat ise sirasi ile; % 8,59’luk payla 18,3 milyon
dolarlik ihracat Almanya’ya, % 6,03’lik pay ile 12,9 milyon dolarlik ihracat ise Israil’e
gergeklesmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; ilk 5 tilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin % 33,54’iine,
aralarinda Italya, Ispanya, Romanya, Fransa, Hollanda’nin da yer aldig: ilk 10 {ilkeye ihracat
ise toplam plastik ambalaj mal grubu ihracatinin % 51’ine karsilik gelmektedir.

. G.T.I.P. numarasina gére plastik ambalaj mal grubu Ocak 2020 - 2021 ihracatini
karsilastirildiginda; 2020 yilinda 202,1 milyon dolar ihracat gergeklestirildigi, 2021 yilinda
gerceklestirilen 213,7 milyon dolarlik ihracatin dnceki yila gore % 5,71 oraninda arttig1, her iki
yilda da ilk dort sirada “392321000019 - Etilen Polimerlerinden Olan Torbalar Ve Cantalar”,
392020210011 - Propilen Polimerinden Baskili Bioryente Filmler”, “392020210019 - Propilen
Polimerlerinden Bioryente Levha” ve “392310900000 - Kutular, Kasalar, Sandiklar Ve Benzeri
Esya-Digerleri”ni yer aldigi, 2020 Ocak’ta 5. sirada bulunan “392330100019 - Hacmi 2 Lt.Yi
Gecmeyen Damacanalar.Siseler.Mataralar Ve Benzeri Egyalar” ihracatinin ise % 21,84
oraninda diiserek 8. siraya geriledigi goriilmektedir.

2021 Ocak ayinda en fazla ihrag edilen 392321000019 G.T.I.P. numarali iiriin grubu, ilgili mal
grubunda ayn1 y1l yapilan ihracatin yaklasik % 13’iine tekabiil etmektedir.

Bununla birlikte belirgin bi¢imde artis gdsteren iiriin gruplar: olarak, “392061000000 -
Polikarbonatlardan Seritler”, “392190600013 — Polipropilenden Levha.Yaprak. Film.Folye.
Seritler- Gozeneksiz”, “392059900000 - Diger Akrilik Polimerlerden Seritler”, “391990803011
- Genisligi 1 Metre'yi Gegen Dijital Baski Folyolar1” ve “391990802000 - Kondensasyon Veya
Cevrilme Polimerizasyonu Uriinlerinden Olanlar” iiriinleri sayilabilir.

Ulkelere gore plastik ambalaj mal grubu Ocak 2020-2021 ihracati karsilastirildiginda; 2020
yilinda 17,58 milyon dolar ile ilk sirada Birlesik Krallik yer alirken, sonrasinda Almanya (16,6
milyon dolar) ve devaminda Israil (11,89 milyon dolar) gelmektedir.

2021 Ocak ay1 ihracatinda ilk sirada ise; dnceki yila gore % 11,68 artis ve % 9,19 payla yine
Birlesik Krallik (19,6 milyon dolar) yer almakta, Almanya’ya (18,3 milyon dolar) yapilan
ihracat % 10,45°lik artis gdstererek % 8,59 payla 2. sirada, Israil’e (12,9 milyon dolar) yapilan
ithracat ise % 9,03’k artig gostererek 3. sirada yer almaktadir. Bu ilk {i¢ iilkeye yapilan ihracat,
toplam ihracatin % 23,85’ine karsilik gelmektedir.

Onceki yila oranla belirgin sekilde ihracat artis1 goriinen iilkeler arasinda Ozbekistan, Kanada,
Izmir Serbest Bolge, Meksika, Brezilya, Rusya, Sili, Tacikistan, Bahreyn ve Endonezya yer
alirken; 2020 Ocak’ta hi¢ ihracat yapilmayan ancak 2021 Ocak ayinda ihracat gergeklestirilen
iilkeler arasinda Bolivya, Nikaragua, Zimbabve, Giiney Sudan, Gine-Bissau, St.Kitts Ve Nevis,
Amerikan Samoasi, Brunei, Benin, Cape Verde, Kiiba, Kuzey Kore Demokrati, Lihtenstayn ve
Nepal bulunmaktadir. Thracatin bilyilk oranda diistiigii iilkeler ise Suudi Arabistan ve
Etiyopyadir.
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Plastik ambalaj mal grubunda Ocak 2021 déneminde en ¢ok ihracat yapilan iilkelerin baginda
gelen Birlesik Krallik’in 2019 yili ithalatina bakildiginda; Trademap verilerine gore 6’li
G.T.1.P. bazinda 6 milyar dolar civarinda olan ithalatinin % 4 payla 248 milyon dolar1, en ¢ok
ithracat yaptigimiz ikinci iilke olan Almanya’nin toplam 9,79 milyar dolarlik ithalatinin % 2,5
payla 245,3 milyon dolarinin Tiirkiye tarafindan karsilandig goriilmektedir.

Plastik ambalaj ithalatinda % 18,35 ile payimizin en yiiksek oldugu iilke Israil’in Tiirkiye’den
ithalat1 ise 120,3 milyon dolar olmustur. Diinyanin en biiyiik plastik ambalaj ithalat¢is1 olan
A.B.D. de ihtiyacinin % 0,9’una denk gelen 151,6 milyon dolarlik kismini Tiirkiye’den
karsilamistir.

. Korona viriis salgininin kiiresel 6l¢ekte hizla yayilmasi ile plastik imalat sanayinde
talep kaynakli bir gerileme goriilmiistiir. Salgin, Tiirkiye plastik sektoriine alt sektorler bazinda
degisik etkilerde bulunmustur.

Otomotiv sektoriiniin ana tedarikgilerinden olan plastik sektorii ise bu gelismeden oldukca
olumsuz etkilenmis durumdadir. Otomotiv sektoriiniin plastik tiikketimi 2019 yilinda % 6,8’
¢ikmistir. Bu agidan bakildiginda otomotiv sektorii igin mamul ve yart mamul iireten firmalarda
bu donemde biiyiik oranda is kayb1 dogmustur.

Ambalaj sektorii, genel olarak endiistriyel ve gida ambalajlari imal etmektedir. Endiistri
sektoriinde iiretim yavaslamasina bagli olarak bir gerileme goriilmekle birlikte nihai tiiketiciye
hitap eden tek kullanimlik ambalaj ve film sektoriinde son donemde Onemli bir artis
gozlemlenmektedir. Salginin yayginlagsmasi ile plastik ambalajlarin hijyen ve toplum saglig
acisindan oynadigi kritik rol bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Buna bagli olarak tiim bu iiriinlere
olan talep artmustir. Ozellikle kolonya ve antiseptik soliisyon siselerine olan talepteki hizl1 artis
sonrast sektdr firmalari iiretimi yetistirmekte zorlanmaktadir ve {iretim ancak i¢ pazar
ihtiyaclarina cevap verebilmektedir.

Medikal sektoriinde plastik triinlere olan talepte ¢ok hizli bir artis yasanmistir. Maske ve
eldiven ihtiyacinin karsilanmasi i¢in tiim firmalar yiiksek kapasite ile ¢alismaya baslamislardir.
Salginin ne kadar siire ile devam edecegi konusunda net bir 6ngoérii olmasa dahi kisa vadede
medikal sektdriinde talep artiginin gerilemeyecegi tahmin edilmektedir.

Korona viriis salgimimnin dis talepte yarattig1 etki ile, plastik mamul ihracat1 2020 yilinin ilk 3
¢eyreginde bir 6nceki yilin es donemine kiyasla miktar bazinda %10 artarak ve deger bazinda
da % 2 azalarak 550 bin ton ve 1,26 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye her yil 100’{in iizerinde iilkeden plastik mamul ithalati yaparken, 200’e yakin iilkeye
de plastik mamul ihra¢ etmektedir.

2020 yilinin ilk ¢eyreginde 10 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin miktar bazinda % 48’1ni,
deger bazinda da % 47’sini olusturmustur. Bu donemde Irak, Almanya, Ingiltere, Israil ve
Fransa, plastik mamullerde en biiyiik ihrag¢ pazarlarimizi olusturmustur.

o Tiirkiye, plastik mamul dis ticaretinde daima fazla vermektedir. Bu sektorde, 2020 yili
Ocak - Eyliil doneminde 1 milyon 274 bin ton ve 1 milyar 881 milyon dolar dis ticaret fazlasi
verilmistir. D1 ticaret fazlasi, 2019 yilinin es donemine kiyasla miktar bazinda % 25,8 deger
bazinda da % 10,7 artmstir.

2020 y1l1 Ocak - Eyliil doneminde toplam plastik hammadde ihracatinin miktar bazinda % 55’1
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deger bazinda da % 52’si 10 iilkeye yapilmistir. Bu donemde toplam plastik hammadde
ihracatinda ilk 3 sirayt Romanya, Almanya ve Misir almis olup bu 3 iilkenin toplam plastik
hammadde ihracatimizdan aldig1 pay miktar bazinda % 26 deger bazinda % 20 olarak
gerceklesmistir.

Korona viriis salgin1 hijyen ve medikal basta olmak {izere gidadan ambalaja kadar pek ¢ok
alanda plastiklerin hayati 6neme sahip oldugu gercegini teyit etmistir. Avrupa’nin birgok
iilkesinde plastik sektorii hiikiimetlerce “Hayati 6neme sahip sektdr” olarak tanimlanmustir.
Tirkiye’de oldugu gibi Avrupa’da da tek kullanimlik plastikler ve gida ambalajlarinin
kullanimi artig gdstermektedir.

Tiirkiye’de korona viriis salgini ile ilgili tedbirlere mart ay1 ortalarinda baslanildigindan 2020
yilinin ilk ii¢ aymda viriisiin imalat sanayine etkisi siirlt olmustur. Viriisiin imalat sanayine
olumsuz etkileri 6zellikle Nisan ayindan itibaren hissedilmeye baslanmistir.

Nitekim genel imalat sanayinde kapasite kullanimi 2020 yilinin Ocak- Mart doneminde 2019 es
donemine kiyasla daha yliksek iken, Nisan ayinda minimuma inmis, ancak miiteakip aylarda
yiikselerek Eyliil ayinda 2019 seviyelerine yaklasmistir.

Plastik mamul sektoriinde i¢ pazar talebi gerilemesine ragmen, iiretimdeki biiyiik disiisleri
engelleyen faktor ihracat artiglart olmustur. Plastik mamul sektériinde miktar bazinda, 2020
yil1 Ocak - Eyliil doneminde ihracatin tiretim i¢indeki pay1 % 23’e cikarken ithalatin yurtici
tiiketim igindeki pay1 da % 7 diizeyinde kalmistir.

2020 yilinin kalan siiresinde korona viriisiin makro ekonomiye yonelik muhtemel olumsuz
etkileri ve plastik tiiketen sektorlerdeki beklentilere paralel olarak plastik mamul sektoriinde
2019 yilia kiyasla iiretimin miktar bazinda % 1 yurti¢i tiiketimin % 5 azalmig, ancak ihracat
%16 artmustir.

2020 yil1 Ocak - Eyliil doneminde plastik hammadde ihracatinda miktar ve deger bazinda en
biiyiik ihracat 3907 GTIP gruplarinda yer alan poliasetaller ve 3906 da yer alan akrilik
polimerlerde gergeklesmistir. Bu GTIP gruplarinda yer alan plastik hammaddelerin toplam
ithracattan aldig1 pay miktar bazinda % 54 deger bazinda da % 56 olarak gerceklesmistir.

2020 yil1 Ocak - Eyliil doneminde toplam plastik hammadde ihracatinin miktar bazinda % 55°1
deger bazinda da % 52’si 10 iilkeye yapilmistir. Bu donemde toplam plastik hammadde
ithracatinda ilk 3 siray1 Romanya, Almanya ve Misir almis olup, bu 3 iilkenin toplam plastik
hammadde ihracatimizdan aldig1 pay miktar bazinda % 26 deger bazinda % 20 olarak
gerceklesmistir.

2020 yil1 Ocak - Eyliil doneminde miktar ve deger bazinda en biiyiik ihracat 3920 (plastikten
diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar) ve 3923 (esya tagima ambalaji i¢in plastik mamuller,
tipa, kapak, kapsiil) GTIP’lerdeki mamul gruplarinda gerceklesmistir. Bu GTIP gruplarinda
yaralan mamullerin ihracati toplam plastik mamul ihracatinin miktar bazinda % 46 ve deger
bazinda % 47’sini olusturmustur.

2020 yilinin Ocak — Eyliil doneminde 2019 yilinin es dénemine kiyasla ihracati en ¢ok artis
gosteren mamul alt gruplari; 3926 (Plastikten diger esya) 3918 (Plastikten yer kaplamalari-
duvar ve tavan kaplamalar1) ve 3920 ( Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar)
olmustur. Bu mamul gruplarinda ihracat artis1 miktar bazinda % 32 ile % 139 deger bazinda da
% 27 ile % 61 arasinda degismektedir.
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IMMIB kayitlarina gore plastik sektorii toplam ihracat1 2020 yilmin Ocak — Eyliil ddneminde 4
milyar 518 milyon dolar olarak ger¢eklesmis ve 2019 yilinin es donemine kiyasla % 1 oraninda
azalmistir. Plastik toplam ihracatinin toplam kimya sektor ihracati igindeki payr 2019 yilinin 9
aymda % 30,3 iken 2020 yilinin 9 ayinda % 34,4’¢ yiikselmistir. Plastik sektor ihracati toplam
kimya sektor ihracatinda birinci strasint korumustur.

S6z konusu donemde 10 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin miktar bazinda % 51’ini,
deger bazinda da % 49’unu olusturmustur. Bu dénemde Irak, Almanya, ingiltere, Israil ve
ABD, plastik mamullerde en biiylik ihra¢ pazarlarimizi olusturmustur.

2020 yil1 Ocak - Eyliil doneminde plastik mamuller i¢inde ihracat fiyatina oranla en yiiksek
katma deger 3919 (Plastikten yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb.) ve 3922 (Plastikten
yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb.) GTIP no.larda yer alan mamullerde yaratilmis olup,
yaratilan katma degerin ihracat fiyatina orant % 77 ve % 70 olarak gerceklesmistir.

Bu tirtinlerin Tiirkiye’nin toplam plastik mamul ihracati i¢indeki paylar1 % 2 kadar azdir. Diger
taraftan toplam plastik mamul ihracati i¢inde % 22 ve % 21 pay alan 3920 (Plastikten diger
levha, yaprak, pelikiil ve lamlar) ve 3923 (Esya tagima ambalaj1 i¢in plastik mamulleri, tipa,
kapak, kapsiil) GTIP no.lu iiriinlerde birim ihracat fiyatina yaratilan katma deger % 53 ve % 52
civarindadir. Bu mamullerin toplam plastik mamul ithalati i¢indeki paylarinin da yiiksek
oldugu dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin katma degeri yiiksek mamulleri ithal ederken, katma
degeri daha diisiik mamulleri ihrag ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Tilirkiye’nin katma degeri yiiksek
olan mamullerin ihracatina yogunlagmasi kac¢inilmazdir.

2020 yilmin kalan siiresinde korona viriisiin makro ekonomiye yonelik olumsuz etkileri ve
plastik tiikketen sektorlerdeki olumsuz beklentilere paralel olarak plastik mamul sektoriinde
2019 yilina kiyasla tiretimin deger bazinda % 6,6, yurtigi tiiketimin % 2,5 azalmis olup, diger
taraftan ithalat % 5 ihracat da % 7 artmigtir. Plastik mamul sektoriinde 2020 yilinda 2,5 milyar
dolar dis ticaret fazlasi verilerek, tiretimin % 16’sinin ihrag edilmistir.

o Sektoriin en onemli sorunlarindan biri yeterli katma deger saglayamamasidir. Uretim ve
ithracatta daha yiiksek katma deger saglamanin baslica 2 yolu vardir. Bunlar; katma degeri
yiiksek inovatif iirtinler imal etmek ve / veya kaliteden 6diin vermeden maliyetleri diistirerek
kar marjin arttirmaktir. Sektoriin kaliteden 6diin vermeden kiiresel pazarlarda rekabet¢i iiretim
ve ihracat olanaklarini arttirmasi i¢in Avrupa standartlarinda ve cevreye uyumlu iiretim
yapmas1 kaginilmazdir.

Sektoriin diger dnemli bir sorunu da hammadde ihtiyacinin sadece % 12’sini yerli {iretimle
karsilanmasina ragmen, yerli iiretimin korunmasi amaciyla, daha ekonomik fiyatlarla
hammadde temin olanaklarindan, ithalata vergiler konularak mahrum edilmesidir. Bu durum,
yerli hammadde {ireticisinin korunmasi adina sektoriin kiiresel piyasalarda rekabet¢i ihracat
olanaklarini azaltmaktadir. Yerli iretici, hammadde ithalatina vergiler konulmasi yerine, tiretim
ve yatirim maliyetlerini azaltacak tesvikler uygulanarak korunmalidir.

. 2020 Yilinda Plastik Ambalaj Sektorii yiizde 2,2 biiyiime gostermistir.

Salgin siirecinde ambalaj kullanan sektorlerdeki iireticilerin acil durum taleplerine yanit verme
zorunlulugu nedeni ile, COVID-19, ambalaj sektoriindeki inovasyon ¢alismalariin
ertelenmesine neden olmustur. Bunun disinda, bir¢ok perakendecinin hijyen nedenlerinden
dolay1 tek kullanimlik tip ambalaja geri dondiigii goriilmiistiir. Ornegin; kafelerde yeniden
kullanilabilir bardaklar ve hatta bazi perakendecilerde yeniden kullanilabilir posetler
yasaklanmistir. Bu nedenle tek kullanimlik ambalajlara olan talep artmustir.
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Salgin siirecinde, evde kalma ekonomisinin yiikselmesi nedeniyle artan dijital teslimat
sipariglerini karsilamak icin ambalajlara olan talep artis gostermistir. Tek kullanimlik
ambalajlara yonelik talep seviyelerinin salgin sonuna kadar yiiksek kalmasi beklendiginden,
ambalaj treticilerinin degisen tiiketici tercihlerine uyum saglamalar1 gerektigi anlasilmaktadir.
Tiiketiciler daha 6nce ambalajlarda biiyiik 6lgiide goriinlime Onem verirlerken, artik hijyen
faktorlerine daha fazla odaklanmislar ve paketlenmis bir iiriiniin ne kadar korunduguna ve
ambalajin mikrop veya viriissiiz olup olmadigina 6ncelik verir duruma gelmislerdir.

Korona viriis salgii yayildik¢a ve etkisi biiyiidiikge, gida ve gerekli malzemeleri tliketicilere
giivenli bir sekilde saglamak gibi temel ihtiyaclari karsilamaya yardimci olan endiistriler
giderek daha fazla éne cikmistir. Ambalaj endiistrisinin en bliyiik faaliyet alan1 gida ambalaji
oldugundan, diinya ¢apinda yilda 900 milyar dolarlik endiistri 6n saflarda yer almistir. Yiyecek,
saglik tUriinleri ve e-ticaret tasimaciligina yonelik ambalajlara olan talep keskin bir sekilde
artarken, endiistriyel, liikks ve bazi nakliye ambalajlarina olan talep diismiistiir. Covid-19 salgini
nedeniyle restoranlarin ve yiyecek servisi satis yerlerinin kapanmasi gida ambalaj talebini
arttirirken, tiiketicilerin harcamalarmi kismalar1 gida dist ve kaliteli ambalajlara olan talebin
gerilemesine neden olmaktadir.

Bunun disinda, esnek blister folyolar, pompalar, kapaklar ve sert plastikler dahil olmak iizere
farkli saglik hizmeti ambalaj iriinlerine talep artmaktadir. Karton kutular, plastik kaplar veya
celik variller gibi koruyucu ambalajlar, mallarin ve iirlinlerin bir varis noktasindan digerine
taginmast igin gereklidir. Yiyeceklerin giivenli bir sekilde slipermarkete ulagtirilmasi igin
koruyucu ambalaj i¢cinde gonderilmesi gerekmektedir. Cep telefonunun, diziistii bilgisayarin
veya televizyonunun evlere ulastirilmasi i¢in koruyucu ambalajlara ihtiyact vardir. Hastanelere
tibbi malzeme, kisisel koruyucu ekipman ve as1 tasimak icin koruyucu ambalaja ihtiyac
duyulmaya devam edildiginden koruyucu ambalaj talebinde gerileme olmamustir.

2015 - 2020 yillarin1 kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama miktar bazinda % 9,3 deger bazinda
da % 6,4 artan plastik ambalaj malzemeleri ihracati, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla miktar
bazinda % 16,9 ve deger bazinda % 13,6 artmisair. 2020 yilinda plastik ambalaj malzemeleri
thracat1 1,27 milyon ton ve 3,04 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda plastik
ambalaj malzemeleri ihracati, toplam plastik malzemeleri ihracati iginden miktar ve deger
bazinda da % 55 pay alirken, 2020 yilinda pay1 miktar bazinda % 53’e inmis deger bazinda %
55’te kalmustir.

o Tiirkiye, 200’1in iizerinde iilkeye plastik ambalaj malzemeleri ihra¢ etmekte olup, 2020
yilinda en biiyiik 10 pazar, toplam ihracatimizdan miktar bazinda % 46, deger bazinda da % 48
pay almustir. 2020 yilinda Ingiltere, Almanya, Irak, ABD ve Israil plastik ambalaj malzemeleri
ithrag ettigimiz ve toplam ihracattan % 37 pay alan ilk 5 bliylik pazarini olusturmustur.

Tiirkiye, toplam plastik ambalaj malzemeleri dis ticaretinde miktar ve deger bazinda dig ticaret
fazlasi veren net ihracatgi bir tilkedir. 2015 - 2020 yillarini kapsayan son 5 yilda, yi1lda ortalama
miktar bazinda % 17, deger bazinda da % 22 artan plastik ambalaj malzemeleri dis ticaret
fazlasi, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla miktar bazinda % 10,328 ve deger bazinda % 21
artmigtir. Thracatin artmasi ve ithalatin azalmasi sonucu 2020 yilinda plastik ambalaj
malzemeleri dis ticaret fazlas1 836 bin ton ve 1,36 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda sektdrde miktar bazinda toplam iiretimin % 33’1 ihra¢ edilmis, yurtici tiiketimin
% 14’1 ithalatla kargilanmistir. Deger bazinda ise toplam tiretimin % 24’ ihra¢ edilmis, yurtigi
tikketimin % 15°1 ithalatla kargilanmustir.

Plastik sektoriinde gerek artan talep, gerekse Uzak Dogu menseli {rlinler yerine Tiirk
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driinlerinin tercih edilmesinin ihracatta yarattigi artis tamitim faaliyetleri ile kalict hale
getirilmelidir.

Tirkiye’nin 11. Kalkinma Planinda belirlenmis oldugu katma degerli iiretimin artirilmasi
hedefine yonelik orta-yiiksek ve yliksek teknoloji seviyesindeki odak sektorlerde, yerli iiretimin
saglanmas1 veya iiretim kapasitesinin artirilmasi i¢in Oncelik verilecek {irtinler listesi
giincellenmistir.

Ulke icerisinde {iretilmesi halinde yerli iiretimi gii¢lendirecek, ekonomik ve toplumsal
kalkinmaya katki sunacak Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Uriin Listesi kimya ve
makine sektorlerini de igeren 7 sektérde bine yakin iiriin Resmi Gazete’de yayilanmustir.

Petrokimyasal tiriinler, kalsiyum karbonat, maleik anhidrit, pigment, TPE, TPV, PP
kompaundlar1 gibi plastik sektorii tarafindan kullanilan iriinler de listede yer alirken, plastik
enjeksiyon ve ambalaj makineleri de Oncelikli Uriin Listesi dahilinde desteklenecektir.

J Plastik ve kauguk sektorleri i¢in hedeflenen toplam ihracat vizyonunda plastik
sektoriiniin 2023 hedefi; 16,8 milyar dolar ve 7,2 milyon tondur.

2023 ihracat vizyonunda kimya sektor ihracatinin 2023 yilinda 50 Milyar dolar ihracat
yapmasi, bu ihracatin % 51’ini olusturan 22,5 milyar dolarin da plastik ve kauguk sektdrlerince
gerceklestirmesi hedeflenmektedir.

Plastik Sektoru
2023 ihracat

Hedefi * 16,8 milyar dolar

Kauguk Sektorii
2023 Hedefleri e 5,7 milyar dolar

2023 Thracat Vizyonu uyarmca Plastik ve Kauguk sektoriiniin toplamda 22,5 milyar dolar ve
Plastik ihracatinin ise tek basmma 16,8 milyar dolara yiikselmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye
iirettigi plastik iirlinlerin %20’sini ihra¢ etmektedir.

o MAKINE IMALAT SEKTORU

MAKINE iMALAT SEKTORU
Alt Gruplar

28.1 - Genel amacli makinelerin imalati

28.2 - Genel amacli diger makinelerin imalati

28.3 - Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

28.4 - Metal isleme makineleri ve takim tezgahlar1 imalati

28.9 - Diger 6zel amacli makinelerin imalati
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. Makine siparisleri yerini tesis ve sistem siparislerine birakmaktadir.

. Miisteriler kendilerine 6zel tasarim ve model talebini artirmaktadir.

. Makine talebi yerini komple hizmet talebine birakmaktadir.

. Finansman paketlerinin 6nemi artmaktadir.

. Rekabette standartlarin belirleyiciligi artmaktadir.

. Uretim kapasitesi artis1 yerine yenilik¢i yatirimlar i¢in makine talebi artmaktadar.

NACE-2 smiflandirmasina dayali olarak kullanilan bilgilerde makine imalat sanayinde iiretici
Tiirkiye geneli firma sayis1 2017 yilinda 13.212 adet olmustur.

Sanayi Sicil Kayitlarina gore ise 28 NACE Makine Imalat Sektériinde faaliyet gosteren ve
yasal zorunluluk olan “Sanayi Sicil Belgesine” sahip toplam 9.139 firma mevcuttur. Bunlarin
KOBI taniminda yer alan calisan sayisina gore 111°i biiyiik isletme (%1,2), 696’s1 orta boy
isletme (%7,6), 3257’si kiiglik isletme ve 4977’si mikro isletmedir.

Makine imalat sanayi, bazi iller ¢evresinde daha fazla yogunlagmig bulunmaktadir.

Bunlar; Istanbul, Bursa, Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bolgesi, izmir, Eskisehir, Ankara,
Konya, Gaziantep gibi illerdir.

Kocaeli Gebze VI (IMES) Makine Ihtisas OSB (Kocaeli-Dilovasi), Makine ihtisas OSB
(Kocaeli-Dilovas1) ve Sakarya Kaynarca Dogu Marmara Makine Imalatgilar1 Ihtisas OSB
(Sakarya-Kaynarca) adini tagiyan 3 makine ihtisas OSB mevcuttur. Bu sektorde Sakarya ilinde
OSB bulunmasi ve ayn1 alanda faaliyet gdsteren firmalarin bir arada yer almalar1 avantaj olarak
degerlendirilmistir.

Makine sanayinde istihdam 2017 yilinda 215.382 olarak gerceklesmistir. Makine sanayi
istihdaminin toplam imalat sanayi istihdami igindeki pay1 da 2009 yilinda yiizde 5,14 iken,
2017 yilinda ytizde 5,9’e yiikselmistir.

2017 itibariyle en ¢ok ihracat yapilan alt sektorler endiistriyel klima ve sogutma makineleri,
ingaat ve madencilik makineleri, diger makineler ve aksamlari, pompa ve kompresorler ile
metal isleme ve takim tezgahlaridir. Tiirkiye Ozellikle bu bes alt sektdrde ihracatini
yogunlastirmaktadir. Bunlan izleyen 7 alt sektérde de son iki yil hari¢ ihracatin arttii
goriilmektedir.

Ihracat1 en ¢ok arttirilan sektdrler endiistriyel klimalar, tekstil makineleri, tarim makineleri,
diger makineler ile aksamlar1 ve reaktorler ile kazanlar olmustur. 22 alt sektérden 7 tanesi,
thracatin1 100 milyonlardan fazla artirmistir. 6 sektorde artis 10 ile 99 milyon dolar arasinda
gerceklemistir. 5 sektorde ¢ok sinirli artig yaganmastir.

Makine ihracat1 2017 yilinda % 12,8’lik artigla 14,638 milyar dolara eriserek, ihracatin ithalati
karsilama orani1 % 52 olmustur.

Alt sektor gruplart ithracatt 2017 yili itibariyle degerlendirildiginde; Tiirkiye, diinya ihracati
icinden en yiiksek pay1 % 2,51 ile reaktor ve kazanlar almaktadir. Bunu, sirasi ile % 1,92 payi
ile endiistriyel klima ve sogutma makineleri, % 1,69 pay ile tekstil makineleri,% 1,58 pay1 ile
gida makineleri ve % 1,19 payi ile tarim makineleri izlemektedir.

2010-2017 yillar1 ele alindiginda; diinya makine ihracati, ancak % 3 artarken Cin % 15 ve
Tiirkiye % 40’lik bir artig saglamistir. Dolayisiyla diinyadaki daralmaya karsin Tiirkiye makine
sektoriinde biiyliime s6z konusudur. Bu donemde, makine sektorii iiretim, ciro, katma deger
iiretimi ve istthdam bakimindan imalat sanayinden aldig1 paylarda artis saglanmistir.
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. Sektoriin Giiclii Yonleri ve Firsatlar:

. Girisimci ve dinamik 6zel sektor

. Geng ve gelisime acik insan kaynagi; gorece ucuz is giicii

. KOBI yapisinin sagladig esneklik

. Gelisen i¢ pazar

. Gelismis miithendislik becerileri ve yeniliklere ¢cabuk uyum saglama

. Cografi konum avantaji

. Ortadogu, Afrika ve Giiney Amerika gibi yeni pazarlar

. Rusya ve Tiirk Cumhuriyetleri ile olumlu iligskilerden yararlanma

. STA’lar, Giimriik Birligi ve AB teknik mevzuat uyumunun sektoriin rekabet giiciine
etkisi

. Kamu alimlari ile yerli sanayiyi destekleme yaklagimi

. Sektoriin orgiitlenme diizeyi yiiksekligi

. On Birinci Kalkinma Plam (2023 Yili) Hedefleri:

. Insan Kaynagmin Nitelik ve Yetkinligini Gelistirmek

. Makine Sektoriinde Ar-Ge ve Inovasyona Dayali Uretimi Gelistirmek

. Sanayinin Dijital Doniisiimii Siirecinde Makine Sanayinin Etkinligini Artirmak
. Rekabet Giicli Arttirilarak Makine Sektoriinde Dis Ticaret Agigini Azaltmak

Son donemlerde yasanan ekonomik krizler, iklim degisikligi gibi cevresel ve ekonomik
problemler, siirdiiriilebilir kalkinma cergevesi altinda yesil biiyiime, yesil ekonomi ve yesil
iiretim gibi kavramlar1 giindeme getirmistir.

Makine sanayi, imalat sanayinin diger sektorlerine kiyasla daha az malzeme ve enerji
kullanmakta ve ¢evreye ve insan saglina daha az zarar vermektedir. Ancak Makine sanayinin
yenilik¢i tiretimlerin yapilabilmesine imkan saglamasi, gelismis teknolojilere ulasabilmek i¢in
ara¢ olmasi, katma degeri yiiksek triinler iiretebilmesi gibi faktorlerle stratejik bir konuma
sahip oldugundan yesil imalat i¢in 6ncii bir sektor oldugu diisiiniilmektedir.

Uretici firmalar, siirdiiriilebilirlikleri bakimmdan; zamaninda, kalite kriterlerine uygun ve
rekabet edilebilir maliyette iiretim yapabilmeyi esas kilmaktadir. Bu bakimdan yiiksek kapasite
kullanim oranlarina ragmen, plansiz durusu asgari olan ve uzun dmiirlii makineler tercih sebebi
olmaktadir. Makine yatirimi yapilirken; ilk yatirim maliyeti diisiik olanin tercihi ile sirketlerin
secimleri uzun vade de kendi karliliklarii diisirmekte, rekabet giicii azalmaktadir. Yatirim
yaparken genelde alternatifler arasinda yasam dongii maliyeti hesaplamak karar vermeyi
kolaylastirmaktadir. Ekonomik kullanim Omriine gore toplam bakim maliyeti/toplam {iretim,
kalite hurda maliyeti/toplam {retim, isletme maliyeti/toplam iiretim oranlarinin
karsilagtirmalar1 yapilmalidir.

. Giliniimiizde ikinci ve {icilincli kusak iyi egitimli yoneticilerin is basinda oldugu diinya
ile entegre igletmelerin Uriinlerini 200’1 askin iilkeye ihracat yaptigi bir sektor yapisina
kavusulmustur.

Bununla birlikte sektordeki temel sorunlarin basinda dl¢cek ekonomisi gelmektedir. Sektordeki
girisim sayis1 ¢ok fazladir. Cogunlukla genel makineler alaninda faaliyet gosteren biiyiik
Olcekli 111 firmanin ise, uluslararasi diinya devi rakipleri ile kiyaslandiklarinda da onlerinde
kat edecekleri uzun bir yol oldugu goriilmektedir.

73



MARKA

S DOGU MARMARA
SAKARYA TICARET VE SANAY| ODASI KALKINMA AJANSI

Ar-Ge ve inovasyonun en yaygin goriildiigii alanlarin basinda makine sektorii gelmektedir.
Sektordeki Ar-Ge merkezi sayisindaki hizli artis bu durumun bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Bu alanda sektore teknoloji koglugu yapacak olan enstitiilerin kurulmasi énem arz
etmektedir. Bununla birlikte miithendislik fakiiltelerinde Almanya’da yaygin olarak gorildigi
gibi alt sektorlerde ihtisasa gidilmesinin {iniversite sanayi is birliklerini hizlandiracagi
diistiniilmektedir.

Kamunun sektore verdigi onem bir¢ok kamusal dokiimanda goriilmekle birlikte, 2023 ihracat
stratejisinde sektore bugilin % 7’lerde olan ihracat paymin % 20’ye ylikseltilerek 100 milyar
dolar hedefi konmustur.

Makine sektoriiniin iilke imalat sanayi icerisindeki pay1 % 6,2 iken bu oranin Almanya, Italya,
Hollanda ve Avusturya’da % 18-19 civarlarinda ve Fransa, Ingiltere, Ispanya, Japonya ve
Kanada’da % 10-13 araliginda olmasi iilkemizin bu alanda bir atilim yapmasin1 kaginilmaz
kilmaktadir.

MAKINE SEKTORUNUN ULKE IMALAT SANAYI ICERISINDEKI PAYI

TURKIYE %6,2

FRANSA
INGILTERE
ISPANYA %10-%13
JAPONYA
KANADA

ALMANYA

iTALYA

HOLLANDA %18-%19

AVUSTURYA

J Makine imalat sanayi imalat sanayinin hemen hemen biitiin sektorlerine girdi verir, bu
sektorlerin itici giicii olur. Makine imalatinin geligmesi diger imalat sanayinin gelismesi ile i¢
icedir. Ornegin; gida sanayi, gelismesi ile ihtiyaci olan makineleri bu sektdrden alir, hem
makine imalat sanayini gelistirir hem de bu sektordeki miihendislik disiplinini harekete
gecirerek kendi gelisme trendini ylikseltir. Bu durum birgok sektore yatirim mali iirettigi icin,
digerlerinde de aynen gegerlidir. Ozellikle otomotiv sanayi, metal esya sanayi, tekstil sanayi,
metal ana sanayi yatirimlarinin ana makine ve donanimlarini saglayan sektor, yeni gereksinme
ve taleplere gore gelisme hizin1 ve {iretim kompozisyonlarini belirler. Yeni makine imalatlari
ile sanayinin ve ekonominin itici giicii olur.

Makine imalat sektorii, imalat sanayi i¢inden sagladigi girdilerle, hem sanayinin diger
sektorlerine ¢ok ¢esitli mal ve hizmet iireten makine, aksam ve aletleri imal ederek, hem de bu
makinelerin trettiklerini diinya boyutunda tiiketiciye sunarak oncelikli ve ayricalikli bir islev
yiiklenir.

Bu sektoriin iiretimlerinin diger sektorlerden farki, her asamada proje, Ar-ge ve miihendislik
tasarimlarinin yapilmasi zorunlulugudur. Makineler, makine aksam ve aletleri, talep edenin
(diger sektor ve kullanicilar) istegine ve diger lriinlerin ¢esitlilik ve fonksiyonlarina gore
tasarim ve proje asamasindan gecer, yeniden planlanir ve imalata girer. Yine kullanici
isteklerine gore takim ve aparatlar da degistirilir, modifiye edilir ve yeniden iiretilir. Uriin
gelistirme veya yeni iiriin tasarimi1 Ar-ge ¢alismalart ile yapilir. Makine imalat sanayi Ar-ge ile
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i¢ ice yasar. Ar-ge calismalar1 bu sektoriin gelismesinde, teknolojisinin yenilenmesinde dnemli
bir rol oynar.

o Makine imalat sanayi iki temel makine grubunu kapsamaktadir. Bu gruplarda aksam,
techizat, takim ve yedek parcalar da bulunmaktadir.

. Genel Amagli Makine Imalati
. Ozel Amacli Makine Imalati

Gergekte makine imalat sanayi iilkemizin sanayi i¢inde diger sektorlere gére daha hizli gelisen,
thracatin1 siirekli artiran, kapasite kullanimini belirli bir diizeyde tutan ve katma deger
gostergelerini 6nemli Olglide yiikselten bir yapida olmustur. Fakat, son yillarda ekonomideki
iiretim odakli olmayan yonetim anlayisi esliginde i¢ ve dis ekonomik, siyasi gelismeler bu
alanda da hissedilir daralmaya neden olmustur.

Ekonomideki belirsizliklere ragmen iiretim, alt sektdrlere gore onemli Ol¢lide degismekle
birlikte, ortalama % 8 ila 15 yillik arfig gostermektedir. Kapasite kullanim oranlar1 ortalamasi
yine ayni donem i¢in % 71 olmustur. Makine imalat sanayi 2017 itibariyle yillik ihracat artigi
ise ortalama % 17,6 olmaktadir. imalat sanayinin ayn1 donemdeki yillik ihracat artisinin % 10,9
oldugu goz oniine alinirsa, sektoriin basarul bir performans gosterdigi sdylenebilir.

Makine imalat sanayinde biiyiik isletmelerin sayis1 gorece diisiik olup, orta ve kiigiik isletmeler
( KOBI ) sektoriin belkemigini olusturmaktadir.

Sektér iginde ( 300 bin dolar ) kadar ciro yapan isletmelerin oran1 % 45 ile KOBI niteligini
tastyan firmalardir. Dolayisiyla sektorde iiretim yapan sirketlerin yaklasik ticte ikisi kiiglik ve
orta biiyiiklikteki firmalardir. Firmalarin yalnizea % 18’1, 15 milyon dolar distii satis
biiyiikliigiine sahiptir. Bunlar da uluslararasi rekabete acgik, biiylik sermayeli ve genellikle ¢ok
ortakli sirketlerdir.

Imalat sanayi icinde teknolojinin onemli bir rolii vardir. Teknolojinin ilk islevi iiriin
gelistirmede siirecin  hizlandirilmasi, hem iriin gelistirme hem de iirlin maliyetlerinin
diisiiriilmesine olan katkisidir. Ozellikle makine imalati bir sektér olarak ele alindiginda ve
sektoriin Oncelikle yatirnm mali irettigi gercegi esas alindiginda, teknolojinin rolii 6n plana
cikmaktadir.

J Uriin gelistirme siirecinde dnemli bir yenilik de “ortak tasarim” olanaklaridir. Ana
firma ile tedarik¢i sirketin s6z konusu aparat, parga, komponent veya sistemi ortaklasa
tasarlamalar1 s6z konusudur. Bu uygulama makine imalat sanayinde de baslamistir. Ozellikle
rliniin kalite-maliyet optimizasyonunda bu “ortak tasarim” onem tasimaktadir. Diinya’daki
biiylik makine imalat¢ilari, bazi tasarim ve imalatlarin1 yan sanayi sirketlerine birakmakta ve
parca-komponent tedariki yerine sistem (modiil) tedariki uygulamasina ge¢mektedirler. Takim
tezgahlari, ingaat ve madencilikte kullanilan is makineleri ve 6zel amacli makine imalatlari
ozellikle yan sanayiden destek alan alt sektdrlerdir. Yan sanayilerde yaptirilan parga ve
komponentler ana imalat¢ilara gonderilmekte ve ana firma giderek montaj agirlikli bir yapiya
yonelmektedir. Tiirkiye’de makine imalat sanayinde baslamakta olan bu egilim, yeniden
yapilanma siirecinde benimsenirse, sektoriin Onemli bir atilim yapmasi miimkiin
goriinmektedir. Boylece ihracat potansiyelini gergege doniistiirmek ve ihracat hizini artirmak
sektoriin yapisini da degistirecektir.

Teknolojinin mamul iizerindeki rolii, 6zellikle yasal diizenlemeler, pazar ve tiiketicinin
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mamulden beklentileri ile giindeme girmektedir. Pazar ve tiiketiciler iiriinden, ¢cevreye uyumlu,
giivenilirligi  ylksek, kalitesi yiikksek ve maliyeti diisiik bir nitelik kazanmasini
beklemektedirler. Yeni iirlin tasariminda son bes yildan bu yana nanoteknolojiler de
kullanilmaktadir. Bu teknoloji ¢ok kiiclik boyutlarda makinelerin tasarimina ve {retimine
olanak tanimakta ve ¢ok genis bir uygulama alan1 bulmaktadir. Makine imalat sanayinde de
onlimiizdeki yillarda nanoteknolojiler devreye girecek ve iretimde biiylik olanaklar
saglanacaktir.

Artik bir¢ok sanayi sektoriinde uygulanan robotlar (otomotiv, madeni esya, makin imalat,
elektronik vs. sektorlerde yogun olarak), CNC tezgahlar, esnek imalat yontemleri, otomatik
montaj sistemi, esnek monta; yontemi Ornek gosterilebilir. Bunlar gelisen {retim
teknolojilerinin sonuglaridir.

Son yillarda ise imalat siirecinde ii¢ alanda gelisme goze carpmaktadir: Hizli imalat, hizli
prototip iiretme ve yiiksek presisyonda (hassasiyet) imalat. Uretim teknolojileri, imalatin
orgiitlenmesini ve yonetimini de biiyiik 6l¢iide etkilemislerdir. Boylece iiretim teknolojileri ile
yonetim teknolojileri biitlinlesmis ve basarty1 yakalamada birlikte uygulanir olmuslardir.
Bunlardan biri olan bilgisayarla biitiinlesik tiretim (CIM), imalat donanim ve yazilimini, iiriin,
imalat siireci ve imalat bilgi sistemlerini bir etkilesimli (entegre ve i¢ ige) bilgi agina
doniistiirerek, bir {iriinlin imalat1 i¢in gerekli prosesleri en aza indirmeyi amaglamaktadir. Bu
ise dogrudan zamani planlamay1 ve diisiik maliyeti getirmektedir. Yalin iiretim, toplam kalite
yOnetimi, miisteri odakli imalat, malzeme tedarik zinciri, tam zamaninda tiretim ve tedarik (just
time), stratejik isbirlikleri gibi iiretim yoOnetimi teknolojilerinin egitim ve uygulamalari,
imalatin orgiitlenmesini ve yonetimini yeniden yapilandirmistir. Boylece ortaya ¢ikan gelisme
isletmelerin rekabet giiciinii artirmakla, firmalari uluslararasi boyutta rekabet edebilir hale
getirmektedir.

. Alt sektorlere gore incelendiginde;
Motor ve tlirbin imalatinda halen optimal bir tekno-ekonomik kapasite s6z konusu degildir.

Pompa ve kompresor imalatinda kiigiik isletmelerde 6lgek sorunu dolayisiyla kalite-maliyet
optimizasyonu yapilamamaktadir. CNC tezgahlarin sayis1 azdir. Uriin performanslar diigiiktiir.
Orta ve orta-diistik teknoloji ile ¢aligmaktadirlar. Bu durumda firmalar yalnizca i¢ pazara doniik
olarak ¢alismaktadirlar.

Batarya ve vana imalatinda kii¢lik igletmelerin sayis1 fazladir. Bu sektérde imalat sanayi bir
fason iiretici gibi ¢alismaktadir.

Makine elemanlar1 (Disli, disli sistemleri, mil, tahrik tertibatlar1 vs.) imalatinda firma sayisi
fazla olup, eski isletmeler, konvansiyonel tezgahlarla ¢aligmaktadirlar. Sektor dagimik ve iyi
organize olmayan bir yap1 i¢indedir.

Sanayi firmi, ocaklar ve briilor imalatinda yine kiig¢iik firmalarin liretim yaptig1 bir pazar
gozlenmektedir. Orta-diisiik teknoloji uygulanmaktadir. Zira 6lgek tekno-ekonomik dlgegin
altindadir. Yiiksek uzmanlik ve Ar-ge’ye ihtiyag duyulmaktadir. Uretim girdileri itibariyla %
55 oraninda disa bagimlilik s6z konusudur. Fhracat ithalatin ancak % 37’sini karsilamaktadir.

Kaldirma, tasima ve ylikleme techizat ve makineleri imalati1 270’in iizerinde firmanin yer aldig1
bir alt sektdrdiir. Olgek ekonomisi bu sektérde genel olarak uygulanmamaktadir. Miisteri
odakli, siparise dayali, miihendislik hizmetinin yliksek oldugu imalat, gemi vingleri ve
macunalari, kreyn, kriko, pa-langa, kule ving, kopriilii kreyn ve tagima techizati, forkliftler ve
istifleme makinalarini kapsar. Sektorde orta-diisiik teknoloji uygulanmaktadir.
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Sogutma ve havalandirma donanimi imalati, biliylik ve orta-kiiciik firmalar1 ile 6dnemli bir
iiretim yelpazesine sahiptir. KOBI nitelikli isletmeler iiretimin yaklasik % 63’iinii
saglamaktadirlar. Ozgiin iiriin imalati azdir ve Ar-ge’ye ayrilan pay cironun % 1’ini
gecmemektedir. Genel olarak uygulanan teknoloji orta-diisiik teknolojidir. Uretimin yaklasik %
38’1 ihrag¢ edilmektedir.

Tartilar, baskiiller, piiskiirtme, yagmurlama, otomatik kontrol cihazlari, temizleme, daldirma,
paketleme ve ambalajlama makineleri, genel amagli makinelerin diger bir grubuna girmektedir.
Bu makineleri iiretenler daginik bir organizasyon ve yapilanma gostermektedirler. Biiyilik
isletme sayis1 ¢cok azdir. Uygulanan teknoloji orta-diisiik gruba girmektedir.

Tarim ve orman makineleri imalati, ¢cok fazla sayida, kiiciik atdlyeleri igeren ve ekonomik
krizde hizla iiretimden cekilen firmalar1 kapsamaktadir. Onemli bir kisminda diisiik teknoloji
uygulanmaktadir.

Takim tezgahlar iiretimi, makine imalatinin en énemli alt sektorlerinden biridir. Pek c¢ok
sanayi sektoriine girdi saglayan, yatirim mallar1 arasinda birinci sirayr alan ve miihendislik
sanayilerinin basinda gelen, makine, donanim, aparat, par¢a ve aksamlari kapsamaktadir.
Onemli bir pazar hacmine sahiptir. Bu sektor, makine imalat sanayinde stratejik bir sektordiir.
Gelismis {ilkelerde takim tezgahlarinin son kullanicilari, otomotiv, sanayi, uzay ve havacilik
sanayi, rayl1 araclar imalati, genel makine imalat1 sektorii, metal esya, elektrikli aletler ve diger
dayanikli tiiketim mallar1 sanayi, tarim alet ve makineleri, maden, metaliirji ve ingaat
makineleri sektdrii olmaktadir. Sektdrde biiyiik firmalarin yani sira KOBI niteligindeki firmalar
da vardir.

Metaliirji makineleri imalati, az sayida ihtisas firmasini igeren pazari dar bir alt sektordiir. Tav
ocaklari, dokiim ve hadde makineleri, kupol ocaklar1 ve diger metaliirji makineleri ancak bu
alandaki yatirimlara bagimli olan bir iiretime yoneliktir. Konvansiyonel tezgahlar ile orta-diisiik
teknoloji uygulanmaktadir.

Maden ve ingaat makineleri alt sektorti, ihracati diigik ithalati yiiksek bir pazarda imalat
yapmaktadir. Thracat, ithalatin ancak % 30’unu karsilamaktadir. Uretim girdileri i¢inde ithal
parca orant oldukga yiiksektir (% 61).

Gida, icecek ve tiitiin isleyen makinelerin imalati Tiirkiye’de gelismis bir sektér olan gida ve
icecek sanayisine makine satmaktadir. Miisteri odakli, gelismeye ag¢ik bir alandir.

Tekstil, giyim esyast ve deri islemede kullanilan makinelerin imalati, tekstil-konfeksiyon
sektoriindeki gelismeye ayak uyduramamustir. Ithalattan gelen makineler hala 6nemli
orandadir. Thracat yillar itibariyla ok az artis gdstermistir. Tekstil sektorii kendi makinelerini
iiretecek bir teknolojik yap1 yaratamamustir. Imalatin % 381 ikra¢ edilmektedir. Teknoloji orta-
diisiik diizeyde olmaktadir. Ar-ge arastirmasi, oldukga diisiik orandadir.

Silah ve miihimmat imalat: {iriinleri genis bir yelpaze olusturmaktadir. Uriin maliyetleri
yiiksektir. Kullanim siireleri uzundur. Ileri (yiiksek) teknolojiler kullanilmakta, elektronik
iirlinler 6nemli oranda yer almaktadir. Stirekli gelisme halindedir.

Kagit ve karton iiretiminde kullanilan makineler, diisiik bir pazar hacmine sahiptir. Thracat
diisiik ithalat fazladir. Thracatin ithalati karsilama oran1 % 25°tir. Bu da alt sektoriin gelisme
perspektifinin olmadigini gostermektedir. Az sayida kiiclik isletme orta-diisiik teknoloji ile
caligmaktadir.

Diger 6zel amagli makinelerin imalat1 matbaa ve baski makinelerini, cilt makinelerini, kurutma,
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filtre ve aritma cihazlarini, kauguk, plastik imal ve isleme makinelerini ve ¢ok 6zel imalat
makinelerini kapsamaktadir. Bu alanda ihracat oldukca yiiksektir. Uretim degeri 2,2 milyar
dolar1 asmaktadir. Biiyiik firmalar1 da kapsayan ¢ok sayida firma vardir. Ancak iiriin yelpazesi
de genistir. Thracat miktar1 470 milyon dolar1 bulmaktadir. Teknoloji, degisik makine gruplar
s0z konusu olmasmna ragmen orta-yliksek diizeydedir. Katma degeri yiiksek iiriinler
iiretilebilirse bu alt sektorde marka ihra¢ etmek olanagi dogacaktir.

Makine imalat sanayi, hemen hemen tiim alt sektorleri ile orta-yliksek teknoloji grubunda yer
almaktadir. Ancak igten yanmali motorlar ve tiirbinler ile takim tezgahlar1 imalat1 gruplari
yiiksek teknoloji grubuna daha yakindir.

Yiiksek ve orta-yiiksek teknolojilerin uygulandigi sanayilerdeki iiriinlerin ihracat igindeki
paylarinin % 60’1 gectigi iilkeler, Japonya (% 85,3), Irlanda (% 77,2) ABD (% 78,2), Meksika
(% 77,9), Almanya (% 75,2), ingiltere (% 74,5), Fransa (% 66,4), Ispanya (% 63,8) ve G. Kore
(% 68,3) olarak saptanmistir. Tiirkiye’nin altinda kalan tek {ilke Yunanistan’dir (% 19,1).
Polonya’da % 37,3 ve Portekiz’de % 46,0 olan bu degerler, daha yiiksek teknoloji grubunun
ihrag mallarini {rettigini gostermektedir. Bu veriler her ne kadar ihrag {irtinlerinin teknolojik
yapis1 hakkinda bir fikir veriyorsa da, esas olan mamullerin tasarim ve iiretiminde kullanilan
teknolojilerin niteligidir. Bu iirlinlerde yogunlasan teknoloji, yiiksek ve orta-yiiksek grupta ise,
o iilkenin bilimsel ve teknolojik altyapisi da gelismis demektir. Bu anlamda Tiirkiye sanayinin
Ar-ge arastirmalar1 ile 6zgilin {irline yonelmesi ve teknoloji-bilimsel arastirma diizeyini
yiikseltmesi zorunludur.

Diistik teknolojili ihrag iriinlerinde % 39,8 payla sondan ikinci sirada yer almaktadir. Bu
degerler bir yerde ihrag¢ iirlinlerinin yiiksek katma degerli olup olmadigim1 da ortaya
koymaktadir. Tiirkiye diisiik katma degerli mallarin egemen oldugu bir ihracat yapisina sahip
bulunmaktadir. Tiirkiye ¢ogunlukla makine imalat sanayi alt sektorlerinin oldugu orta-yiiksek
teknolojili ihra¢ mallarinda % 23,6 bir paya sahiptir.

Makine imalat sanayi, yeniden yapilanmak ve orta-yiiksek teknolojileri alt sektorlerine
uygulamak zorundadir.

Makine imalat sanayi agisindan 6nemli bir husus sektoriin, her alt sektor igin degismekle
birlikte, ortalama olarak hammadde girdilerinde % 58-63 oraninda disa bagimliligidir. Bu
durum ozellikle kiigiik-orta isletmelerde, tedarikcilerle hammadde temini konusunda uzun
vadeli anlagmalar yapilmasi geregini dogurmaktadir. Bu da maliyetler acisindan dezavantajl
bir durumdur. Stok planlamasi ve tam zamaninda iiretim ve tedarik bu agidan oOzellikle
KOBI’ler igin énemli olmaktadir.

Takim tezgahlar1 ve diger 6zel amacl makinelerin imalatinda, miisteri odakli bir pazarlama
teknigi, Urlinlin tasarimini da yeniden planlamay1 gerektirebilir. Burada yine fiyat dolayisiyla
maliyet faktorii 6n plandadir. Hem miisterinin talebine en uygun makineyi verebilmek, hem de
bu makineyi optimal maliyetle satabilmek, makine imalat¢isinin en 6énemli sorunudur.

Satis sonrast hizmetlerin ¢esitlendirilmesi hem sirketler i¢in ek gelir saglayacak hem de
sirketlerin rekabet giiciinii etkileyecektir. Ornegin; Almanya’da makine imalat sektoriinde
firmalarin yaklagik % 80’1 miisterilerine bes veya daha fazla hizmet paketi sunmaktadir.
Boylece satis sonrast hizmetlerden saglanan ortalama gelir toplam cironun % 10’una
yaklagsmaktadir.

J Sektdr ihracati yillara gore siirekli artis kaydetmistir. Ihracatin ortalama yillik artis oran:
% 20,7 olmustur. Ayn1 donemde imalat sanayinin ortalama yillik ihracati % 13,0 artmustir.
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Makine imalat sanayi, imalat sanayinin ¢ok {istiinde bir trend ¢izmistir. Makine sektoriinde %
50,8’e kadar ¢ikan yillik ihracat artiglar1 goériilmektedir. Bu durum makine imalat sanayinin
gelisimi agisindan umut vericidir. Uzun yillardir makine sektoriiniin ihracatindaki artislar,
toplam ihracatin éistiindedir.

Ihracat agisindan makine imalat sanayinin en 6nemli iki ticari ortagi Avrupa Birligi iilkeleri ve
ABD’dir. Avrupa Birligine olan ihracat, yillar i¢inde bir miktar gerilemis (% 43,3’ten %
33,5’¢), ABD’ye olan ise artmistir (% 5’ten % 9,1’e). Ortadogu {ilkelerine ihracat artis
gostermektedir.

AB disinda kalan Avrupa iilkelerine ihracat ise % 3 civarindadir. Diinyanin ¢esitli {ilkelerine
yapilan ihracatlar (Brezilya’dan Misir’a, Hirvatistan’dan Avustralya’ya) toplandiginda % 6 ile
stnirlidir.

Ozellikle bazi alt sektdrlerin &nemli oOlciide Avrupa Birligi ile ihracati gelistirdigi
gozlenmektedir. ithalatin % dagilimi ile birlikte ele alindiginda, ozellikle takim tezgahlari
imalati, gida, i¢ki, tiitiin isleyen makineler, baz1 6zel tip makineler (kaynak ve lehim yapmaya
0zgli makine ve cihazlar) gibi gruplar, ihracata biiyiik ¢apta Avrupa Birligi’ne yonelmislerdir.

Ekonomik kriz donemleri de dahil, ihracat degerlerinde AB ve AB disindaki iilkeler
gruplarinda siirekli arfis olmustur. Ancak AB’ye olan ihracat daha yavas bir artig egilimi
gosterirken, AB disina yapilan ihracatta daha hizli bir artis gézlenmektedir.

Yiiksek katma degerli iirtinler ithal edilirken, diisiikk katma degerli tiriinler ihrag¢ edilmektedir.

o Makine imalat sanayi, bircok sanayi sektoriinden farklt bir pazarlama teknigine ve
dagitim kanal agma sahiptir. Miisteri ile dogrudan iliski i¢inde bulunan ve miisterinin
taleplerine gore tasarim ve {iretim yapan ender sektorlerden biridir. Makine imalat sanayinin
misterileri genel olarak iireticilerdir. Satilan {iriinler ise genellikle ara mamul veya yatirim
mallandir. Sektoriin, alt sektorlere ve iiriin gruplarina gore degismekle birlikte, makine
imalatinda sirketlerin satiglarini siparis lizerine yaptiklar1 belirlenmistir. Ozel amagl makine
imalatinda Ozellikle siparis lizerine imalat orani yiiksektir. Toplam satis hacmi biiylidiikce
misteri iliskileri karmagik hale gelmekte, pazar stratejisini ¢izmek giiclesmektedir. Ancak bu
durumda miisteri ile etkin bir iletisim ag1 kurmak ve farkli hizmet sayisimi artirmak 6nem
tasimaktadir.

Sektorde dagitim kanallar1 da pazar hacmini artirmada 6nemli bir etkendir. Ancak makine ve
cihazin kullanilacag alan ya da sektdre bagl olarak miisteriye ulasmada kullanilacak dagitim
kanallar1 farklilasmakla ya da farkli hizmetleri zorunlu kilmaktadir. Bir takim tezgahi dagitim
kanallar1 sistemi ile klima sistemlerininki oldukg¢a farkli hizmeti gerektirmektedir.

Standart iirtin imalati bile miisterinin istekleri dogrultusunda tasarim ve iiretime girmektedir.
Miisterilerin yaptiklar1 yatirim ve kullanim alanlarindaki kosullara gore istedikleri iiriin, bayi
veya pazardaki temsilciler kanaliyla belirlenmekte, cogu kez standart iiriiniin yan1 sira, siparis
mamul de iiretilmektedir. Thracat ve dogrudan devlet/dzel ihaleleri ile de toplu satis
yapilmaktadir.

. Makine imalat sanayi sektoriinde safis sonrast hizmetleri de Onemlidir. Zira satig
sonras1 hizmetlerin etkin ¢aligmasi, bir yandan yeni siparis ve taleplerin boyutlarini biiytitecek,
diger yandan ortaya ¢ikan sorunlarin ve aksakliklarin nedenleri irdelenebilecektir. Satig sonrasi
hizmetlerinin iyi yapilmasi sirket cirosunu da etkileyecektir. Nitekim yapilan bir¢ok arastirma,
sektorde sirket cirolarinin % 8-12 arasindaki miktarin satis sonrast hizmetlerden geldigini
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ortaya koymaktadir. Satis sonrasi hizmetleri; isletmeye alma, egitim, cagri merkezi,
modernizasyon-yenileme, yazilim gelistirme, isletme, finansal destek, leasing, hurdaya
¢ikarma-geri alma, miihendislik hizmetleri olarak siralanabilir. Ozellikle ihracata ydnelen
sirketlerin miisteri ile iliski kurmalarinda, fuarlara katilimin ve sanal ortamda firma tirlinlerinin
tanitiminin 6nemi agiktir.

. Fiyat olusumunda isciliklerin ve malzemenin oranlari, esas belirleyici faktorlerdir.
Makine imalat sanayinde toplam is¢ilik giderleri % 21-25 arasinda olup, bir¢ok sanayi
sektdriinilin tizerindedir.

Sektorde, makine siparislerinde en 6nemli Kriter iriin fiyatlaridir. Misteri taleplerine cevap
veren bir makine siparis ederken, Oncelikle fiyati esas almaktadir. Bu durum sektordeki
firmalar1 maliyet ve satis fiyatlar1 konusunda hassas kilmakta, dolayisiyla, maliyet diistiriicii
yontemleri uygulamaya sokmaktadir. Fabrika ¢ikis fiyatlarinin iizerine eklenecek satig
maliyetlerini minimize etmek, kalite-maliyet optimizasyonu yapmak pazarlama agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir.

° Pazarda rekabet tistiinliigii icin;

« Uriin fiyatlar1 (standart ve segime bagl pargalar icin)
« Uriin &zellikleri ve kalitesi
» Uriin teslimat siireleri (kisa teslimat 6nemli)

« Satig sonrast hizmetleri (Yedek parga, servis ve bakim onarim)
onemli kriterlerdir.

Tiirkiye’de makine imalat sanayi gelisme asamasindadir. Ozgiin iiriin, inovasyon ve Ar-ge
altyapisinin gelistirilmesi ele alindiginda, sektoriin yapisal sorunlarina ciddiyetle egilmesi
geregi dogmaktadir.

o Makine Imalati Sektorii’niin diger sanayi sektdrlerinden onemli bir farkliligi vardir.
Cogunlukla ara mali ve yatirim mali ireten bu sektor, diger tiim sektorlere girdi idriin
vermektedir. Bir diger deyisle sektoriin ¢iktisi olan iriinler asagidaki sektorlere girdi
olmaktadir:

* Gida, icki ve tiitiin sanayi: 29.25 Alt Sektoriinden

* Dokuma, giyim ve deri sanayi: 29.26 Alt Sektoriinden

« Orman Uriinleri ve mobilya sanayi: 29.22 ve 29.29 Alt Sektérlerinden

« Kagit, kagit iiriinleri ve basim sanayi: 84.39-84.43

» Kimya, petrol, kodmiir ve plastik {irlinleri sanayi sektoriin pek c¢ok alt sektdriinden makine,
cihaz alet ve aparat alir.

* Tas ve topraga dayali sanayi: 29.22 Alt Sektdriinden

* Metal ana sanayi: 29.22 ve 29.29 Alt Sektoriinden

» Metal esya, makine-techizat, tasit araclari sektoriin pek cok alt sektdriinden girdi alir.

Ayrica sektor maden, ingaat ve tarim sektorlerine girdi olacak pek ¢ok makineyi de iiretir.
Makine imalat sanayi ara mali alirken, yatirrm malin1 girdi olarak verir. Bu agidan makine
imalat sanayinin temel, 6ncii ve vazgegilemez bir sanayi sektorii oldugu bir kez daha
belirlenmektedir

Makine imalat sanayinde takim tezgahlari, malzeme kaldirma-yiikleme-bosaltma ve iletim

makineleri ve insaat makineleri, dig ticarette basi ¢ekmektedirler. Almanya, ABD ve Japonya

siras1 ile en biiylik {i¢ ihracatci iilkedir ve kendi aralarinda diinya ihracatinin % 36’sin1

gergeklestirmektedirler. Bu sektorden ¢ikan tiriinler 176 sektor ve alt sektore girdi yapmaktadir.
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Boylesine biiyiik boyutlara sahip bir sektorde Tiirkiye’nin payr alt sektorlere gore degismekle
birlikte % 1,8’1 gegmemektedir.

Makine imalat sektorii is giliciiniin i¢indeki miihendislerin oran1 % 1,8 dir. Nitelikli is giicii
toplamdan % 32,1 pay almaktadir. Diiz, kalifiye olmayan is giicii toplamin yaklasik % 67,9 unu
olusturmaktadir. Bu durum makine imalat sanayinde bile 6nemli bir is glicii niteligi disiikligi
oldugunu gostermektedir.

Makine imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirmina konu olmus sirket sayisi
toplamdan % 9 pay almaktadir. Sermaye olarak, toplam 6denmis sermaye i¢indeki pay1 ise %
20’dir. Bu durum Tiirkiye Makine imalat sanayinin yabanci sermaye yatirimi yapilmayan bir
sektor oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, dogrudan yabanci sermaye yatirimina konu olan
tesislerde ihracat miktarinin da arttigin1 ortaya koyacak veriler yoktur. Yani bir diger anlamda
yabanci sermaye, 6zellikle ihracat artisini saglamamaktadir.

J Arastirma Geligtirme (Ar-ge) faaliyetleri, teknoloji gelistirmenin islevsel bir araci olup,
yeni irlinlin tasarim ve imalatinda oldugu kadar, iiriin gelistirmede de biiylik 6neme sahiptir.
Ar-ge altyapist olmadan bir isletme iriinlerini rekabete acamaz, rekabet giicii saglayacak bir
iiriin yelpazesi gergeklestiremez. Imalat sanayinde teknolojinin gelismesi icin Ar-ge
vazgecilmez bir olgudur. Teknolojik gelisme, ister yeni iirline ister iiretim teknolojilerine ya da
stirecleri-ne yonelik olsun, kisa erimli bir faaliyet degildir. Ar-ge siirecini, liretim faaliyetlerinin
bircok alanina benzer bicimde, kesin planlama ve ol¢iilendirme girisimi her zaman basarili
olamaz. Her zaman 6nemli 6l¢iide belirsizlik ve basarisizlik riski igermeye devam edebilir.

Makine imalat sanayi bir Oncii sektor ve bir miihendislik sanayi oldugundan Ar-ge
caligmalarina diger biitiin sektorlerden daha fazla ihtiya¢ duymaktadir.

Makine imalat sektdriinde Ar-ge’ye ayrilan pay, elektronik sektorii ile ayni, tasit araclart ve
elektrik makineleri sektorlerinden daha yiiksek olmaktadir. Bu durum sektdriin nispeten
daginik, organizasyonun ve Ar-ge’nin énemini yakin zamanda kavrayan KOBI niteligindeki
firmalarin sayisinin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Baska nedenler de sayildiginda
(ihracatin yeterli olmamasi, miithendislik hizmetlerinin azlig1, rekabet giiclinlin zayiflig1 vs.) bu
sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Makine imalat sektorii pek cok sanayi sektoriine {irlin satar, yani bircok sektoriin temel
girdilerini imal eder. Dolayisiyla o sektordeki kullanicilar, teknisyen ve miihendislerle
dogrudan iliski kurar. Yeni {riin tasarim bilgilerinin 6nemli bir kismi veya {iriin
gelistirilmesindeki temel gereksinimler, mithendisler ve teknisyenler tarafindan belirlenir. Yani
miisterinin istekleri sektdrdeki yeni {iriin/gelistirilmis {liriin verilerini ortaya koyar. Bu istekleri
maliyet ve kaliteyle optimize etmek Ar-ge’nin isidir. Eger bu geri besleme calismazsa, o
isletmede Onemli pazarlama ve yonetim zaaflar1 var demektir. Bu nedenle miihendisin islevi
cok onemlidir. Ar-ge’nin altyapisinda ana isletici 68e ve itici gii¢ odur. Dolayistyla rekabet
giicliniin artirllmasinda bir bagka gdsterge Ar-ge ¢alismalarindaki istihdam diizeyidir. Yani on
bin kiside kag kisinin arastirma-gelistirmede ¢alistirildigidir.

Makine imalat1 sektoriinii de igine alan ¢ok genis bir alanda Ar-ge calismalarinda 6nemli tegvik
(hibe), kredi ve fonlar bulunmaktadir. Uriin gelistirme, yeni iiriin, teknoloji siireclerini
iyilestirme alanlarinda, ciddi projelere TUBITAK, TTGV (Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi) ve
AB Cerg¢eve Programlar1 kapsaminda 6nemli fonlar bulunmaktadir.

Egitimli is glicii ve is gilicii verimliligi oldukga diisiiktiir. Sektoriin niteligi ile paralel bir is giici
istihdam edilmemektedir. Nitelikli is glicii toplamdan % 30 pay almaktadir. Oran disiiktiir.
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Verimlilikte Tiirkiye alt siralarda yer almaktadir. (Avrupa ortalamasinin beste biri, 37 iilke
arasinda 21. sirada)

Sektorde enerji (elektrik, yakit vs.) 6nemli bir girdi degildir. Ancak diger Avrupa iilkelerine
gore maliyet yiiksektir. Tim girdiler i¢inde ele alindiginda iiretim maliyetinin % 4,0 - 4,5 enerji
giderleridir.

Genel olarak, tim gostergeler birlikte ele alindiginda makine imalat sanayi diinyada rekabet
giicii bakimindan ortanin altinda bir diizeyde kalmakta, 6ncelikle Ar-ge’ye onem verilirse, bu
diizeyin yiikselebilecegi ongoriilmektedir.

o Diinya makine imalat sanayi dis ticaretinde liriin bazinda ilk {i¢ siray1; takim tezgahlari,
malzeme nakil makineleri ve ingaat makineleri almaktadir. Cin, Almanya, ABD ve Japonya en
bliylik ihracat¢1 dort ilkedir, bu ilkeler diinya makine ihracatinin % 45’ini
gerceklestirmektedirler. Listede yer alan diger iilkeler Italya, Fransa, Hollanda, Ingiltere,
Singapur, Danimarka, Giiney Kore ve Finlandiya’dur.

Sektor genel amagli makine imalat1 ve 6zel amacl makine imalati kapsaminda 18 alt sektorti,
91 iirlin grubunu ve binlerce iirlinli igermektedir. Yasamin her alaninda kullanilan ve insan
hayatini kolaylastirip, toplumun refah diizeyini artiran pek ¢ok yatirum ve ara mali, bu sektoriin
tiriinleridir.

Sektorde iiretim yapan sirketlerin yaklasik ticte ikisi kiiciik ve orta biiylikliikteki firmalardir.
Firmalarin yalnizca % 18’1 50 milyon TL (15 milyon USD dolar {iistli) ve lstiinde satis
biiyiikliigiine sahiptir. 500 bin TL’ye kadar ddenmis sermayesi olan sirketler, toplamin %
49’unu olusturmaktadir. Firmalarim % 62’si Marmara, Trakya ve Ege bdlgesinde imalat
yapmaktadir. Sirketlerin yalnizca % 31’1 Anonim Sirket statiisiindedir. Kurumsal yap1 itibariyla
rekabet giliciinden yoksun, yeniden yapilanmasi zorunlu binlerce isyeri vardir.

Makine imalati sanayinin kapasite kullanim orani ise % 72,7°dir. Son 15 yilda sektor
dretiminin ortalama yillik artis hizi % 17 civarindadir. Alt sektorlerin kapasite kullanim
oranlar1 birbirine yakindir. Sanayi firin ve briilorleri, tarim ve orman makineleri, gida, igki ve
tiitiin tireten makinelerde biraz da yiiksektir. Makine imalati sanayinde genel olarak orta-ileri
teknoloji diizeyi hakimdir. Ancak yOnetim teknolojileri ile pazarlama, satis sonrasi
hizmetlerindeki gelisim rekabet giiciinii biiyiik ¢apta etkilemektedir. Dolayisiyla sektor yalnizca
iiretim teknolojilerini esas alan bir gelismeyi degil, sektorii biitlinliyle yapilandiracak yonetim
ve pazarlama tekniklerini de g6z oniine almak zorundadir. Burada da 6l¢ek (kapasite) devreye
girmekte, Ol¢ek sorunu ile birlikte teknolojik uygulamalar ele alinmaktadir. Makine imalati
sanayinde hicbir alt sektor gelismis tlilkeler diizeyinde bir dlgege (kapasite) sahip degildir.
Ornegin; takim tezgahlari alt sektorii 2.773 milyon dolarlik iiretimle, diinya iiretiminin %
2,4°1nii gergeklestirmektedir.

Imalat sanayinde teknoloji diizeyine gore yaratilan katma deger ele alindiginda, yiiksek
teknolojinin katma deger i¢indeki pay1 % 8,0’dir. Bu oran G. Kore’de % 24,5; ABD’de % 17,9,
Japonya’da % 20,8 ve Meksika’da % 9,0’dur. Tirkiye’de katma degerin biiylik bir kism1 (%
67,1), diisiik ve orta-diisiik teknolojiler tarafindan yaratilmaktadir. Genel olarak Tiirkiye
sanayisi, 0zel olarak makine imalati sektorii diisiik teknolojik iirtinler imal etmektedir. Bu
durum ihracata da yansimakta; diisiik ve orta-diisiik teknolojik iiriinlerin Tiirkiye ihracatindaki
pay1 % 68,9 olmaktadir. Yiiksek teknolojinin orani yalnizca % 3,96 dur.

o Thracatin toplam Tiirkiye ihracatindaki payr % 8,5’tir. AB iilkelerine yapilan ihracat
makine sektoriinde toplamin % 41,76’s1 civarindadir. ABD’nin pay1 ise % 20,89’dur. Makine
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imalat1 sanayi dis ticareti biiyiik ¢capta AB ile yapilmakta ve uzun yillar degisme egilimi de
goriilmemektedir. Thracatin ortalama % 21 artis hizinda olmast umut verici bir geligim olarak
gbze carpmaktadir.

Makine imalat1 sektorii, ekonomik krizlerin olumsuz kosullarina karsin belirli bir biiyiime ve
katma deger artis1 gostermistir. Oncelikle bazi alt sektorlerin ihracati hizla artmistir. Kesici
alet, bicak ve takimlar, takim tezgahi ve makine imalatinda aparat, ye-dek par¢a ve takimlar,
0zel baz1 makine imalatlari, sivi pompa, kompresor ve vanalar gibi {iriin gruplar1 6nemli bir
disa agilma basaris1 gostermistir. Ancak rekabet giiclinii saglayan bir takim faktorler (makine
direktifleri, CE belgeleri, akreditasyonu gerektiren belgeleme vs., heniiz yetersiz olup
gostergeler sektoriin rekabet giicii kazanamadigini gostermektedir.

J Sanayide katma degerli liretimin artirilmasi amaciyla mevcut kapasitenin doniistimiini,
yiiksek teknoloji odakli yeni yatirimlarin yapilmasint ve nitelikli {iretim icin isbirligi
mekanizmalariin gelismesini saglamak germektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalari, tedarik zincirindeki isletmeler arasinda entegrasyon, stratejik
birlesmeler, teknolojik altyapt kullanimi gibi konularda saglanacak desteklerle sanayi
isletmelerinin kiiresel diizeyde rekabetgilikleri arttirilmalidir.

J Sirketlerin hizla degisen teknoloji ve ig yapis sekillerine uyum saglamak i¢in teknoloji
odakli bir donlisiim ve uyum yaklasimi gelistirdikleri, ancak sirketlerin kisilerden bagimsiz,
nesiller boyu yasayabilir yapilara doniismesini saglayacak olan kurumsal yonetisime iliskin
konularin ¢ogu kez goz ard1 edilebilmesi riski mevcuttur.

Sirketlerin devamliligin1 saglamak amaci ile kurumsal yonetim becerilerini gelistirmeleri,
bunun i¢in de egitim-danigmanlik almalar1 ve yonetim sistemine geg¢is gibi kurumsallasma
adimlarimin desteklenmesi gereklidir.

o Ozellikle KOBI’lerin kiiresel tedarik aglarma katilabilmelerini saglamak igin uzun
sireli finansman, yetkinlik gelistirme, tanitim gibi ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve bu desteklerin firmalarin kurumsallagsma kapasitelerine gore
tasarlanmas1 yoniinde hareket edilmelidir. Bunun i¢in oOncelikle firmalarin kurumsal
yetkinliklerinin ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi sarttir.

Kiiresel deger zincirinde nihai miisteriye yakin olan isletmeler, diger isletmelere gore
degisimlere daha hizli adapte olmaktadir. Yeni teknoloji yatirimu ihtiyaci, isletmenin dijital
olgunluk seviyesine gore degismektedir. Donilisiimler sonucu ortaya ¢ikan yeni teknolojiler
isletmelerin sorunlarina anahtar teslim ¢oziimler sunmak yerine, her isletmenin kendi sorununa
ve yapisina gore dzel ¢oziimler iiretebilmektedir.

Firmalarin kurumsal kapasitenin Olciilmesine yonelik sistem gelistirildikten sonra, ihtiyac
duyulan destek ve tesviklerden yararlandirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda KOSGEB,
Kalkinma Ajanslari gibi kurumlar ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Sanayi
Yatirimlarina Verilen Destekler ve Tesvik Programlari “Makine Sektorii” i¢in ¢ok sayida
imkan tanimaktadir.

Diger sektorlerin katma degerleri incelendiginde gida, tekstil, orman ve kagit sektorleri
(tiketim mallar1) toplam sanayi iginde % 28,8 oraninda bir paya sahiptir. Kimya sanayinin
tilketime yonelik bir boliimii, toprak sektorii ve bazi metal esya {iriinleri de hesaba katilirsa
tiiketim mallar1 sanayi % 58 oraninda bir katma deger yaratmaktadir. Ara mallarin orani ise
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(kimya sanayi, ara metal sanayi ve makine-tasit araglari sanayinin bir boliimii) yaklasik % 25’
bulmaktadir. Bu durumda, makine imalat sanayi dahil, yatirrm mallar1 sanayi katma degerden
% 17 pay almaktadir. Bu durum Tiirkiye’de sanayilesme sorununun hala giindemde oldugunu
ortaya koymaktadir.

Makine Imalat. Sanayi katma degeri, demir ¢elik sektoriinden diisiik, tasit araglarina paralel
degerlerdedir. Imalat sanayi ortalamasinin iistiinde kalmaktadir.

. MOBILYA iMALAT SEKTORU

Mobilya imalati
Alt Gruplar

31.0 - Mobilya imalat1

o Mobilya, Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC) gore 821. ve 872.4.
boliimlerde siniflandirilmistir. Mobilyanin SITC-Standart Uluslararas1 Ticari Siniflandirilmasi
asagida verilmektedir.

° SITC Kodu — Uriin Tanim

821.1 — Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden olsun olmasin),
bunlarin aksam ve parcalari

821.2 — Yatak takimi1 esyas1 ve benzeri esya

821.3 — Metalden mobilyalar (bagka yerde siniflandirilmayan)

821.5 — Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

821.7 — Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)
821.8 —821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve pargalari

872.4 — Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
bunlarin aksam ve parcalari

Kisa anlamda Armonize Sistem, genis anlamda ise Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Kodlar
(GTIP) esas alinarak olusturulan Mobilya iiriin tanimlar1 asagida verilmektedir.
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GTIiP Kodu — Uriin Tanimi

9401- Oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari

9402- Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin
aksam ve pargalari

9403- Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari

9404- Somyalar, yatak takimi esyasi ve benzeri esya

J Tiirk mobilya endiistrisi, genelde cogu geleneksel yontemlerle ¢alisan atolye tipi, kiigiik
Olgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir gorlinlime sahiptir. Buna karsin 6zellikle son yillarda
stirecte kiigiik Olcekli isletmelerin yani sira orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sayisi artmaya
baslamistir.

Fabrikasyon iiretim yapan firmalarin, istthdam diizeyi ile paralel olarak biiyik firmalardan
olustugu diistinlilmektedir. Fabrikasyon {iretim yapan firmalarin sayist her gegen giin
artmaktadir. Mobilya ve orman irilinlerinde, sektorde Onemli bir yer tutmamakla beraber,
faaliyet goOsteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyas1 basta olmak iizere
artmaktadir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii, pazarin yogunlastigi ve/veya orman firiinlerinin yogun oldugu
belirli bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya iiretim bélgeleri toplam iiretimdeki paylarina
gore; Istanbul, Ankara, Bursa (Inegél), Kayseri, izmir ve Adana olarak siralanmaktadur.

° Tiirk mobilya sanayi dig ticarette sirekli olarak arti vermeye baslamistir. Gegen
donemlerde yasanan krizlerle birlikte i¢ talepte goriilen daralma firmalarca ihracata yonelerek
atlatilmaya c¢alisilmis olup, yasanan slire¢ bu durumun gegici bir yonelis olmayip
firmalarimizin tercihi haline geldigini gdstermektedir. fhracat artik can havli ile girilen bir
stire¢ olmaktan ¢ikip gelisimin ardindaki en 6nemli gii¢ haline gelmistir.

Sektorce yapilan ihracatin {igte biri AB’ye ve ithalatin yaridan fazlas1 AB’den yapilmaktadir.
Sektordeki bu bolgesel yogunlasma, AB pazar1 ve tiiketicisinin nitelikleri diisliniildiigiinde
olumlu olmakla beraber, sektoriin uzun donemli hedefleri agisindan pazar ¢esitlendirilmesine
(ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacini da ortaya koymaktadir.

Ihracatta yakalanan olumlu siirecin devam ederek, énemli miktarlarda agik verilen iilke dis
ticaretinde, sektoriin artt dig ticaret dengesi gelenegini siirdiirmesi ve iilke ekonomisine
katkisin1 devam ettirmesi beklenmektedir. Daha saglikli makro-ekonomik kosullarda ve
edinilen dis pazar deneyimleri ile birlikte mobilya sanayi daha biiylik artiglara miisait bir
dinamizme ve potansiyele sahiptir.

Mobilya sektorii, isyeri sayist ve yarattigi istthdam ile dnemli bir sektér olmasina karsin,
thracatimiz i¢indeki pay1 sinirh diizeydedir. Sektoriin toplam ihracat i¢indeki pay1 2020°de % 2
olarak gerceklesmistir. Mobilya sektoriiniin gelismesi mobilya ihracatinin gelismesine baghidir.
Tiirkiye’nin mobilya ithracat1 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak ger¢eklesirken, 2020 yilinda
onemli oranda artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulagsmistir. 2020 icerisinde ticarete olumsuz
etkileri onemli dl¢ilide hissedilen pandemi kosullarina ragmen 2020 yili mobilya ihracati gegen
seneye gore % 12 oraninda artis kaydetmistir.

Sektordeki firmalarin bir kism1 dogrudan ihracat yaparken, biiyiik bir kismi, diger firmalar ve
ozellikle yurtdisi taahhiit isleri yapan miiteahhitlik ve mimarlik firmalar1 araciligiyla iirtinlerini
thrag etmektedir. Diger yandan, son yillarda yurtdist pazarlara dogrudan kendi dagitim
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kanallari ile agilan firmalarimizin sayisinda énemli bir arfig olmustur.

1980’11 yillara kadar ihracatin biiylik cogunlugu Orta Dogu {ilkelerine yonelmis durumda iken,
1990 sonrast AB iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Rusya Federasyonu’na
yonelmistir. Rusya Federasyonu ve Tirk Cumhuriyetlerine gerceklestirilen mobilya
ihracatinda, bu iilkelerde alinan miiteahhitlik islerine paralel olarak bir artis yaganmaistir.

Son yillarda komsu ve ¢evre iilkelere yapilan ihracat artarken, AB iilkelerine yapilan ihracatin
toplam mobilya ihracatina oran1 azalmaktadir. Bu egilimin pazar ¢esitlenmesi agisindan olumlu
bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

Mobilya ihracatimiz {ilkeler bazinda incelendiginde, en biiyiikk pazarin Irak oldugu
goriilmektedir. Bu iilkeye ihracatimizda 2020 yilinda, bir dnceki seneye gore % 5,3 oraninda
bir diislis yasanmis, 484 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir.

Mobilya ihrag ettigimiz diger onemli pazarlar ise Almanya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa,
Ingiltere, Israil ve Libya’dir.

° fhracatin istenilen diizeylere ulasamamasinda pandemi kosullari, komsu ve cevre
iilkelerde yasanan siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakli iiretimin yeterince
kullanilmayis1 da 6nemli bir etkendir. Finansman sorunlari, 6zellikle orta ve kiigiik olgekli
firmalarin dis pazarlar konusunda bilgi eksikligi ise ihracatta karsilagilan diger Onemli
problemlerdir.

Tiirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, artan ihracat imkanlar1 ve ihracat¢i firma
sayisi ile birlikte her gecen giin gelismekte ve diinya ile rekabet edebilmektedir. Diger yandan,
zanaat geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalarimiz ile de el yapimi mobilya
dretimi agirligini/6nemini korumaktadir. Sektérde iirlin tasariminin Ooneminin anlagilmasi,
marka bilincinin olugsmasi / olusturulmasi ¢abalari ile bu konulara ayrilan biitce imkanlar1 da
artirlmaktadir. Mobilya tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi (gerek
sektdr orgiitleri ve gerekse Ihracatci Birliklerince sektdre yonelik diizenlenmekte olan tasarim
yarismalart bu yonelimi gosteren onemli organizasyonlardir) ve istthdamlarinin saglanmasi,
sektoriin gelisimi agisindan biiyiik dnem arz etmektedir.

AB ile siire gelen yogun ticari aligveris, sektorle ilgili olarak AB’de var olan kalite ve sagliga
iliskin standartlara uyumu kolaylastirmaktadir. Fabrikasyon {iretimin yayginlagsmasi, tiiketicinin
bilinglendirilmesi ve artan ihracat da bu ve benzeri gelismeleri, zorunlu kilmaktadir.

Mobilya dis ticaretinde son yillarda gbze ¢arpan baslica gelisim, mobilya pazarinin disa agilma
oranindaki arfigtir. 47 milyar dolara yaklagan mobilya dis ticaret agig1 ile ABD, 70 milyar
dolar1 asan ihracati ile AB ve yaklagik 56 milyar dolar1 asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Cin
sektoriin onemli aktdrleri olarak diinya mobilya piyasalarini yonlendirmektedirler.

Diinya mobilya ihracan, 2002 yilinda 66,5 milyar dolar iken, 2008 yilinda 140,2 milyar dolara
ulagmis ancak, kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yilinda 115,5 milyar dolara gerilemistir.
Son on yillik doneme bakildiginda ise 2015 ve 2016 yillarinda bir 6nceki yila gore azalan
ihracat, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda ortalama %#4,5 oraninda artarak 2019 yilinda 194.,4
milyar dolar diizeyine ulagmistir.

Diinya mobilya ihracatinin iigte biri Cin tarafindan gergeklestirilmektedir. Yine AB iilkeleri,
Diinya mobilya ihracatinin yaklasik iicte birini ger¢eklestirmektedir. Bircok AB {ilkesinde
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mobilya imalati temel bir endiistridir ve diinyada rekabet¢i bir konuma sahiptir. Zira Almanya,
Polonya ve Italya Cin’in ardindan en biiyiik 3 ihracat¢idir. Fransa, Danimarka, Belcika, Isveg,
Danimarka, Avusturya, Ingiltere ve Hollanda ise diger énemli mobilya ihracatgis1 iilkelerdir.
AB mobilya endiistrisi son derece uzmanlagsmis olup, pek cok alt sektdrden olugmaktadir.
Dosenmis / kaplanmis mobilyalar ile mutfak mobilyalar1 en biiyiik iki iiretim grubudur. AB
iilkeleri ayn1 zamanda ahsap mobilya transit ticaretinde de dnemli bir konuma sahiptir.

Yeni egilimler, nostalji ve sicaklik veren tonlar ile modern mobilyada yerel unsurlarin 6ne
ciktig1 tasarimlardir. Lamine ve kaplamadan masif mobilyaya doniis vardir. Mobilyalarin ¢ok
amagli / fonksiyonlu, konforlu / rahat ve esnek olmas1 6nem kazanmaktadir. AB’nin artan yash
niifusu ile birlikte mobilyada ergonominin dnemi artmaktadir.

AB ile siire gelen yogun ticari aligveris, sektorle ilgili olarak AB’de var olan kalite ve sagliga
iliskin standartlara uyumu kolaylastirmaktadir. Fabrikasyon {iretimin yayginlagmasi, tiiketicinin
bilinglendirilmesi ve artan ihracat da bu ve benzeri gelismeleri, zorunlu kilmaktadir.

MOBILYA SEKTORUNDE IHRACAT
DEGERLERI BAZINDA iLK 20 ULKE (2019)

2019 Yih
Ihracatci Ulke Ihracat Rakam

(1.000 9$)
Cin 96,415,101
Almanya 17,856,498
Polonya 14,753,699
Italya 14,482,477
ABD 10,795,616
Meksika 10,597,580
Vietnam 9,677,794
Kanada 5,809,971
Hollanda 5,657,565
Cek Cumhuriyeti 5,654,807
Fransa 4,164,939
Birlesik Krallik 4,045,099
Ispanya 3,845,499
Tirkiye 3,131,289
Danimarka 3,049,133
Romanya 2,973,867
Isveg 2,850,741
Avusturya 2,764,549
Malezya 2,735,920
Belgika 2,659,890

Kaynak: Trademap.org
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J Tiirkiye’nin diinya mobilya ihracatindaki payi ise 2019 yili itibariyle % 1,57 dir.

Diinyanin en biiyiik mobilya ithalat¢is1 konumundaki tilke ABD’dir. ABD, 2019°da 56 milyar
dolar degerindeki ithalati ile tek basina diinya mobilya ithalatinin yaklasik % 30’luk kismini
gergeklestirmistir.

ABD’den sonra en biiyiik ithalat¢1 iilke Almanya’dir. Almanya, 2019°da gergeklestirdigi 15,8
milyar dolarlik ithalat ile diinya mobilya ithalatinin % 8,1’ini gergeklestirmistir. Diger 6nemli
ithalatg iilkeler ise sirastyla Ingiltere, Fransa, Kanada, Japonya, Hollanda ve Ispanya’dir.

Almanya, Fransa, Hollanda ve Ispanya AB’nin en biiyiik mobilya tiiketicileridir. S6z konusu
iilkeler niifus yapist itibariyle disa acik, ¢ok fazla seyahat eden, ¢ok-kiiltiirlii insanlar ile de
mobilya tiiketiminde degisik kiiltiirlerin 6zelliklerinden etkilenmektedir. Désenmis / kaplanmis
oturma gruplar1 (kanepe ve berjerler) ve mutfak mobilyast AB mobilya piyasasinda en fazla
talep edilen iirlin gruplaridir. Gelecek yillarda AB mobilya pazarindaki biiylimenin yavaglamasi
beklenmektedir. Bununla birlikte geleneksel mobilyadan modern mobilyaya dogru olan
yonelimin devam etmesi ve mobilya tasarim ve tarzindaki cesitliligin de artmasi
ongoriilmektedir. Ayrica AB tiiketim kalibinda 6ne ¢ikan bir diger 6nemli husus da, var olan
mobilya gruplarina uyum saglayabilen bagimsiz mobilya pargalarinin takim / set seklinde
mobilya alimlarina gore pazar paylarini artiriyor olmasidir.

Tiiketici grubu acisindan da orta yas segmentinde yer alan ve tek basina yasayan kesimin
modern mobilya tercihinde artis beklenmektedir. Mobilyada diisiik kalite-diisiik fiyat ve yiiksek
kalite-yiiksek fiyat seklinde olusan iiriin yapilanmasinin da artacag: diisiiniilmektedir.

SON YILLARDA TURKIYE’NIN MOBIiLYA SEKTORUNDE PAYI

67,966,432,087 $ 850,257,409 $ 9,645 $ 4,517 $

FOB/FCA Turtinden Ton FOB/FCA Tirlinden Ton
Satis Fiyati 2017 Yili Diinya Satis Fiyati 2017 Yil
Ortalamasi Tirkiye Ortalamasi

2017 Diinya Genelindeki 2017 Turkiye' nin Toplam
Toplam ithalat ihracati

J Sakarya ili mobilya tireticilerinin ihracat performansi yildan yila arag kaydetmektedir.
Nitekim; 2019 y1l1 verilerine gore de ihracat bir onceki yila gore % 54,8 oraninda artmustir.

SEKTOR IHRACAT PERFORMANSI (1.000 $)
30 Nisan 2019 itibariyle

Degisen %

Sakarya
73,13 113,21 54,81
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. Mobilya sektorii estetik ve gorselligin kritik satin alma unsuru oldugu sektorlerden
biridir. Dolayisiyla farkli zevkler ve beklentilerdeki miisteri kitlelerinin begenilerinin izlenmesi
ve ihtiyaglarmin ergonomi kurallar1 da gozetilerek giderilmesi bu sektorde basart i¢in 6n
sarttir. Degisen piyasa kosullar1 ve miisteri yapisi, miisterilerin beklenti ve begenileri, modanin
daha hizl1 degismesi de sektor firmalarin1 daha hizli tepki vermeye ve yenilenmeye itmekte,
piyasa basarisi hizli yenilenmeye, miisterinin iirlinden elde ettigi fayday1 g¢esitli ergonomik
unsurlar ve estetik dokunuslarla artirabilmeye baglidir. Bunun yaninda markalasma ve pazar
gelistirme konusunda da biiyiik tanitim / pazarlama yatirimlar1 sektorde yer tutabilmek igin
kritik unsurlardir.

Markalagsma ve bu yolla miisteri sadakati olusturma, mobilya sektorii i¢in de oldukga
onemlidir. Harvard Business School’da yapilan bir ¢aligmaya gore, miisteri sadakatinde % 5°lik
artis, kar1 % 25-85 arasinda artirabilmektedir.

Diinya ticareti Oniindeki engellerin agilmasi, glimriik birligi ve serbest ticaret anlagmalari gibi
gelismelere es zamanli olarak da mobilya sektoriinde meydana gelen inovasyonlar da mobilya
ticaretini artirnustir.

Mobilya endiistrisi, yarattig1 ekonomik faydalar ve iilke ekonomisinin biiylimesine sagladigi
katkilar1 nedeniyle kritik endiistriler arasindadir. Mobilya sektoriinlin gelismesi, sagladig
istihdamin artmasi ve 6zellesmis kalifiye personel yaratimi gibi katkilar1 nedeniyle iilkelerin
fiziksel ve kurumsal altyapisinin gelismesine de katki saglar. Sektoriin tedarik zincirinde yer
alan aktorleri, yan sanayi yatirimlarini, mobilya sektoriine hizmet eden teknoloji tireticilerini ve
sektore hizmet sunucularini (6rnegin pazarlama, tasarim gibi) da etkilemesi nedeniyle iilke
ekonomisine katkis1 biiyiiktiir.

Gelismis iilkelerde, mobilya ticareti iiriin Omiirlerinin kisalmasi ve mevcut mobilyalar
eskimeden tiiketicilerin yeni mobilya almalari yoluyla gelismektedir. Bu siiregte medya,
televizyon ve internet, satin almalar1 hizlandiran rol oynamaktadir. I¢ mekan tasarimi ve
yenilik¢i triinlere, Ozellikle de Avrupa’da, oldukca fazla yer verilmesi, yeni miisterileri
ozellikle de tasarim ve moda gibi ¢esitli nedenlerle sektore ¢ekmektedir. Bu egilim, sadece
yenilik¢i {riinlere degil, gegmise dair spesifik tasarim oOzellikleri tasiyan mobilyalarmm da
satiglarin1 artirmaktadir.

Cin’in mobilya sektoriindeki hakimiyeti, basta is¢ilik maliyetleri avantaji olmak iizere birkag
husus iizerine sekillenmistir. Cin, Italya ve Almanya gibi kalite ve yiiksek fiyat stratejisi
uygulayan rakiplerle ayn1 segmentte degildir. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu ve Polonya ve
Vietnam’in basi ¢ektigi ve rekabetin yogun oldugu bir gruptadir.
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a N
Zayif Yonler ‘

Gigli Yonler
o Aile sirketleri, Organizasyon eksikligi

¢ Yonlendirme/Devlet destegi yetersizligi
¢ Finans ve Yatirim yetersizligi

 Kalifiye eleman ve egitim yetersizligi

e Yiiksek is glicli potansiyeli
e Malzeme / iiriin gesitliligi
* Mobilya Gretim agi/potansiyeli

e Hammadde maliyetleri

( . e Pazarlama/Pazar
MOBILYA
SEKTORU
Firsatlar Tehditler
slidveniptiateiliokoqumy ¢ 3. diinya Ulkelerinde yapilan ¢ok distik
¢ Diinyadaki yeniden olusum . .
maliyetlerle tretim

¢ Globallesme, Yeni pazar arayislari/genisleme
e Avrupa’daki tiketim nifusu

* Bilgi teknolojisi ve elektronik agyapilar

e Uretimdeki artis/gelisme

e Markali / kimlikli Grinler, Reklam

o Etkili iletisimin olusumu/kullanimi -

¢ Diistik standartlar, sosyal yapi
¢ AB pazarindaki doyumluluk

¢ Tasarim eksikligi (kopyalama)
e Biyik 6lgekli firmalar

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Sakarya bolgesindeki mobilya isletmelerinin rekabetgi
giicii diisiiktiir. Ozellikle firma yapis1 ve stratejik yonetim konusunda onemli eksiklikleri
bulunan isletmeler, yonetsel yetenekleri konusunda desteklenmeye ihtiyag duymaktadirlar.
Kurumsallagma, inovasyon ve ar-ge odakli calisma, maliyet azaltimi veya deger yaratimi
konusuna odaklanma, sektorii iyi anlama ve bunu isletme vizyonuna yansitma gibi yonetimsel

beceriler bolgede eksiktir.

Ayrica; Ar-ge altyapismin olmamasi ve inovasyona Istanbul, Ankara, Kayseri, Izmir, Bursa
bolgelerindeki firmalara gore daha az 6nem verilmesi Sakarya’daki mobilya sektorii i¢in asil

Onemli tehlikedir.

Sakarya ilinde yiginlasmis sektorler arasinda oOrgiitlenmede yetersizlikler yasanmaktadir.
Makine imalat, orman triinleri sektorlerine birlik olgun diizeydeyken, siis bitkiciligi gibi
sektorler kamu ve odalar eliyle desteklenmelidir. Ortak tanitim, ortak tedarik ve ortak altyapi
faaliyetlerinde sektorel orgiitlenmeler onemlidir. Sektorel tanitimda isbirliklerinin yetersiz
olmasi bir kategori dahilinde yer alan firmalar acisindan olumsuz degerlendirilen bir durumdur.
Bolgede isbirliginin olmamasi ¢ok 6nemli bir rekabet dezavantajidir.

90



SEKTOR ANALIZ RAPORU

SONUC

NiSAN 2021

“SAKARYA ULUSLARARASI TICARETI GELISTIRME
MERKEZI PROJESI"



MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

SONUC

Sakarya Ili Genelinde “Sakarya Uluslararasi Ticareti Gelistirme Merkezi Projesi”
kapsaminda Sektor Analizi gergeklestirebilmek tizere; Sakarya Ticaret ve Sanayi
biinyesinde NACE kodlama sistemine gore “Imalat” kategorisi icerisinde yer alan
firmalarin analizi hedeflenmistir.

Bu calisma siteminde; firmalarin degerlendirilmesini teminen ihracata yonelik Onemli
kriterler saptanmig ve sektor analizi bu paralelde yapilmistir.

SEKTOR PUANLARI
TEMEL SECIM KRiTERLERI
. Dis Pazar | = 5 0o ve Lojistik | Ortalama
; Firma Talebi ve | ;
Sektor Adi . Inovasyona | Dayaniklilik Puan
ST 6T Yatkinlik Paketleme
Yatkinlik
10- Gida 5 3 2 3 3,25
16- Agac Uriinleri 3 2 3 2 2,50
20- Kimyasallar 3 3 2 3 2,75
22- Plastik ve Kaucuk 4 5 4 4 4,25
28- Makine Imalati 5 3 4 5 4,25
31- Mobilya 4 4 4 5 4,25

e Her bir degerlendirme kriteri, sektorlerin analiz sonucuna gore ¢ikan veriler ve bu
verilere dayali yoruma gore;

5 Puan = Yeterli

4 Puan = Potansiyeli Yiiksek
3 Puan = Gelistirilebilir

2 Puan = Beklentinin altinda
1 Puan = Yetersiz

olarak degerlendirilmistir.
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. Degerlendirme kriterleri igerinde ilk sirada “sektorde kayithi firmalarin sayisi yer
almaktadir. Sakarya ili genelinde sektor iginde yer alan firma adedi yogunlugu dikkate
alinmistir. Firma sayis1 az bulunan sektorler kriter tablosuna gore, istenen yogunlukta olmadig:
icin elenmis, firma sayisi yeterli olan firmalar analize tabi tutulmak {izere, ilk kriteri ge¢mistir.

Bu kriter genelinde firma sayis1 bakimindan imalat kategorisi ig¢erisinde dikkat ¢eken sektorler;
Gida Imalat1 Sektorii, Makine Imalat1 Sektérii ile Plastik ve Kauguk Imalati Sektdrii olmustur.
Bu ii¢ sektdr en yiiksek degerlendirme puani ile degerlendirilmistir. Aga¢ Uriinleri Imalat
Sektorii, Kimyasallar Imalat Sektorii ve Mobilya Imalat Sektorii ise ortalama seviyesindedir.

. Sektorler bu defa “Dis Pazar Talebi ve Ihracata Yatkinhik” kriterine gore
Ol¢timlenmistir. Bu kriter sektorlere uygulanirken; sektorde iiretimi yapilan {irtinlerin, tiriin
bazinda yurt dis1 ithalat yoniinde talebi incelenmis ve sayet talep yoniinde yeterli ise; {iriinlerin
ihracata yatkinlig1 degerlendirilmistir.

Bu kriter genelinde; Plastik ve Kauguk Imalat Sektdrii ile Mobilya Imalat Sektorii
degerlendirme sonucuna gore en yiikksek degere ulasan sektorlerdir. Zira; ozellikle giincel
veriler bu iki sektoriin dis pazarlardan gelen yogun talep karsisinda ihracat agisindan uygunlugu
yoniinde ¢ok olumludur. Sakarya’da mevcut durum itibariyla imalat sanayi igerisinde proje
yararlanicisi olarak secgilen sektorlerin uluslararasi firsat alanlari son derece giigliidiir.

Agac Uriinleri Imalat Sanayi incelemelere gore “Beklentinin Altinda” degerine sahip olmustur.
Tabloda yer alan diger sektorler ise, her ne kadar bu kritere gore degerlendirildiginde
“Gelistirilebilir” degerine sahip olsa da, diger asamalarda aldig1 degerlendirme puani nedeniyle
alt siralarda yer almistir.

o Ardindan, incelemeye alinan diger kriter, sektdriin “Ar-ge ve Inovasyona Yatkinlik”
konusundaki uygunlugudur.

Ar-ge faaliyetlerinde segilen hedefler arasinda, yeni iirlin veya 6zgiin liriiniin gerceklestirilmesi,
rekabet giicii ve dis pazarda siireklilik icin zorunludur. Ozellikle segilen sektdrlerin iiretim
yaptiklar1 alanda, kullanicidan (miisteri) gelen talebe, pazarin gereksinimlerine ve rakip
riinlere gore, tstiinliik saglayip one gecebilmek icin Ar-ge faaliyetlerinin uygulanabilir olup
olmadig1 yoniinde inceleme yapilmistir. Bunun i¢in, maddi kaynaklarin (tesvik ve desteklerin)
sektore uygunlugu, nitelikli insan giiclinlii (miihendis, teknisyen, vb.) sektore dahil edebilme
olanaklar1 incelenmistir. Tasarim, malzeme maliyetleri sektdor bazinda incelenmis ve
uygulamada kalite ile biitiinlestirilmesi miimkiin goriinen sektorler analize dahil edilmistir.

Sektorde liretimi yapilan {iriinlerin inovasyona yatkinlig1 yine bu asamada dikkate alinmis ve
degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme kriterinde en yiiksek yatkinlik Plastik ve Kauguk Imalat Sektdrii, Makine
Imalat Sektdrii ve Mobilya Imalat Sektérii icin uygunluk kaydetmistir. Ornegin; kiiresel ticaret
boyutunda son 20 yilda 6zellikle de lojistik ve tagima / depolama sistemlerindeki inovasyonlar,
mobilya sektoriiniin ticari hacminin biiylimesini saglamistir.

Diger sektorler olan Gida Imalat Sektorii, Agac Uriinleri Imalat Sektorii ve Kimyasal Imalat
Sektorii degerlendirmede yeterli uygunluk kriterlerini tastmamaktadir.
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. Son olarak sektorde iiretimi yapilan iirlinlerin “Dayaniklilik, Paketleme (Ambalaj) /

Lojistik Uygunluk” agisindan degerlendirilmesi yapilmistir. Analize dahil edilen sektorlerdeki
iiriinler, bu kriter degerlendirmesi sirasinda “Gelistirilebilir” ve iizeri ise, analiz ¢aligmasina
konu edilmistir.

Zira; ihracata yonelik iirlin gelistirip, bunu dis pazara basarili bir sekilde iletebilmek i¢in, s6z
konusu iirlinlin uluslararasi ticarete konu sevkiyat esnasinda kat edecegi giizergah boyunca
iirliniin dayanmikliligin1 saglamak, fire, zarar, ziyan ve kayip olmadan ithal iilkesine ulastirilmasi
gereklidir. Bu konuyu destekleyen diger bir husus iirliniin ambalajlama tekniklerine uygun olup
olmadigidir. Ve nihayetinde, tiim bu hususlarin birlesimi ile sektorde iiretimi yapilan {iriinlerin
lojistik acidan yatkinligi degerlendirilmis ve bir biitlin olarak degerlendirme kriterleri
tablosunda yerini almistir.

Bu kriter genelinde; Plastik ve Kauguk Imalat Sektorii, Makine imalat Sektorii ile Mobilya
Imalat Sektorii degerlendirme sonucuna gore en yiliksek degere ulasan sektorlerdir. Sektorler
dahilinde iiretimi yapilan {irlinlerin, bahsi gecen konuda riski en azdir ve kriter 6l¢iimii sonucu
olumlu bulunmustur.

Gida Imalat Sektorii, Aga¢ Uriinleri Imalat Sektérii ile Kimyasal Imalat Sektorii dahilinde

iiretimi yapilan iriinler ise bu kriter puanlamasinda gerekli ozellikleri tasimadigindan alt
siralarda yer almistir.

. Kriter degerlendirme tablosu genel degerlendirmesinde ise, sektdrlerin degerlendirme
sonucu ortalamast:

Gida Imalat Sektorii = 3,25

Agag Uriinleri Imalat Sektérii = 2,50

Kimyasallar Imalat Sektorii = 2,75

Plastik ve Kauguk Sektorii = 4,25

Makine Imalat Sektorii = 4,25

Mobilya imalat Sektorii = 4,25
Sakarya ili imalat kategorisinde tiretimi mevcut ve kriterlere uygun sektorler arasindan, Plastik
ve Kaucuk, Makine Imalat ve Mobilya Imalat Sektorleri, degerlendirme kriterleri
ortalamasi 4 puan ve iizeri olan sektorler olarak, detaylica analize tabi tutulmustur.
“Sakarya Uluslararas1 Ticareti Gelistirme Merkezi Projesi” nin nihai amaci da, detayli analizi

yapilarak kriterlere uygun bulunan bu ti¢ sektoriin, hedeflenen ihracata yoneltilmesi ve bu
hedefi bagarmalarinin saglanmasdir.
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TCMB, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlar1
TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Istanbul Sanayi Odas1, Www.is0.0rg.tr

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, http://ticaret.satso.org.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr

www.trademap.org

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara Bolgesi Kalkinma Gostergeleri/ 2020
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast, 11 Brifingi Agustos/ 2015

T.C. Sakarya Valiligi, il Brifingi/ 2020

T.C. Sakarya Valiligi, i1 Brifingi/ 2021

2020 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Sakarya 2030 Vizyon, Sakarya Ili Stratejik Plani/ 2020

TIM, 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plan1

T.C. Kalkinma Bakanligi, Onbirinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) Ozel ihtisas Komisyon
Raporu, imalat Sanayi Politikalar1 Raporu/ 2018

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Sakarya Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ve Eylem
Plan1/ 2018

Istanbul Sanayi Odas1, Kauguk Sanayi Raporu/2018

Istanbul Kalkinma Ajansi, Kauguk Sektdr Analizi Raporu/ 2017

Pagev, Kauguk Sektdr izleme Raporu/ 2017

TIM, Thracat Stratejisi Kitab1, Kauguk ve Kaucuk Uriinleri Sektérii

Pagev, Plastik ve Plastik Isleme Makineleri Sektorlerinin 2023 Vizyonu

IKMIB, Kauguk Sektorii Gelecek Arastirmasi Calistay Raporu/ 2019

T.C. Kalkinma Bakanligi, Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023) Kimya Sanayi Raporu
kpmg.com.tr / Kimya Sektorel Bakis/2020

tmmob (makine miihendisleri odas1 Makine imalat Sanayi Sektdr Arastirmasi/ 2017
Cukurova Kalkinma Ajansi Gida Uriinleri ve Igecek Imalat1 Sektérel Analiz Raporu /2015
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Skala Medya, Icecek Sektdr Analizi / 2018

T.C. Kalkinma Bakanligi, Onbirinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) Makine Calisma Grubu
Raporu

Makfed (Tiirkiye Makine Federasyonu) Makine Imalat Sanayi Degerlendirme Raporu/
Temmuz 2020

MAIB (Makine Ihracat¢ilart Birligi) Sakarya Makine Sektorii Yilsonu Degerlendirmesi ve
2020 Beklentileri/ Subat 2020

T.C. Ticaret Bakanligi, Mobilya Sektér Raporu/ 2021

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Mobilya Uriinleri Sektdr Raporu/ 2020

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Mobilya ve Orman Uriinleri Sektdr Analiz Raporu/ 2012
Pagev, Tiirkiye Plastik Sektor Izleme Raporu/ 2020 Ocak-Mart

Pagev, Tiirkiye Plastik Sektdr Izleme Raporu/ 2020 Ocak-Eyliil

IKMIB (Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatci Birligi) Plastik Ambalaj Sektor
Raporu/ Ocak 2021

A&T Bank, Plastik Sektoér Raporu/ 2018

Ankara Sanayi Odas, Plastik ve Plastik Uriinleri Sektérii Raporu/ 2017

Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, Tarim Uriinleri Piyasalar1 Raporu/ 2019
Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, Tarim Uriinleri Piyasalar1 Raporu/ 2020
T.C. (Ekonomi) Ticaret Bakanligi, Kanath Et Sektorii Raporu/ 2015

T.C. Kalkinma Bakanlig1, Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) Ozel ihtisas Komisyon Raporu,
Imalat Sanayinde Déniisiim Raporu/ 2014

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi, Mobilya ve Orman Uriinleri Sektdr Analizi Raporu/2014

Orta Anadolu Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri Thracatgilar1 Birligi, Orman
Uriinleri ve Agag Uriinleri Sektor Raporu/ 2013

Anadolu Kiimeleri Isbirligi Platformu, Agac Uriinleri Arastirma Raporu/2013
Tiirkiye Orman Uriinleri Meclis Sektér Raporu/2012
DPT, 9.Kalkinma Plan1 Hayvancilik Ozel Thtisas Komisyonu Raporu. 2007

FAO The State of World Fisheries and Aquaculture, 2012
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