85. YILIMIZI COSKUYLA KUTLADIK

SATSO STRATEJIK PLAN
CALISMALARINDA SONA DOGRU

SAKARYA PROTOKOLUNDEN
CHERY CIKARMASI

SAKARYA'DAN TURKIVE'YE
GIRISIMCi KADINLARIMIZ

_TOBB Bagkani_
hfat I ISARCIKLIOGLU

ARARYA TiCARET VE SANAYIUBRSININ 85. KURULUS YILDGNUMU VE GDUL TORENINE KONUK OLDU



guvenle _
icebilirsiniz...;

TSE -1S0O 9001
ISO 14001 - ISO 22000

Belgelidir.
& SUYUN ANALIZ y
’ PARAMETRE SONUCU BiRIM
-

,""‘ Kalsiyum 3,50 ma it

L Magnezyum 0,93 ma /|

- Aluminyum 1.5 'Ja I\

: Amonyum - ma ,-[

™ Nitrit mg /L

Nitral 1,49 ""'“-ZI I

- Kiorir 212 mg / |_

W Perfingens (Sporlular Dahil) 0 sayi | 10{.‘ il

- Renk Uygun Uygun

lietkanlik 20°C 42 HFs/om

Ph 6,35 pH birimiari

Demir - pg /L

Mangan 1,67 pg /L

Koku Uygun Kendine Has

Oksilleneabilirik 16 : r!?q-:'l o

. Siilfal 1 mg /L

U R = == . Sodyum 1,59 ,-m‘j i
il a Tal :';\"g”“ Kendine Has

= 22'C'de Kolont Sayim Jygun Uygumn
P & ’ Koliform Bakter| 0 savif 25’:-&4,",
Joplam Organik Karbon (TOC) Uygun " Uygun

w Bulanikiik Uygun Uygun

Serllik 1.3 a5

-

\ / = "W = AKDAMLA SU DAGITIM PAZARLAMA LTD.STI.
: I : Mer Erenler Mah. 174.Sok, No:21 Zeminkat Adapazari T: oze4 276 92 14 -15
| = [l Fabrika: Akyazi Regadiye Koyl Adapazar Fabrika T. o264 457 91 00 / SAKARYA

KAYNAK SUYWU




SAKARYA H

Ekono |

SAHIBI
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Adina
Yonetim Kurulu Baskani
A. Akgiin ALTUG

YAYIN KURULU
Miicahit ASLAN (Baskan)
Yasar KOSUNDA (Baskan Yardimcisi)
Kenan TACYILDIZ (Uye)
Emrullah TERZIOGLU (Uye)
Biilent ESMER (Uye)

YAYIN KOORDINATORU
Suat SONMEZ

SORUMLU MUDUR
Miimin HASIL

DERLEME
Derya CAKIR

GRAFIK TASARIM
Miicahiddin SENTURK

SAKARYA
TICARET VE SANAYi ODASI
Sakarya M. Sehit Onbasi Zekeriya
Gozyuman C. No:19 54060
Hanli / Arifiye / SAKARYA
T.:0264 291 03 00 (PBX)
F.: 0264291 24 24

www.satso.org.tr
satso@satso.org.tr

REKLAM - ILAN
REKSA REKLAMCILIK
Atatirk Bulvari No: 88

Kat:1 Daire:1 ADAPAZARI
T..0264 274 18 88
F.. 026427901 86
www.reksa.com.tr
reksa@reksa.com.tr

BASKI
KATEKS
Peksenler Mevkii Taglik Yolu
No:24 PK 104 ADAPAZARI
T.:0264 353 55 21
www.kateks.net

SAKARYA EKONOMIi DERGISi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
yayin organidir.

Dergimizde yayinlanan yazi ve
makaleler kaynak gosterilmek
sartiyla iktibas edilebilir. Makalelerin
sorumlulugu yazarlara aittir.

SAKARYA l

Ekonomi

85. KURULUS YILIMIZI
COSKUYLA KUTLADIK

85.KURULUS
YILDONUMUNDE
ODUL ALAN
SAKARYA'NIN
YILDIZLARI

OCAK AYI OLAGAN
MECLIiS TOPLANTISI

SUBAT AYI OLAGAN
MECLIiS TOPLANTISI

SAKARYA'DAN
TURKIYE'YE GIRiSIMCi
KADINLARIMIZ

ERMENi SORUNUNDA
GELINEN SON NOKTA

SAKARYA ARTIK
MOBESE iLE GUVENDE

H



2011/2012 sayisi 100 bin adet basks, Evitl 2010'da dagitimda

...reklam verin otomobil verelim,*

na cluyur
K \ r otomob

reksarellamcik. medamar reksal«

reh

#ara

...reklam verin laptop verelim,

eatil

aptop yada bir IPhone sar

panqea sara

=
Cit
Eu}lde

rekiam

verin
otomohil
verelim

iz

...reklam verin iPhone verelim, i

100.000yUzbin adet
is yeri telefonu

isyer| faks

isyeri mobil telefonu
isyeri e-malill

isyeri intemet adres
ve isyeri adres

ssr= reksaatolye.

t. 0264 274 |8 88
f. 0264 27901 86
atatiirk bulvari n. 88
k.l d.| adapazari




SAKARYA i

©Ekono

Cok degerli tiyelerimiz,

Bu sayida kuskusuz odamiz icin en gurur verici haberlerden
birini okuyacaksiniz. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, kurulu-
sunun 85. yilini kokli bir tarihin, saygin bir mazinin altin mi-
henk tasi olarak kutladi. Sehrin ekonomisi icin, daha glzel,
daha lretken, daha basaril bir Sakarya icin calisan Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, ‘Sakarya'nin Yildizlanile yani
calisan, Ureten, basarnlar kazanirken yasadigi sehre de kazan-
diran iye firmalarnnmiz ile ayni kutsal amac etrafinda bulus-
manin da hazzini ve onurunu yasadik. Bu vesile ile yildizlasan
tiyelerimize bir kez daha tesekkiir etmek, basarilarinin deva-
mini dilemek isterim,

Gerek yerel gerek ulusal ekonomilerde, basarili olmanin, ses
getirmenin kiimelenme ve ortak hareket etme gibi pren-
sipler gerektirdigi bir zamanda yasiyoruz. Atasozlerimizde
‘iki elin sesi var’ denerek veciz sekilde ifade edilen bu bi-
tinlesmenin orneklerini (lkemizde farkh sektorlerde gor-
mek mumkiin. Ne mutlu ki sehrimizde de sektorel birliktelik-
ler yavas yavas olusmaya, ayni is alaninda faaliyet gosteren
kurumlar daha gticlii olmak amaciyla bir araya gelmek icin
adimlar atmaya basladi. Makine sektdriintin birlik olma ca-
balarinin yaninda miiteahhit tiyelerimiz de kendi aralarinda
kuracaklari organizasyon icin ¢calismaya basladilar. Bu iki bas-
langicin diger sektorlere de 6rnek olmasini, 6zellikle tretim
sektoriinde cogalmasini diliyorum. Odamizin gosterilen bu
cabalara destegi de her zaman strecektir.

Saygideger liyelerimiz,

Odamizin misyon, vizyon ve ortak akil arama calismalari kap-
saminda ve oda tarihinde bir ilk olarak yaptigimiz stratejik
plan toplantilarinda elde ettigimiz sonuclar tizerinde deger-
lendirmelerimizi yapiyor, stratejik plan calismasinin sonuna
yaklasiyoruz. Eminim ki tiim bu sonuclar bize yeni hedefleri,
yeni amaclar yaninda, odamizin hizmet kalitesini ve siz lye-
lerimizin memnuniyetini artirmak icin bizlere anahtar vere-
cek.

Ortak akl anyoruz, buluyoruz da. Orneklemek gerekirse, seh-
rin glindemini uzunca bir stiredir mesgul eden Chery otomo-
bil fabrikasinin Karasu'ya kurulmasi konusunda cesitli merci-
ler dlizeyinde yaptigimiz girisimlerin yaninda sehir protoko-
liyle olusturdugumuz ‘Sakarya Heyeti'ile gerceklestirdigimiz
zivaretle niyetimizin ciddiyetini gostermekle beraber, siire-
cin takipgisi oldugumuzu da ifade etmis olduk. Kendi icimiz-
de yakaladigimiz bu ortak akil sinerjisi ve gosterilen caba ile
bu konunun kentimiz adina olumlu sonuclanacagina inan-
cim tamdir.

Ortak akil, evet. Ve herkesle. Sakarya Ticaret ve Sanayi Oda-
si Yonetim Kurulu olarak, siz tiyelerimizin oylanyla secilerek
geldigimiz bu mevkilerin itibannin farkinda, sorumlulugu-
nun bilincindeyiz. Iste bu bilingle, calismalarimizda bizlere
1sik tutan, elestirileri ile yol gésteren ve SATSO' nun Sakarya
kamuoyu ile iletisiminde etkin rol oynayan yerel medya ile
diizenli bir araya geldigimiz Yerel Medya Gunleri, yine ayni
anlayisin, ayin cabanin triindiir. Medyadan aldigimiz olumlu
geribildirimler, yolumuzun dogru oldugunun en iyi kanitla-
rindan biri olarak tiim oda yonetimini mutlu etmektedir.

Etkin ticaretin en 6nemli ara¢larindan biri stiphe yok ki fuar-
lar. Odamizin, lyelerimizin ticaretlerini gelistirmeleri icin fu-
arlara gosterdigi 6zen hepinizin malumu. Gerek EMITT ge-
rekse IPM fuarlarinda ilimizin oldukga basanh bir sekilde tem-
sil edildigini distuniiyorum. Nisan ay icinde gerceklesecek
olan Hannover Messe etkinliginin de ayni cizgiyi yakalayaca-
gina ve tyelerimizi memnun edecegine inaniyorum.

Hepinize bol kazancli isler dilerken en icten saygilarimi su-
nuyorum,

ol

A.Akg% Altug

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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85. KURULUS YILIMIZI
COSKUYLA KUTLADIK

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 85. Kurulus YildonUmu 17 Mart 2010 Persembe gunu
SATSO Ali Coskun Konferans Salonunda gerceklestirilen térenle kutland.

Odamizin 85. Kurulus yildontmit munasebetiyle dizenlenen etkinlikler cercecesinde
vergi-ihracat-cevre, girisimcilik, Ar-Ge, istihdam, innovatif proje, marka, perakende ve tesvik
kategorilerinde 6dul almaya layik gérulen basarili Gyeler 6dullendirildi.

Kurulus Yildontmu Kutlama etkinliklerine Sakarya Valisi Huseyin Atak, Ak Parti Sakarya
Milletvekili Saban Disli, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu, SAU
Rektord Mehmet Durman, komsu illerin Oda ve Borsa Baskanlari, siyasi parti temsilcileri,

Torenin acilis konusmasini yapan SATSO Yonetim Kurulu Bas-
kani A.Akgiin Altug; Sakarya'yl daha yasanabilir, Sakaryali'yi
daha mutlu kilabilme amaciyla calistiklarini belirtti. Altug,
cagdas medeniyetler seviyesine ulasmis mureffeh bir tlke
hayal ettiklerini ve bunu basarmanin tek yolunun da uret-
mekten gectigini belirtti.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin Altug yapmis oldu-
gu acilis konusmasinda sunlari dile getirdi:

“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, 85 yildir Ulkemiz ve
Sakarya i¢in ¢alisan bir kurum olmanin hakli gururunu yasi-
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kaymakamlar, ilce belediye baskanlari, daire mudurleri ve cok sayida davetli istirak etti.

yoruz. Odamizin Kurulus Yildonimu miinasebetiyle diizen-
lenen bu mutlu gliniim{izii onurlandiran siz degerli konukla-
rimiza sahsim, Yonetim Kurulum, Oda Personelim ve Sakar-
ya Ticaret ve Sanayi Odasi adina saygi ve sukranlarimizi su-
narim.

SATSO Yonetim Kurulu olarak goéreve geldigimiz ilk gln-
den beri sehrimize ve lyelerimize hizmet etmek, Sakarya'y
daha yasanabilir, burada yasayanlari ise daha mutlu kilmak
adina planladigimiz calismalari hayata gegirmeye basladik.
Sakarya'yr daha yasanabilir, Sakaryali'yr daha mutlu kilabil-
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SATSO Yonetim Kurulu olarak goreve geldigimiz ilk glinden beri sehrimize ve Uye-
lerimize hizmet etmek, Sakarya'yi daha yasanabilir, burada yasayanlari ise daha
mutlu kilmakadina planladigimiz calismalari hayata gecirmeye basladik. Sakarya’'yi

daha yasanabilir, Sakaryali'yl daha mutlu kilabilme amaclarimizi gerceklestirirken
bir cok kisi ve kurumla birlikte cahstik. Calismaya da devam edecegiz.

A. Akgiin ALTUG (SATSO Yénetim Kurulu Baskani)

me amaclarimizi gerceklestirirken bir cok kisi ve kurumla bir-
likte cahstik. Caismaya da devam edecegiz.

Zira, entegre olmadan, amag birligi yapilmadan, “ortak akil”

yaratilmadan ne yazik ki kisilerin ve de projelerin basarili
olma sansi yok. Bu entegrasyonu saglamak ve ortak akli ya-
ratmak ise gerek kisiler gerekse kurumlar arasindaki diyalog
ve iletisimin stirekliligi ile mimkiin. Bu noktada, goreve bas-
ladigimiz glinden beri bizimle proje ortakhgi yapan, ¢alisma-
larimizi destekleyen tim kurumlara ve temsilcilerine huzur-
larinizda tesekkiir etmek istiyorum.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin yonetim anlayisindaki ilk
prensip 6nyargisiz diyalogdur. Daha sonra, katilimcilik ve sa-
mimiyet.

Sehirde olan biten veya sehrimizi yakindan ilgilendiren her
konuya SATSO olarak katilimciyiz ve olmaya devam edece-
giz. Bunun herkes tarafindan bilinmesini isterim. Clinki ister
yerel ister ulusal olsun, ortak bir gelecegin ancak ortak yone-
tim anlayisiyla insa edilebilecegine inaniyoruz.

Ulkemizi zenginlestirmede ve gelecegini sekillendirmede en
blylk pay Turk 6zel sektériine disliyor. Bliyime tempomu-
zun, tekrar eski hizini kazanmasinin sarti rekabet glicimu-
z( artirmaktir.

Diinyada uretimin ve ticaretin kurallari her glin yeniden ya-
zihyor. Glinuimuzde kiguk olsun benim olsun anlayisina
yer yok. Bu anlayis yerini birlikte is yapma bilincine birak-
t1. Ayni sektorde is yapanlar kiimelenerek glglerini birlesti-
riyor. Artik sirket evlilikleri ve kurumsallasma 6n planda. Ye-
nilikcilik yani innovasyon, farklilasma ve markalasma kav-
ramlari yeni sistemin baslica esaslari. Birlik Baskanimiz Sa-
yin Hisarcikhoglu'nun da dedigi gibi; Bu sirecte is dlinyasi ve
reel sektdrden beklenen ezber bozmalari. Reel sektoriin ar-
tik yeni bir yol haritasina yeni bir hedef birligine ihtiyaci var.

Hedefimiz; cagdas medeniyetler seviyesine ulasmis miiref-
feh bir tilkedir. Bunu basarmanin tek yolu da tGretmekten ge-
ciyor. Tiikettiginden fazlasini Gretmek ve Urettigini tiim diin-
yaya satmak.

Bunun icinde bir takim diizenlemeler yapilmali. Biyimenin

tekrar eski temposunu kazanmasi icin reel sektorimizin
onlinl agacak, mevcut yatirimlar da tesvik edecek, verimli-
lik ve istihdami artiracak yeni ¢éziimlere yani makro ve mikro
ekonomik reformlara ihtiyac var.

Yuksek girdi maliyetleri, yliksek oranl dolayh vergiler, istih-
dam Uzerindeki yikler, cari acik, kayit disi ekonomi ve kayit
disi istihdam reel sektoriimiiziin 6niindeki en biiylk sorun-
lardir.

Ayrica, Diinya ile esit maliyette, iyi kalitede ve kesintisiz enerji
ihtiyacini karsilamaya yonelik yapisal reformlar yapilmali. Bu
sorunlar ¢ozildiginde, Ulkemiz, diinyanin en buyik ilk 10
ekonomisi arasinda yer alma hedefine ¢ok daha kisa zaman-
da ulasacaktir.

Diinya ekonomilerin krizle sarsildigi 2009 yilinda, tilkemiz fi-
nans sektoruniin rekor karlar agiklamasini da anlayabilmis
degiliz. Bu Ulkenin kaynaklarini kullanan finans sektoriiniin
bu zor siirecte reel sektdre neden yeterince destek verme-
diginin ve risk almadiginin sorgulanmasi gerekir diye diisi-
niiyoruz. Bunun yaninda, KOBI'lerimize kefalet destegi vere-
rek finansman imkanlarindan faydalanmalarina aracilik ya-
pan Kredi Garanti Fonu'na da acilen iglerlik kazandiriimasi da
Onem arzediyor.

Uretmenin ve drettigini tiim diinyaya satmanin bir yolu da;
girisimci sayisini artirmaktan, yeni fikirlere, yeni yatirimlara
ve yeni teknolojilere acik olmaktan geciyor.

Bu baglamda, st birligimizin énciiligiinde kurulan il Kadin
Girisimciler ve il Geng¢ Girisimciler Kurullarimizi esgidiim-
le calistirlyoruz. Girisimci hikayeleri ile 6rnek olmus rol mo-
delleri girisimci adaylarimizla bulusturuyoruz. Yeni girisimci-
lerin, rol modellerin tecriibelerinden istifade etmelerini sag-
layarak kendilerine yon vermelerine, yol haritalari ¢cizmeleri-
ne yardimci olmaya calisiyoruz.

Samimiyet, ortak akil, sagduyu ve iletisimle acamayacagimiz
kapi, cozemeyecegimiz sorun yok. Biz bunu Sakarya'da goru-
yor, yasiyor ve ispatliyoruz. Basta Valiligimiz, Universitemiz,
Buyuksehir Belediyemiz olmak lizere, ilimizdeki kurum ve ku-
ruluslarla ortak paydalarda bulusarak, tim taraflar icin siner-
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ji yaratan isbirlikleri kuruyoruz. Birbirimizi anlama, problem-
leri cdzme ve sehre hizmet etme gayretlerimizi birlestirdigi-
mizde olusan bu samimiyet ortaminda sehrin tim sorunlari-
ni ¢cdzecegimize inantyoruz.

Cozimsiz olmayan ama ¢6zilmeyi bekleyen sorunlarimiz
var.

11 yil 6nce buylk bir deprem felaketi yasamis, binlerce in-
sanini bu faciada kaybetmis, ekonomisi, egitimi, sosyal ha-
yati ¢okmis ve kullerinden yeniden dogmus bir sehir bura-
si. Evet, depremin izlerini ne yazik ki hala tagiyoruz. Bu sehrin
deprem gercegiyle yasamayi 6grenmesi ve olasi bir depre-
me hazir bir kent haline gelmesi gerekli. Depremi, gelisme-
mizin dnlnde bir engel olarak da gérmemeliyiz. Bu zihniyet-
ten arinmamiz gerekiyor.

SATSO, sehrimizin sorunlarini yetkili mercilere iletme ve bun-
larin sonugclarini takip etme noktasinda da 6rnektir ve karar-
hdir. Bu kararh@imizin gostergesi olarak, Sapanca Golimiiz
ile ilgili sorunlar basta olmak lizere, arazi toplulastirmasi, Ku-
zey Marmara Otoyolu'nu, Seker Fabrikasi'nin sorunlari, carpik
sanayilesme gibi ilimizin daha bir cok sosyo-ekonomik prob-
lemlerini ve ¢6zlim onerilerimizi iceren dosyalari Basbakan-
hga, ilgili bakanliklara ve milletvekillerimize ilettik. Her biri-
nin takipcisiyiz.

Sakarya cografi olarak cok 6nemli bir lokasyonda bulunmak-
tadir. Bu 6nemi size sik verdigim bir 6rnekle aktarmak istiyo-
rum. Bir daire ¢izip, merkezine Sakarya'yi koyarsaniz, o dai-
renin bir ucundan digerine iki saatlik ara¢ yolculugu ile ula-
sirken en az 25 milyon insani kapsarsiniz. Nadir bulunan bu
cografi firsat ilimiz isadamlari kadar tlkemiz yatinmcilari igin

Mo

de cazip bir kosuldur. ilimizin sahip oldugu yatirim avantajla-
rini firsata cevirmek, tGlkemizin tarim ve sanayisi birlikte geli-
sen Oonemli sehirlerinden biri olmak icin ¢alismalarimizi ara-
liksiz stirdiirlyoruz.

Rekabet avantajina sahip oldugumuz sektorleri destekliyo-
ruz. Destekledigimiz oncelikli sektorler arasinda gida ima-
lat makineleri ile i¢-dis mekan sis bitkileri treticiligi ilk sira-
da gelmektedir. Bu dogrultuda diinyaya mal olmus markalar
yaratmay! ve rekabette avantajli konuma ge¢cmeyi hedefliyo-
ruz. Calismalarimizi da ilimizdeki tiim kurumlarla birlikte ya-
piyoruz. Bir olmanin, birlik olmanin 6niinde durabilecek hig
bir engel olmadigina inaniyoruz. Yeter ki gliciimiiziin, sahip
oldugumuz avantajlarin farkinda olahm.

Bugtin burada birlikte olmamizin, Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin 85. kurulus yildonimand kutlamanin yaninda, bir
amaci daha var.

ilimizde Ureten, kazanan ve kazanirken kazandiran, kendi
alanlarinda basarili olmus kurumlari 6diillendirmek ve basa-
rilarinin devamini dilemek. Bunun yani sira bundan sonraki
odul torenleri icin de Gyelerimizi tesvik etmek.

Bu duygu ve duslincelerle konugmama son verirken, bu mut-
lu glinimuzl paylasmak lGzere aramizda bulunan, Sayin Vali-
mize, komsuillerimizden torenimize istirak eden degerli Oda
ve Borsa Baskanlarimiza, degerli il Protokoliimiize, uzaktan
ve yakindan torenimize istirak eden siz saygideger misafir-
lerimize ve Birlik Baskanimiz Hisarciklioglu'na Odamiz, Mec-
lisimiz, Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina ayr ayri tesek-
kir eder, 6dil almaya hak kazanan kisi ve firmalarimizi kutlar,
saygilar sunarim.” diyerek konusmasina son verdi.



Fikri Kog (Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani):

“Tarim arazilerin korunmasi noktasinda herkes lizerine
diisen gorevi yapmali.”

Torende konusan Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Fikri Kog; tarim ve hayvanciligin éneminden bahse-
derek ticaret borsasinin projeleri hakkinda bilgiler verdi.

Koc¢ konusmasinda; “Ulkemiz ve ilimizde genis istihdam yara-
tan, sanayiye ham madde saglayan 6nemli ihracat trlind ye-
tistiren ve Ulkeye doviz getiren ekonomimizin temel sek-
torlerinin en basinda tarim ve hayvancilik gelmektedir. Ta-
rim ve hayvancilik 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin bir co-
gunda kalkinmanin hala ana sektorl gorevini yapmakta-
dir. Ulkemiz icin tarim ve hayvancilik sadece ekonomik acI-
dan degil aynizamanda Ulke niifusunun belli oranini istih-
dam etmesiyle sosyal acidan da hala ana sektér durumu-
nu korumaktadir. Bunun icinde tarim ve hayvancilik da, aras-
tirma, yayim, istihdam, yatirim, pazarlama, destekleme gibi
zincirin halkalarini olusturan tim konularda herkes duyar-
I davranmalidir.

Tarimsal Uretim agisindan 6nem tasiyan tlkemiz ve ilimizde-
ki tarim arazilerinin korunmasi noktasinda ¢ok hassas dav-
ranilmali. Bu nedenle tarim arazilerin korunmasi noktasinda
herkesin Uzerine dlisen gorevi yerine getirmesi gerekmek-
tedir!” diyerek tarim topraklarinin korunmasi vurgu yapti.

Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Kog; “su
anda sehir merkezine yakin konumda olan hayvan pazari-
nin tasinmasi icin Sakarya Blylksehir Belediyesi ile ortak-
lasa Alancuma mevkiinde 75.000 m? alanda yeni bir Can-
[ Hayvan Park ve Pazar Yeri insaatina baslamis bulunmak-
tayiz. Amacimiz en kisa zamanda hayvan pazarini yeni yeri-
ne tastyarak hizmete sunmaktir. Borsamiz halkimiza hizmet
icin dlinya standartlarinda en son teknoloji ile donatilmis Af-
latoksin, Mikrobiyoloji ve Kimya laboratuarini hizmete agmis-
tir. Yine sehir icinde kalan stipiirge imalati yapan Uyelerimizi
toplu olarak uygun bir yere tasimak icin  borsamiz sitesinin
yaninda 8.500 m? arsa almis olup, bu hususta gerekli calis-
malara baslamistir” diyerek Borsanin projelerinden s6z ede-
rek konusmasina son verdi.

@Ekonomi

Zeki Tocoglu (Sakarya Bliyiiksehir Belediye Baskan):

“Giiglii Turkiye, ancak giiclii ekonomiyle, giiclii ekonomi
ise ancak giiclii girisimcilerle insa edilebilir.”

Sakarya Blytksehir Belediye Baskani Zeki Tocoglu téren mii-
nasebetiyle yaptigi konusmasina“Cumhuriyetle yasit ve bir o
kadarda kokli bir kurumumuz olan Sakarya Ticaret ve Sana-
yi Odamizin 85. yasini ictenlikle kutluyoruz” diyerek baslad.

Tocoglu konusmasinin devaminda; “Sakarya’nin yasam ka-
litesinin ylikseltilmesi, istihdam imkanlarinin artirilmasi ko-
nusunda sizlerden cok sey bekliyoruz. Ozellikle, cevreye du-
yarli ve stirdurilebilir bir kalkinma anlayisi konusunda daha
fazla hassasiyet gostermemiz gerekmektedir. Kaynaklarimi-
zin daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi konusunda
daha fazla duyarllk bekiyoruz” diyerek SATSO'dan beklenti-
lerini dile getirdi.

Girisimcilerin toplumsal istikrarin ve demokrasinin temel un-
suru oldugunu belirten Togoglu; “Bizler, sizleri, sadece sehir-
lerimizin, Ulkemizin kalkinmasina katki yapan kisiler olarak
degil, toplumsal istikrarimizin ve demokrasimizin temel un-
suru olarak gorlyoruz. Bizim anlayisimiza gore, gglu Tarki-
ye, ancak gli¢lii ekonomiyle, giiclii ekonomi ise anca gucli
girisimcilerle insa edilebilir. Girisimciligin olmazsa olmaz ko-
sulu olan demokrasinin glglenmesi ve 6zgurliklerin gelis-
mesi konusunda, hep birlikte daha etkin rol almaliyiz. Tekno-
lojiden Uretim iliskilerine, toplumsal yapidan uluslar arasi sis-
teme kadar her seyin sekillendigi bu donemde, demokrasi-
mizi birlikte glglendirmeliyiz.” diyerek Ulkemizde demokra-
sinin gu¢lendirilmesi gerektigine vurgu yapti.

Sakarya BlyUksehir Belediye Baskani ZekiTogoglu SATSO’dan
beklentilerini dile getirerek “cesitli alanlardaki projelerinizi il-
giyle takip ediyor, sosyal konulardaki duyarliliginizi takdirle
karsiliyoruz. Fakat “iyisini yapan daha iyisini yapar” anlayisi
dogrultusunda gece glindiiz durmadan ve yorulmadan ca-
lismak zorundayiz. Hep birlikte el ele vererek, ortak akil cer-
cevesinde Sakarya'yl daha saygideger bir konuma getirmeli-
yiz. Bizler Sakarya'nin gelecegini birlikte insa edebilir, cocuk-
larimiza glizel bir miras birakabiliriz” dedi.
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Biliyoruz ki yasamakta oldugumuz bu kriz Glkemiz kaynakli bir kriz
degildir. ABD merkezli bir krizdir. Ve ABD basta olmak tzere tim

Avrupa Ulkelerini ve son zamanlarda da Yunanistan, Ispanya ve
Portekiz'i son derece derinden etkiliyor.

Saban DISLI (AKPARTI Sakarya Milletvekili)

Saban Disli (AK Parti Sakarya Milletvekili)

“Sakarya'mizin ekonomik hayatina yon veren, yeni ekono-
mik ufuklari 6n géren ve planlayan SATSO'nun 85. Kurulus Yi-
lini cani géniilden kutluyorum. Odiil alacak olan degerli isa-
damlarimizi, SATSO’nun degimiyle Sakarya'nin Yildizlar’'ni da
tebrik ediyor ve basarilarinin devaminin diliyorum.” diyerek
konusmasina baslayan Milletvekili Disli konusmasinin deva-
minda;

“Kuresel finansal krizin tum diinya Ulkelerini etkisinde tut-
maya devam ettigi boyle bir ddonemde SATSO’'nun oddl ve-
recek is adami bulmasi Sakarya’'miz icin ayri bir 6viing kayna-
g1. Krizin basindan itibaren gerek basbakanimiz gerekse ba-
kanlarimiz ilgili kesimlerle strekli iletisim icinde olarak krizin
Ulkemizi olan etkilerini minimuma indirmek igin blyuk gay-
ret saffettiler. Bu baglamda ilgili taraflarinda goriis ve 6ne-
rileri alinmakta ve bu dogrultuda ¢alismalar yapilmaktadir.
Reel sektorimiiziin 6zverili calismalari ile halen 100 milyar
dolarin Gzerinde ihracat yapan bir Ulkeyiz. Biliyoruz ki yasa-
makta oldugumuz bu kriz tilkemiz kaynakl bir kriz degildir.
ABD merkezli bir krizdir. Ve ABD basta olmak tizere tim Av-
rupa ulkelerini ve son zamanlarda da Yunanistan, ispanya ve
Portekiz'i son derece derinden etkiliyor. Bu etkinin tim Av-
rupa ekonomilerini olumsuz yansiyacagi korkusu euro/do-
lar paritesini 1,50’lerden 1,25'ler seviyesini dislirdi. Parite
adete yel kovan gibi oynuyor. Tim yatirimcilar, global eko-
nomi cerisindeki oyuncular adeta data kolik oldular. ABD is-
sizlik orani, yeni insaata basvuranlarin orani, merkez bankasi-
nin faiz kararlar ve bir siiri datayr dort gozle takip ediyorlar.
Yatinmcilarda buralardan global varsayimlar, ¢ikarimlar ya-
pip karar aliyorlar. Paritelerin degisimi turizm, ihracat gelirle-
ri basta olmak Gzere 6nemli verilerimizi etkiliyor. Bu nedenle
geleneksel ticari partnerlerimizin yaninda yeni partnerler ari-
yoruz. Bunun en giizel 6rnegdi komsu lkelerle olan dis tica-
retimiz ve yeni Afrika acilimimizdir. Biliyorsunuz Sayin Cum-
hurbaskanimizda Afrika'ya 3 glinliik bir seyahatte bulundu-
lar. Afrika'da yeni 15 Blyuk Elgilik agiyoruz. Bunun icin dis po-
litikada komsularimizla“sifir sorun” politikasinin 6nemine de-
giniyoruz. Bunun igin Irak, Suriye, Libya, ispanya, Rusya, ABD
ile ortak Bakanlar Kurulu toplantilar yapiyor, tst diizey Kor-
dinasyon Kurullari olusturuyoruz. ABD ile model ortakhgi ko-
nusuyoruz. Rusya ile ticaret iliskimizde hedef 100 milyar do-
lar. Bir cok Uilke ile karsilikh ticarette vize uygulamalarini kal-
dirnyoruz. italya ve ispanya ile uzun siireli cok girisli cikish vize
anlasmalar yaptik. Tim Avrupa Birligine Uye ulkelerle bu ¢a-
hsmalari yapmayi hedefliyoruz. Bunlar yapmaktaki amaci-
miz krizden fazla yara almadan ¢ikmak. Bizden kaynaklan-
mayan krizi kendi gticimizle disaridan destek almadan yo-
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netiyoruz. Bu Turkiye'de ilk oluyor.” dedi

Odamizin 85. Kurulus Yildéniimii ve Odiil Tére-
ninde konugsan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikli-
oglu yeni bir anayasaya ihtiya¢ oldugunu vurgu-
larken, Siyasi Partiler ve Se¢cim Yasasi’nin da de-
gismesi gerektigini belirtti.

Hisarcikhoglu: Tiirkiye'nin gelecegi kadin ve gencg girisimci-
lerde. Ne olur onlari rol model olarak 6n plana ¢ikartin. Eger

gelecekte hepiniz zengin olmak istiyorsaniz kadin ve geng
girisimcilere imkan taniyin...

Sakarya'da kadin ve geng girisimciler kurullarimizi kurduk.
Kadin ve geng girisimcilere niye bu kadar 6nem veriyorsun
diye bana soruyorlardi. Dedim ki: Arkadas ben zengin olmak




istiyorum. Sende zengin olmak istiyor musun ? Tirkiye'nin
nifusunun yarisi kadin. Hepimiz israf, haramdir kilttirinden
geliyoruz. Toplumun yarisini yok farz ediyoruz. 1 milyon 222
bin erkek, 80 bin kadin girisimci var. Demek ki orda bir den-
gesizlik var. Ben kadin girisimcileri 6n plana cikarmayi, geng
kizlarimizin, girisimcilige heveslenmesini istiyorum. Eger siz
de zengin olmak istiyorsaniz geng kizlarimizi ve kadinlarimi-
z1 girisimcilik noktasinda tesvik edin.

Kadin ve geng girisimciler kurullarini kurmamizin ana ne-
deni su: Tiirkiye'de TUIK'in resmi rakamlarina gére bir yildan
daha fazla suredir issizim diyenlerin sayisi 5 milyon 600 bin.

SAKARYA l
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sek bu gelecekte en blyilk sorunumuz olacaktir. Her yil tim
Turkiye'yi geziyorum. Bu gezilerimde beni en ¢ok tizen nok-
ta her hangi birinin bana elinde bir 6zge¢misle gelip “benim
¢ocuk kamuda su imtihana girdi. Buna bir torpil yapinda bu
kamuda ise baslasin.” dediginde sanki yliregime bir hanger
saglaniyor. Bir is adaminin cocuguna kamuda is istemi olacak
sey degil. insanlar islerinin devami icin erkek evlat isterler.

Haksizlik Uzerine kurulan bir diizen ayakta kalabilir mi? Ev-
latlar arasinda kiz-erkek ayrimi yaptiginiz zaman haksizlik ve
adaletsizlik tizerine bir diizen kuruyorsunuz. Sizden sonra isi-
niz devam etmiyor. Cocuklarinizin arasinda ayirim yapma-

Turkiye'nin en 6nemli, bir numarali sorunu issizlik meselesi.
Bu igsizligin ¢6zUmi var mi? Var. Buda girisimci sayisini artir-
maya bagl. Her yil da 700 bin genc istihdam nifusuna kati-
liyor. 10 yil sonra bu rakam 1 milyon olacak. Bunun ¢6zimd,
ilaci girisimci sayisini artirmaktan geciyor. Dolayisiyla kadin
ve gencg girisimciligi tesvik etmek gerekiyor. Niye kadin giri-
simciligi? Toplumumuzun yarisi kadin. 36 milyon kadin ni-
fusumuz var. Diinya ortalamasinda kadinin istihdama katki-
sl %46. AB'de % 59, Turkiye'de % 25. Daha da kotusd 1 mil-
yon 300 bin firmamizin sadece % 7’si kadin girisimciler tara-
findan kurulmus. Yani yaklasik 80 bin kadin girisimci var. Sim-
di hedef koyduk, kadin girisimciligi 6zendirmeye calisiyoruz.
Kadin girisimcilerimizi bir ¢ati altinda toplayarak Turkiye'nin
en buyiik érgitiini kurduk. Ozellikle genc kizlarimizi girisim-
ci olmalarina heveslendirmek iizere kurdugumuz il kadin gi-
risimciler kurullanimiz Turkiye capinda faaliyet gosteriyorlar.

Ayni sekilde (ilke niifusumuzun %50'si 28 yas alti gencleri-
mizden olusuyor. Gelecekteki en énemli dinamizmimiz, en
guc¢lt yanimiz diyoruz. Onlari da girisimcilige 6zendiremez-

yin. Ayirimcilik yaparsaniz sizden sonra isiniz devam etmez.
Turkiye'de oldugu gibi. Numunelik 100 yillik miiessesemiz
yok. Eger kendinden sonra isinin devamini istiyorsan muhak-
kak hak ve adalet Gzerine sistemi kurmaniz lazim. Dinyanin
her yerinde hangi sistem haksizlik ve adaletsizlik tizerine ku-
rulu ise yikilmaya mahkumdaur.

Tolstoy’un ¢ok guzel bir s6zi var: “Herkes diinyayi degistir-
meyi dustintyor ama hi¢ kimse kendisini degistirmeyi du-
sunmuyor.” Diinyay1 degistirmek istiyorsak 6nce kendimiz-
den baslayacagiz.

Turkiye'ye baktigimizda o kadar giicli bir Sakarya Lobisi var
ki bunu sadece Ankara'da olanlar gérebilir. lyi yetismis ve
birbirine ¢cok bagli, dnemli mevkilerde bulunan pek ¢ok Sa-
karyali var. Basarili olmanin yolu tektir. Markalasmis sehirle-
rin hikayelerine baktiginizda arkasinda sunu gorirsiiniz. Va-
lisi, milletvekilleri, belediye baskanlari, ticaret ve sanayi oda-
lar, ticaret borsalari bagkanlari, sivil toplum 6rgutlerinin bas-
kanlari bir ve beraber hareket edebiliyorsa, hepsinin kalbi ve
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beyni ayni amac icin carpiyorsa o sehirler basarili olmustur.
Marka sehir haline gelmistir. Basanli illerin tek bir gercegi var
oda bu. Bu konuda Sakarya'nin elinde de 6nemli bir potansi-
yel var. Birlikte hareket etmeniz Sakarya’nin gelecedi agisin-
dan muthis bir ivme. Sakarya'ya dogru yolda gidiyor.

Sakarya'nin her tarafta basarili insani var. En basta basarisi
futbol alanindaydi. Bir tarihte Fenerbahce Sakaryali futbol-
culardan kururluydu. Biz Sakaryallardan vazgectik Brezilya-
I olduk, halimizi gériyorsunuz. Sakarya’nin insan kapasite-
sinde hicbir eksikligi yok. insanda zenginlik var, toprakta zen-
ginlik var her seyinizde zenginlik var. Turizmde bir tarafta Ka-
radeniz bir tarafta Sapanca. Sanayi alaninda hakeza her sey
var. Sus bitkiciligi alaninda diinyada s6éz sahibi olmaya bas-
lad. Universitemiz var. insallah ikinci bir tGniversite istiyoruz.

Hayal edebilecediniz her sey gercektir. Hayalinizi ne olur yu-
karida tutun. Sizin hayaliniz aslinda Turkiye’nin zenginligi

mi diye baktim. Allaha ¢ok stkir bankalarda da iyi paraniz
var. 2 milyar TL banka mevduatlarinda paraniz var. Giizel olan
bir sey bankalardaki mevduatin tamamini kullandiginiz gibi
birde baskalarinin mevduatini kullaniyorsunuz Sakarya'da.
Bunlari bor¢larinizi kapatmak icin yatirim icin mi kullaniyor-
sunuz onu bilemem. Mevduati kullanmada Turkiye ortala-
masi %80, Sakarya'da %127. Rakamlari degerlendirdigimiz-
de Turkiye ortalamasi ile esdeger ama problem olan bir tek
yer var oda ihracat. ihracat ki tilkemizin gelecegi acisindan
onemli bir kalem.

Peki bu krizin bize etkisi nasil oldu. “Kriz Turkiye'de ayni al-
gilandi mi ayni etkiyi yaptt mi?” diye baktigimizda, bu se-
ferki krizin diinyanin en biyuk kriz oldugu artik hep bera-
ber gériiyoruz. Bunu herkeste kabullenmis. Diinyanin en bu-
yuk krizi. Bu Turkiye krizi degil. Dogru. Fakat bu kriz algisin-
da bir farkliligimiz var. Eskiden kriz oldu deyince (¢ tane ve-
riye bakilirdi. Neye bakilirdi? Borsaya bakilirdi. Borsa cakilir-

olacaktir. Siz bu zenginligi de katki sagliyorsunuz. Calisma-
dan da bir yere gelmek mimkdin degil. Ben Sakarya'ya her
geldigim zaman hep umut dolu oluyorum. Sizlerden aldigim
enerji ile Ankara'ya dondiigiimde bir kat daha askla ve sevk-
le calisiyorum.

Sakarya’nin 2008- 2009 yili ekonomik verilerini mukaye-
se ettigimizde krizden ne olclide etkilendigini goriyoruz.
2009'da tim Tirkiye'de 2008 yilina gore isyeri aciligslarinda
azalma orani yilizde 8 olmus. Sakarya'da ise ylzde 16 azal-
ma olmus. istihdam da Tiirkiye'de yiizde bir azalma varken
Sakarya'da ylizde bir artis olmus. ihracatta 2009 yilinda bir
onceki yila gére %25 azalis yasanirken Sakarya’nin ihracatin-
da %41 azalma olmus. Tiirkiye'de protesto olan senetlerde-
ki artis orani 2009 yilinda %14 seviyelerinde iken Sakarya'da
%12 artis olmus. Enflasyona gore yliksek ama Tiirkiye ortala-
masina gore iyi bir noktadasiniz. Batik kredi oranina baktigi-
mizda Turkiye ortalamasi %5, Sakarya'da ise %8. Bu rakam
burada bir sikinti oldugunu gosteriyor. Bankada paraniz var
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sa kriz var denirdi. Faizler firladiysa kriz var denirdi. Kur, eger
TL deger kaybettiyse kriz var denirdi. Aslinda bu da sanal bir
diinyaydi. Ne insanlarin evine ekmek gotiirmeye ne de in-
sanlara istihdam saglamaya yénelik bir isti. ilk defa bu kriz-
le iki tabloya bakilmaya baslandi. O tilkenin GSMH'nin biyu-
mesi ne? issizlik oraninda durum ne? Burada durumumuz ne
diye baktigimizda 2009 un ilk 9 ayinda Turkiye %8.4 kugiile-
rek G20, OECD {ilkeleri ve Euro Bolgesinde en ¢ok kiicllen
tlke. issizlikte de %14 issizlik rakamiyla gerek G20, OECD ve
Euro Bolgesinde en ytuiksek issizlik orani olan ulkelerden biri-
yiz. Uclinciiyiiz. ispanya ve Giiney Afrika'dan sonra geliyoruz.
Bir tane bankamiz batmamasina ragmen bu rakamlari yasa-
dik. Digerleri banka batirdi. Bizim 2001'de basimiza gelenler
onlarin simdi basina geldi. Burada da en 6nemli rakam bu (l-
kede 5.6 milyon insanin issiz olmasi. %28'lik oranla da her 3
gencten bir tanesi issiz. Biz diinya ile yarisiyoruz. Bu kriz or-
taminda bizden kot olanlari var mi? var. Ama ben hicbir za-
man benden koti olanlara bakmam. Ben benim dniimdeki-



lere bakarim. Milletlerarasinda miithis bir yaris var. Biz ylizde
8.5 kiicuilirken Cin %8, Hindistan %6, Kore %3 bliylims. De-
mek ki bu krizden basarili olup da ekonomisi biyiterek ¢I-
kanlar var. Peki bunlar nasil yapti? Hicbir tlkenin tek basina
diinya ekonomisini diizeltebilme sansi yoktur. Diinya ekono-
misini tek basina kalkindirabilmek miimkiin degil. Ancak bir-
likte hareket ederek yapmak mimkiin. Buda G20 mekaniz-
masl. Bunun icin dogru bir mekanizma bu. Ama G20 hareket
edecek, hadi hep beraber diinya ekonomisini biiyitecegiz.
Boyle bir seyin kolaylikla olabilmesi miimkiin degil.

Krizden basariyla ¢ikan Ulkelerin hepsi iceriye dondiiler. Ba-
sarida en 6nemli sebep bu. Bizde bir yil boyunca hep bunu
soyledik. Bunun 6rnegdi de yasadik. Subat ayinda otomotiv
sektériinde OTV indirimi yapildi. Subat ayinda 16 bin olan
arag satisi nisan ayinda 35 bine ¢ikti. Ayni zamanda bir gergek
daha ortaya cikti. Bankacilik sisteminde bulunan tasit alimla-
rindaki kredi stoku tasit satisi artmasina ragmen 5.3. milyon
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Dogru ekonomi politikalar sonucunda ulastik bunlara. An-
cak 2007'de rehavete kapildik. 2007'de de isin sirr ¢ozuld.
Kavga etmeye bagsladik. Birbirimizi 6teki diye gormeye bas-
ladik. Birbirimize diistiik. Cumhurbagskanligi secimi, basortu-
sU meselesi, parti kapatma davalari derken birbirimize girdik.
Biz birbirimizi sevmedikce mikemmel insan olamayiz. Birlik-
te rahmet ve bereket ayrilikta azap var. Diinya ekonomisi yu-
kari dogru giderken biz ekonomiyi biraktik. Kardes kavgasi-
na diistiik ve isin bereketi kacti. isin sihrini bozduk. Tiim bun-
lar krizle de baglaninca en ¢ok kiiciilen tilkelerden biri olduk.

“Giiclii ekonomi kaliteli demokrasi”

Onlimiizdeki dénemde eger biz zengin olmak istiyorsak eko-
nomimizi biylitmek durumundayiz. Cabamizda bu. Ama bu
glinku sistemde artik bir yere varamayiz. Son gelismeler po-
zitif sinyaller veriyor, bizi umutlandiriyor. Bunun igin kisa do-
nemde yapilmasi gerekenler var mi? var. Bir stirii kanun di-

TLden 4.7. milyon TLye indi. Ara¢ satimi artti, bankalardan
kullanilan ara¢ satim kredi orani asadi diistii. Bu nasil oldu?
Yastik altinda ki para piyasaya ¢ikti. Azicik piyasaya gliven ve-
rince para ortaya ¢ikiyor. Yine nisan ayinda Turkiye fiilen al-
tin ihracatgisi konumuna gecti. Sanki altin bulduk. Yastik al-
tindaki altinlar piyasaya ¢ikti. Yani ekonomik gerekleri ortaya
¢ikti. Bizim bunlari yapiyor olmamiz lazimdi. Maalesef bir kis-
mini yaptik bir kismini yapamadik.

Ontimiizdeki dénemle ilgili dzellikle bir seyi ikaz etmek is-
tiyorum. Oniimiizdeki dénemde artik Tiirkiye ekonomisinin
yerinde saymaya tahammill yok. Biz aslinda isin bereketi-
ni ne zaman kagirdik biliyor musunuz.? Diinya krizine bag-
I olarak degil. O tarihlerdeki oda baskanlarimiz bilirler. Diin-
ya ekonomisi yukari dogru giderken Tuirkiye 2002-2007 yillari
arasinda muthis bir basari hikayesi yazdi. Tarihimizde ilk defa,
Turk 6zel sektoriine dayali bir biyime modeli sectik %7’lik
bir blilyime ortalamasi tutturduk. 5 yillik ddnemde yillik or-
talama %7 blylmenin %92'si 6zel sektor sayesinde yapildi.

zenlemesine ihtiyacimiz var. Ama biz planlarimizi uzun do-
nemli yapmak zorundayiz. Esas ona odaklanmamiz lazim.
Zengin olmak, hedef koydugumuz diinyanin ilk 10 biyuk
ekonomisi arasina girmek istiyorsak, fert basina diisen geli-
rimizi 10 bin dolardan 20-30 bin dolara ¢ikarmak istiyorsak
yapmamiz gereken yapisal reformlar var.

“Hesap veremeyen hesap soramaz”

Be buna gli¢li ekonomi kaliteli demokrasi diyorum. Eger
ekonominin glicli olmasini istiyorsan demokrasin kalite-
li olmal. Demokrasinin kaliteli olmasini istiyorsan ekonomi-
nin glcli olmasi lazim. Bu ikisi birbirinin ayrilmaz bir biti-
nd. Glgli ekonomi ve kaliteli demokrasiye ulasabilmek igin
bir sey cok dnemli. Turkiye kayitl ekonomiye gecmeden ne
glicli ekonomiye nede kaliteli demokrasiden bahsedebiliriz.

Demokrasinin 6zl hesap sorabilmektir. Tirkiye'de hangi ba-
bayigit kalkip devletten hesap sorabilecek. Hesap sormaya
kalksan gel bakayim diyip sari zarfi génderiyorlar. Sari zarf
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geldiginde ayadi titremeden gidip defterini verebilecek var
mi? Hesap veremeyen hesap soramaz. Ozce biz hesap vere-
cegiz ki hesap soralim. Oda kayith ekonomiden gegiyor. Tir-
kiye Cumhuriyetinde en ust makamdan en alt makama ka-
dar tapuda muamele yapip da hesap verebilecek var mi? Va-
tandas olarak en st makamdan en alt makama kadar kimi
tutsan defolu. Peki hangi demokrasiden bahsedecegiz simdi.
Kim hangi cesareti gosterip de hesap sorabilecek.

“Hatayi kisilerde degil sistemde aramaliyiz “

Akillrinsanlar hatayi insanlarda aramaz. Akilliinsan hatayi sis-
temlerde arar. Oyle bir sistem kurgulamisiz ki herkesi defolu
hale getirmisiz. Bu herhalde bilingli yapildi diyorum. Bu sa-
dece bu giin boyle degil gecmiste de boyleydi. Niye biliyor
musunuz? Herkes birbirini idare ediyor. Boyle bir sistem ol-
maz. Artik bu sistemle bir yere varabilmek mimkiin degil.
Once kayitl ekonomiye gecmemiz lazim. Bunu da sistemin
basindakiler yapacak. Tirkiye Cumhuriyeti'nde en fazla ka-
yith ekonomiye gecmeyi isteyen benim. Yani sizleri temsil et-
tigim icin istiyorum. Ben hesabimi vermek istiyorum. Hesabi-
mi verirken de hesap sorabilmeliyim. Hesap veremeyen he-
sap soramaz. Katiimci demokrasi anlayisinda bir kisinin hak-
ki her seyden 6nde. Kiiltiriim{izde de o var. Biz ylzyillar nce
bir kisinin hakkini 6n plana almisiz. AB normlari da simdi onu
esas aliyor. Kendi kiltirimlzu bilsek zaten AB normlarina
gerek yok. Bireyin hakki esastir.
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Meclisimiz sag olsun AB normlari ¢ercevesinde yasay! ¢ikar-
di. Bilgi edinme yasas!. istedigin kamu idaresine hesap sor. 15
glin icinde sana cevap vermek zorunda. Bu sistemi yeniden
yapilandirmamiz lazim. Gii¢li ekonomi icin, lider lke Turki-
ye olacaksak, demokrasimizi kaliteli hale getireceksek bu isin
birinci ana noktasi kayitl ekonomiden geciyor.

“Mevcut Sistem kavga iiretiyor, sistemi yeniden yapilan-
dirmaliyiz.”

Mevcut sistem baktigimiz zaman kavga Uretiyor, catisma
Uretiyor, kaos Uretiyor. Sistemin urettiklerinden de hig¢ kim-
se memnun degil. Hepimizin de istedigi; mutabakat ve sev-
giye ihtiyacimiz var. Birlikte, ortak akla ihtiyacimiz var. Birlik-
te hareket etme kiltiriini gelistiriyor olmamiz lazim. Bu sis-
temi yeniden ele alabilmek icin ne yapmak lazim? Artik sis-
tem yama tutmuyor. Sistemi kokten, yeniden yapilandirma-
miz lazim. Bunu da yapabilmek icin yeni bir anayasaya ih-
tiyacimiz var. 72 milyonun mutabakat sdzlesmesi anayasa.
Yeni bir anayasayi da 72 milyonun mutabik kalabilecegi se-
kilde yapmamiz lazim. Hepimizin ortak degerlerini kapsiyor
olmasi 6nemlidir. Artik boliuk porcik islerle ugrasacak vak-
timiz yok. Bu zaman israfidir. Anayasamiz 82'de kabul edil-
di. Yuzde 92 reyle kabul oldu. O glin icin iyi bir anayasaydi.
Diinyada o glinki kalkinma modeli, devletler 6zel sektor ve
devlet eliyle kalkinir seklindeydi. 90'da bu anlayis yikildi. Ar-



tik kalkinma ve gelisme 6zel sektor eliyle olacak. Peki bizim
Anayasa ne diyor? Kalkinma kamu ve 6zel sektor eliyle olur.
iste bu anlayisla gidebilmemiz mimkiin degil. Siyasi partiler
secim yasasl, sucu hemen vekillerde ariyoruz. Sen de vekil
olsan sen de aynisi olursun. Sikayet ettigin insandan hig fark-
[t olmazsin. Clinkd sen kendi vekilini segmede s6z sahibi mi-
sin? Kim seciyor. O zaman niye sana selam versin, hizmet et-
sin? Hatay! sistem de ara. Sistem diyor ki listeyi kim yapiyor-
sa ona selam verilecek. Sende olsan, sen de ona selam verir-
sin. Listeyi yapma yetkisini al. Bak bakalim o zaman nasil her-
kes sana selam veriyor. O zaman Ankara'da senin sesin na-
sil oluyor? Onun icin Siyasi Partiler ve Secim Yasasi muhak-
kak ele alinmali.

Hukuk, yargl, mevzuat. Karsiliksiz ¢eklerin ylzde kagi yar-
g1 yoluyla tahsil ediliyor biliyor musunuz? Haksizliga ugradi-
gimda benim hakkimi kim verir. Modern devlette benim hak-
kimi kim verir. Yargiya gidip hakkimi sormaliyim. Peki niye
sormuyorsunuz. Gittiginizde adalet ge¢ tecelli ediyor. Geg te-
celli edince de adalet olmaktan ¢ikiyor. O zaman herkes hak-
kini kendi aramaya basliyor. Herkesin hakkini kendi aramaya
baslamasi kaosa neden oluyor. Kaos olmamasini istemiyor-
sak muhakkak hukuk ve yargi sistemimizin reform edilmesi
lazim.

Mevcut sistem baktigimiz zaman kavga Uretiyor,
catisma Uretiyor, kaos Uretiyor. Sistemin Urettikle

rinden de hi¢ kimse memnun degil. Hepimizin de
istedigi; mutabakat ve sevgiye ihtiyacimiz var.

“1999 depreminde resmi rakamlara gére 24 bin kisi 6ldii.
Peki bunun hesabini kimden sorduk? iceride simdi kim ya-
tiyor? Bu nasil sistem?”

Gerek kamunun idaresinde gerek kaliteli demokrasi ve gli¢-
[G ekonomiye gecebilmesi icin yapisal reformlari yapabiliyor
olmamiz lazim. Turkiye’nin odaklanmasi gereken yer burasi-
dir. Zenginlesmek, zengin olmak istiyorsak mutlu ve muref-
feh yasamak istiyorsak bunlari yapiyor olmamiz lazim. Tiirk
Ozel sektorlinde Turk girisimcisinde bir problem yok. Bize 25
yil 6nce hadi bakalim dlinyayla rekabet edin dediler. Biz he-
pimiz korktuk o zamanlar. 3 milyar dolar bir ihracatimiz var-
di. Bununda %90'in1 tarim trdnleri olusturuyordu. Turkiye'ye
200 bin turist geliyordu. Biraz onlmuzl agtilar 130 milyar
dolar ihracat yapan bir tlke haline geldik. Bunun %92'side
sanayi mali. ihracatimizin %60'1nida AB ve ABD'ye yapliyoruz.
25 senede miithis bir basari hikayesine imza atmisiz. Bu giin
llkemize yilda 27 milyon turist geliyor. Turizm destinasyo-
nundailk 7 deyiz. Bizim insanimiza eger rakipleriyle esit sart-
lar, esit haklar verilirse basaramayacadiz hicbir sey yoktur.

“Birinci konumuz ekonomi olmal”

Bizim kendimize bir hedef almamiz gerekiyor. Yeni dénem-
de Turkiye'nin ylizde 7 blylmesinin altindaki biiylime basa-
risizliktir. Bizim birinci konumuz ekonomi olmali. Tarkiye'nin
3 saatlik ucus mesafesinde tam 9.5 trilyon dolarlik bir pazar
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var. Buglin Turkiye diinyanin en biyik 17. ekonomisi. He-
defimiz ne? ilk 10 arasinda olmak. Ne zaman? Cumhuriyetin
100. yilinda. Ondan sonraki hedefimiz. T numarali olmak. Biz
bunu yapar miyiz? Yapariz. Tek istegimiz var devletimizden.
Ayagimizdaki prangalari ¢c6zmesi. Bizleri rakiplerimizle esit
sartlarda rekabet ettirmesi. Ayni girdiyle, ayni enerji maliye-
tiyle, ayni fiyatlarla beni yanstirsin. Bakin bakalim o zaman
Turkiye'yi dinyanin bir numarali ekonomisi yapiyor muyuz
yapmiyor muyuz.

Protokol konusmalarinda son olarak kirsiye
¢ikan Sakarya Valisi Hiiseyin ATAK:

“Sakaryamizin en eski, en kokli kurumlarin
dan biri olan Sakarya Ticaret ve Sanayi Oda
mizin 85. Kurulus yildénimiini gonilden
kutluyor, Yonetim Kurulunun ve SATSO ca
miasinin  basarilarinin devamini diliyorum.
2009 yilinda Sakarya nin yildizlari olan deger
li girisimcilerimizi, isadamlarimizi ve ticaret
erbabimizi da gonulden kutlayarak, basari
It cahsmalarinin devamini diliyorum. diyerek
duygularini ifade etti.

Sakarya Valisi Hiiseyin ATAK
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85.Kurulus Yildonumiinde

Odiil Alan Sakarya’nin Yildizlars

SATSO ve llgili kurumlarin isbirligiyle yapilan degerlendirmeler sonucunda, “Ihracat” - “Ku-
rumlar Vergisi” - “Gelir Vergisi” — "Girisimcilik” - “Cevre” - "AR-GE” - “Istihdam” - “Innovatif Proje”
-“Marka” - "Perakende” - “Kalite” — ve “Tesvik” kategorilerinde 6dul almaya layik gorilen kisi ve
kuruluslara plaketleri takdim edildi. 12 ayri katagoride toplam 36 kurum ve kisiye 6dul verildi.

Yapmis olduklar “iHRACAT” ile; Ulke-
mize déviz kazandiran, ilimiz ekono-
misinin gelismesine katki saglayan
ihracatgi firmalara plaketleri Sakarya
Valisi Sayin Hiiseyin Atak tarafindan
takdim edilmistir.

Plaket Alan Firmalar:

Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye
Anonim Sirketi

Goodyear Lastikleri Tiirkiye Anonim
Sirketi Adapazari Subesi

Federal - Mogul Piston Segman Ve
Gémlek Uretim Tesisleri Anonim Sir-
keti Sapanca Subesi

Otokar Otobus Karoseri Sanayi Ano-
nim Sirketi Adapazari Arifiye Fabri-
kasi

Tirsan Treyler Sanayi Ticaret Ve Nakli-
yat Anonim Sirketi

Ticari ve sinai kazanclarindan do-
layl yuksek duzeyde KURUMLAR
VERGISI &deyerek ilimiz ekonomi-
sinin kalkinmasinda buyik pay sa-
hibi olan firmalara plaketleri Turki-
ye Odalar Ve Borsalar Birligi Bagka-
ni M.Rifat Hisarciklioglu tarafindan
takdim edildi.

Plaket Alan Firmalar:

Otokar Otobis Karoseri Sanayi
A.S.Adapazari Arifiye Fabrikasi

Arma Filtre Sistemleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirket

Tirsan Treyler Sanayi Ticaret Ve Nak-
liyat Anonim Sirketi

Milko Insaat Taahhiit Turizm Sanayi
Ticaret Limited Sti.

Toyota Lojistik Servisleri Turkiye Li-
mited Sirketi

Ticari ve sinai kazanclarindan dolayi
yiiksek diizeyde GELIR VERGISI 6de-
yerek Ilimiz ekonomisinin kalkin-

 masinda biiyiik pay sahibi olan ger-

cek kisi firmalarina plaketleri SAkar-
ya Buyuksehir Belediye Baskani Sa-
yin Zeki Tocoglu tarafindan takdim
edilmistir.

Plaket Alan Gergek Kisiler:
Mustafa Nurdogan

Muhsin Tolga Ballik

Tahsin Cakir

Huseyin Eser

Mediha Serpil Akkus

Yatirimci, yenilikci ve gelisimci bir
anlayisla GIRISIMCILIK konusunda
ornek teskil eden ve farkindalik ya-
ratarak elde ettikleri basarilar ile ili-
miz kamuoyunun takdirini kazanan
SATSO (yelerine plaketleri Sakarya
Cumhuriyet Bassavcisi Ferhat Kapici
tarafindan takdim edilmistir.

Plaket Alan Firmalar:

Arifiye Cicekcilik Fidancilik Tarim
Uriinleri Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi

Akpa Aliminyum Plastik San. Ve Tic.
Ltd. Sti. Hendek Subesi

Nurhay Demoen

Ada-Yat Gayrimenkul Yatirim Ve Ge-
listirme Ticaret A.S.

Tung Oziiugurlu
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Saglikli ve yasanabilir bir kent bi-
linciyle hareket ederek, “CEVRE” ko-
nusunda yapmis olduklari yatirim-
larla 6dil almaya hak kazanan SAT-
SO Uyesi ADAPAZARI GAZ DAGITIM

AS!ne plaketi Sakarya Milletvekili
Saban Disli tarafindan takdim edildi.

Plaketi AGDAS Genel Middira Sayin
Kenan Demir almistir.

AR-GE calismalar kapsaminda SA-
GUAR projesi ile elde ettigi basari-
larla ilimizin ve Ulkemizin tanitimi-
na yapmis oldugu 6nemli katkilar-
dan dolay! Sakarya Universitesi'ne
SATSO Yonetim Kurulunca AR-GE
Odiili verilmesi uygun gérilmis-
tar.

Sakarya Universitesine plaketi Bol-
ge idare Mahkemesi Baskani Sa-
yin Yilmaz Engr tarafindan takdim
edilmistir.

innovatif bir yaklasimla gelistirdi-
gi teknoloji ile Ulkemizde ilk ve tek
globoid cift sarmal sonsuz vida Ure-
timini baslariyla gerceklestiren ve
ilimiz ekonomisine katki saglayan
ATES MAKINE firmasina INNOVATIF

PROJE dalinda plaket takdim edildi.

Plaket Sakarya Baro Baskani Sayin
Vacit Oktem tarafindan takdim edil-
di.

| Yapmis olduklari yeni yatirnmlarla ili-

miz istihdamina sagladiklar olum-
lu katkilardan dolayr NEUTEC iLAC
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKE-
Ti ADAPAZARI SUBESI'ne iSTIHDAM

dalinda plaket verilldi

Plaket Sakarya Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Sayin Mehmet Durman ta-
rafindan takdim edildi.

MARKA'lasmanin  éneminin bilin-

. ciile hareket ederek ve firmalarinin

isimlerini yerelden ulusala basariyla
tasimay basarmis olan SATSO uye-
lerine MARKALASMA dalinda plaket
takdim edildi.

Plaket Alan Firmalar:

ViB TURIZM markasi nedeniyle, S.S.
37 No'lu Sakarya Vib Otobuscller Ve
Motorlu Tastyicilar Kooperatifi

KOFTECI ISMAIL markasi nedeniyle,
Koftecis Yemek Gida Ve Miicevherat
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

ADALILAR KURUYEMIS markasi ne-
deniyle, Adalilar Kuruyemis Gida Ti-
caret Ve Sanayi Limited Sirketi

Firmalara plaketleri Sakarya Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Fikri
Kog Tarafindan takdim edildi.
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Yerel imkanlarla kurulan ve muste-
ri memnuniyetini 6n planda tutma-
lari sebebiyle kamuoyunun takdirini
kazanan ve elde ettikleri basarilarla
ilimiz ekonomisine 6nemli katkilar-
da bulunan SATSO (Uyelerine PERA-
KENDE TiCARET dalinda plaket tak-
dim edildi.

Plaket Alan Firmalar:

Gel-Tat Stper Market Ticaret Ve Sa-
nayi Limited Sirketi

Resul Dayi Ekmekgilik Gida San. Ve
Tic. Ltd. Sti.

Katli Pazar Yerindeki Isyerleri Adi-
na; Sebze ve Meyve Komisyoncula-
ri Odasi Bsk. Sn Muzaffer Kabacan'i

Plaketler Sakarya Vergi Dairesi Bas-
kani Recep Alp tarafindan takdim
edildi.

Urettikleri mamullerde uluslar ara-
si kalite olctlerine ulasan firmalarin
Urlnlerinin tim dinya Ulkelerinde
tercih edildigi gerceginden yola ¢I-
karak KALITE Kategorsinde 6duil ve-
rildi. Mutlak kalite bilincini benim-

| semis ve kaliteye verdikleri 6nem-

den dolayi islerinde basari saglayan

| SATSO Uyesi firmalara plaket takdim

edildi.
Plaket Alan Firmalar:

Tekno-Trans  Muhendislik Makina

&= San.VeTic. Ltd. Sti

Toyota Boshoku Tirkiye Otomotiv
San.VeTic. A.S.

Tem Diizce Ve Sakarya Arag Muaye-
ne Istasyonlari Isletim Ve Ticaret A.S.
Adapazari Subesi

Firmalara plaketler Turkiye Firincilar
Federasyonu Genel Baskani Sayin
Halil ibrahim Bala tarafindan tak-
dim edilmistir.

ilimizin daha cagdas ve yasanabi-
lir bir kent olmasi, ilimizin sahip ol-
dugu turizm degerlerinin ulusal ve
uluslar arasi platformlarda tanitil-
masi ve ilimiz egitim kalitesinin yuk-
seltiimesi adina yaptiklar ¢alisma-
larda elde ettikleri basarilardan do-
layi kisi ve kuruluslara TESVIK kate-
gorisinde plaket takdim edilmistir.

Plaket Alanlar:

Taraklh Belediyesi

Sen Pili¢ Gida Sanayi A.S.
Sakarya Turizm Platformu

Plaketler Sesob Baskani Sayin Hasan
Alisan tarafindan takdim edildi.

Torenin son bolimuande Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu'na

tesriflerinden dolayr toren dncesinde acilisini gerceklestirdigi Sanatcl Siddi ZUbeyde Atan

Hanimefendinin Ebruda Akkase Teknigi ile yapmis oldugu 41 Besmele Ebru Koleksiyonu'na

ait Kufi Besmele adli eseri SATSO Meclis Baskani Sayin Engin Ozkog Ve Satso Yonetim Kurulu
Baskani A.Akgin Altug tarafindan takdim edilmistir.
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Uluslararasi
piyasada birlikteyiz.

Dis Ticaret Urinlerimizle, uluslararast piyasada calisan firmanizin
beklentilerine uygun, kaliteli ve modern hizmetler sunarak
dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!

Firmaniza 6zel ¢oziimlerle riskinizi minimize ediyor,
rekabet glictiniizii ve basarinizi artiriyoruz.

* Akreditif

*» Kabul/Aval Kredileri

* Harici Garantiler

« Ihracat Akreditifi iskontosu
* ihracat Faktoringi

* Eximbank Kredileri

» Ulke Kredileri

444 25 25

www.akbank.com
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SATSO STRATEJIK PLAN _
CALISMALARINDA SONA DOGRU

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, gelecegine iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik
amaclarini ve olctlebilir hedeflerini saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gos-
tergeler dogrultusunda élcmek amaciyla katimcr yénetim anlayisiyla hazirlanmasi planlanan

ve 4 yillik streci kapsayacak stratejik plan calismalarina TOBB ETU Universitesi ile start verdi.

Turk oda sisteminin Avrupa oda sistemi ile entegrasyonunu
saglamak amaciyla TOBB tarafindan “Oda Akreditasyon Mo-
deli” gelistirilmistir. Bu kapsamda Sakarya Ticaret ve Sana-
yi Odasl, ingiltere Odalar Birligi'nden uzman denetciler ta-
rafindan denetlenmis ve yapilan denetimler sonucunda
Turkiye'de akredite edilen ilk 10 odasi arasinda yer almistir.
Akredite olan Odalarda yillik “is Planlar” kaldirilarak bu plan-
larin yerine 4 yillik stireci kapsayacak olan “Stratejik Plan” ha-
zirlanmasi mecburi kilinmustir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 6gretim gorevlilerin-
den Dr. Gulen Utku esliginde yurutllecek olan stratejik plan
calismalarinin yaklasik 3 aylik bir donemi kapsamasi 6ngo-
rulyor.

Stratejik Plan Calismalarinin ilk ayaginda SATSO Yénetim Ku-
rulu, Meclis ve Meslek Komiteleri Uyelerinin katilimi ile 21
Ocak’ta Odamizda diizenlenen “Stratejik Plan On Bilgilen-
dirme Toplantisi’nda stratejik planin 6nemi, temel kavram-
lari, stratejik planlama ve yararlari konularinda ve planin ha-
zirlanmasi icin izlenecek yol haritasi hakkinda bilgiler verildi.

Odamizin 4 yillik strecini kapsayacak olan Stratejik Planda
orta ve uzun vadeli amaclar, temel ilke ve politikalar, hedef
ve oncelikler, performans ol¢litleri, hedeflere ulasmak icin iz-
lenecek yol ve yontemler ile kaynak dagihmlarinin belirlen-
mesine yonelik ¢calismalar devam ediyor.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin stratejik plan calismasi
ayni zamanda boélgemizin gelisimine, geleceginin planlan-
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masina ve tasarimina onemli katkilarda bulunacaktir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 6gretim gorevlilerin-
den Dr. Glilen UTKU esliginde ydritilen stratejik planin ikin-
ci asamasi olan “Strateji ve Vizyon Arama” calismasi 12-14 Su-
bat 2010 tarihleri arasinda Afyon- Anemon Otel'de yapildi.

SATSO Meclis Baskani Engin Ozkog, Yénetim Kurulu Bagkani
A.Akgiin Altug, Yonetim Kurulu, Meclis Uyeleri ve Oda Perso-

nelinin katilimi ile gergeklestirilen “Strateji ve Vizyon Arama’
¢alismasinda Odamizin “Swot Analizi” yapildi.

2010-2013 yillan arasindaki 4 yillik sureci kapsayacak olan
planin Strateji ve Vizyon Arama calismasi bélimiinde, Oda-
mizin glclii ve zayif yanlarinin tespitine yonelik calismalar
yapildi. iki bélimde ve 8 ayri calisma gurubu ile yiritilen
Strateji ve Vizyon Arama calismasinin ilk boliminde Odami-
zin ve bolgemizin gelisiminde firsat ve tehdit olarak goriilen
unsurlar belirlenmeye calisildi. Calismanin ikinci bolimiin-
de ise, calisma gruplarinca tespit edilen gii¢lu ve zayif yon-
ler, firsat ve tehditler ile ilgili dncelikli ilk 5 6nerinin sunumu
yapildi.

Stratejik planin bundan sonraki evresinde ise Odamizin he-
defleri, vizyon ve misyonu, performans olcitleri, gelismeye
acik yonleri belirlenecek.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin stratejik plan ¢alismasi ili-
mizdeki paydas kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak calis-
malar cercevesinde devam edecek.
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SATSO YEREL MEDYA GUNLERI DEVAM EDIYOR

Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu'nun ilimizde faaliyet gosteren basin kuruluslarinin yéneticile-
ri ve calisanlari ile fikir alisverisinde bulunmak, oda ile yerel basin kuruluslarr arasindaki iletisimi strekli kilmak,
sehir gindemindeki konulari istisare ederek sorunlarin ¢6zimunde yapilmasi gerekenleri tespit etmek ama-

ciyla dizenledigi “Yerel Medya Gunleri”toplantilarinin ikincisi Riada Otelde yapildt.

Meclis Bagkani Engin Ozkog, Yénetim Kurulu Baskani A.Akgiin
Altug, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilimizde faaliyet gosteren
yerel basin kuruluslarindan ¢ok sayida temsilcinin istirak etti-
gi toplantida oncelikle kentin sorunlari ve glindemine iliskin
gorus alisverisinde bulunuldu.

Toplantida, ilimizin 6ncelikli sorunlarinin ¢6ziimi hususunda
SATSO’'nun yapmis oldugu calismalarla ilgili Yonetim Kurulu
Baskani A.Akgiin Altug tarafindan davetlilere bilgiler verildi.
Ayrica, “Stratejik Plan” calismalarina start veren SATSO’nun
dis paydaslarindan biri olan basin kuruluslarinin Odadan
beklentilerinin neler oldugu tespit edilmeye calisilarak bu
beklentiler esliginde stratejik planinin sekillendirilmesinin
hedeflendigi ve bu hedefinde toplantinin diizenlenis amac-
larindan birini olusturdugu belirtildi.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani Altug; “Stratejik planlamanin
temel unsuru katiimciliktir. Odamiz, etkilesim icinde oldugu
taraflarin timinden gorisler almayi ve aldigi gorisleri stra-
tejik planda degerlendirmeyi hedeflemektedir. Béylece stra-
tejik planin tim kesimlerce sahiplenilmesini saglayacak, bu
sayede planin uygulama sansini artiracagiz.

Dolayisiyla sizlerden,

- Odanin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin dnemlidir?
- Odanin olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?

- Odanin gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

- Odadan beklentileriniz nelerdir?

Konularindaki gorislerinizi ifade etmenizi yada yazil olarak
Odamiza ulastirmanizi talep etmekteyiz!” diyerek katilimci

yonetim anlayisiyla stratejik plani hazirlamayr hedefledikle-
rini belirtti.

Sakarya'nin sorunlarinin ortak akilla ¢c6ziime kavusturulma-
si gerektigini, kurumlarin birbirleriyle iletisim icinde oldukla-
rinda sehrimizin ¢dzlilemeyecek sorunu kalmadigini, dolayi-
styla cografi konumu bakimindan ¢ok 6nemli bir noktada bu-
lunan ilimizin gelisimine katkida bulunmak i¢in tim kurum-
larin ortak paydada bulusmasi gerektigini belirtti.

Toplantiya istirak eden basin kuruluslar temsilcileri seh-
rin en 6nemli sorunu olarak kapali kapilar ardinda planla-
rin yapildigini ve danismadan, konusmadan is yapma manti-
g1 sonrasinda 6nemli sorunlarin ortaya ¢iktigini ifade ederek,
SATSO'nun diizenledigi bu toplantida gorislerinin sorulma-
sinin istisare kilturine glizel bir 6rnek oldugunu belirttiler.

“Ben yaptim oldu’ felsefesinden “ortak akil” diistincesine geg-
menin ilimizin gelecegdi acisindan ¢cok 6nemli gelismeleri be-
raberinde getirecedi konusuna da deginen basin kuruluslari-
nin temsilcileri, stratejik plan calismalarinda SATSO’nun ken-
dilerini paydas belirlemesi ve Oda hakkindaki fikirlerini sor-
masinin son derece memnuniyet verici oldugunu ve bunun
sehrin diger kurumlarina da 6rnek teskil etmesi gerektigini
ifade ettiler.

SATSO'nun ilimizde faaliyet gosteren basin kuruluglarinin yo-
neticileri ve calisanlari ile fikir alisverisinde bulunmak, basin
ile Oda arasindaki iletisimi stirekli kilmak, sehir gindeminde
bulunan konulari istisare etmek amaciyla diizenledigi “Yerel
Medya Glnleri” toplantilarinin diizenlenmesine devam edi-
lecektir.

on
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ISEN: SAKARYA TURIZMi VE SOSYO KULTUREL HAYATINA
DESTEKLERiIMiZ DEVAM EDECEK

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani A.Akgun Altug, SATSO Yonetim Kurulu
Uyesi Ozden Doyuran, Il Kilttr ve Turizmn Mdart Hiseyin Yorulmaz ve Sakarya Turizm Platfor-
mu Dernek Baskani ihsan Mahmutogullar’ndan olusan Sakarya Heyeti Cumhurbaskani Genel

Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Isen’i ziyaret etti.

Heyet adina aciklamalarda bulunan SATSO Yonetim Kurulu
Baskani Akgulin Altug, sehir merkezinde bulunan Eski Ticaret
Lisesi (Defterdarlik) binasinin Sakarya Mizesi ve Turizm In-
formation Ofisi yapilmasi konusunda Sakarya Buyiiksehir Be-
lediye Baskani Sayin Zeki Tocoglu ile goristiklerini ve kisa
zaman icerisinde bu binanin faaliyete gececeginin bilgisini
verdi. Altug ayrica, isen’in ilimizde yapilan bir cok faaliyete
onemli katkilar verdigini ve bu katkilarindan dolayi kendisi-
ne stikranlarini sunduklarini belirterek bundan sonraki do-
nemde de bu katkilarin artarak devam etmesini bekledikle-
rini ifade etti.

GENCLEREYONELiK KAYNAKCILIKMESLEK
EDINDIRME KURSLARI TAMAMLANDI

=
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Sakarya ve civarindaki sahil seridinde yapilanmakta olan
gemi tersanelerinin, kiicik ve orta olcekli isletmelerin,
metalik, depo (retimi, gemi insaati, otomobil, kamyon
kasasi, romork imalati, celik konstriiksiyon yapimi vs. gibi
endustriyel sektorlerin kaynakli imalat bolimlerinde ¢a
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YOK yeligine atanan Sayin isen’in ilimiz icin nemli bir sans
oldugunu, belirten SATSO Yonetim Kurulu Baskani Altug, ili-
mizde ikinci bir Universite kurulmasi yoniinde yapilan calis-
malarda kendisinden olumlu destekler goreceklerine inan-
diklarini dile getirdi.

Cumhurbaskanligr Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa isen,
heyetin ziyaretinden duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Sakarya'nin gerek turizm ve gerekse kiiltiirel gelismesine yo-
nelik yapilan ¢calismalarda yer almaktan ve destek vermekten
mutluluk duydugunu belirten isen, ilimizdeki sosyo kiiltiirel
hayata verdikleri destegin artarak devam edecegini belirtti.

lisabilecek nitelikli yetismis gazalti kaynakgisi ihtiyaci
ni karsilamak, meslek sahibi olmayan kisilere kaynakgi
lik meslek becerisini kazandirarak is piyasasina girmele
rini saglamak ve yeni isyerleri bulmalarini kolaylastirmak
amaclanmistir. Bu dogrultuda istihdam amach diizenle
nen kaynakgilik meslek edindirme kurslari tamamlandi.

Demiryol is Sendikasi Adapazari Subesi tarafindan yiirii
tiilen ve 210.000 Euro biitceli projenin ortaklari arasinda

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Sakarya Universitesi, il
Milli Egitim Midurlagu yer almaktadir.

Odamiz, proje kapsaminda, egitim goren kursiyerlere is
bulma imkani saglamak, staj yapacak firmalari bulmala
rina yardimci olmak icin calismalar yurGtmustar. Egitim
goren 144 kursiyer egitimi basariyla tamamlayarak serti
fikalarini aldilar.
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Gin'in yerli otomobil dreticisi Chery'nin Turkiye'de kurmayi planladigr otomobil fabrikasi igin
oncelikliillerden biri olarak gosterilen Sakarya, bu yatirrmin ilde yapilmasi icin tim imkanlari-
ni seferber etti.

Sakarya Heyeti, Chery'nin Tiirkiye Distribiitorii Mermer-
ler Sirketler Grubu’nu Ziyaret Etti.

Sakarya Valisi Hiseyin Atak, Sakarya Biiylksehir Belediye Bas-
kani Zeki Tocoglu, Sakarya Universitesi Rektérii Mehmet Dur-
man, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani Engin Oz-
kog ve Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin Altug, Sakarya Esnaf
ve Sanatkarlar Odalar Birligi Hasan Alisan, Karasu ilcesi Kay-
makami Murat Duru, Karasu ilcesi Belediye Baskani Mehmet
ispiroglu ve il Ozel idaresi Genel Sekreteri Recep Soytiirk'ten
olusan Sakarya Heyeti, Chery'nin Tirkiye Distribltori Mer-
merler Sirketler Grubu yetkililerini ziyaret ederek yatirimin
durumu hakkindaki son gelismeleri degerlendirdiler.

MERMER: Sakarya’nin bulundugu lokasyon ve sahip oldu-
gu yatirnm avantajlari bizim yer tercihimizi kullanmamizda
onemli etkenlerdendir.

Sakarya heyetini agirlayan Mermerler Sirketler Grubu Bas-
kani Yiksek Mermer, Chery yatiriminin Tirkiye'ye yapilmasi-
nin bir cok 6nceligi oldugunu belirtti. Mermer konusmasinda;
“Tirkiye, Avrupa'ya, Kafkaslar'a ve Ortadogu’ya agilan 6nem-
li bir lojistik merkezdir. Chery icin Tirkiye'de yatirrm yapmak
Avrupa'ya ihracatta énemli bir aciim kapisidir. Ulkemizin
onemli bir lojistik merkez ve (iretim Gssi olmasi, otomotiv ve
yan sanayisinin gelismis olmasi, gimruk birligine tye Ulkeler-
den biri olmasi ve bir cok nedenden 6tlirti Chery’nin bir oto-
mobil fabrikasini Glkemizde kurmasi planlanmaktadir. Fabri-
kanin kurulus yerini tespit ederken de; o ilin dnemli bir lojis-
tik merkez olmasi, sanayisinin gelismis ve yan sanayinin de bu
gelismis sanayiye hizmet edecek kapasite olmasina 6nem ve-
riyoruz. Bu sartlarda Sakarya ilinde fazlasiyla bulunmaktadir”
dedi.

Yiiksel Mermer aciklamalarinin devaminda, Karasu ilcesinde
yakin zamanda faaliyete gegecek olan limanin varlgi, ilcenin
otoyol agina dahil olusu, demiryolu projesinin hayata gegiri-
lecek olmasi, elektrik enerjisi ve dogalgaz kullanimi konusun-
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da sikinti bulunmamasi gibi bir ¢cok yatirnm avantajina sahip
olmasindan dolayi bu yatirimin Sakarya'da yapilmasi yoniin-
deki dustincelerin ve gorislerin agirlik kazandirdigini belirtti.

Toplam 470 milyon $’lik bir yatirimin s6z konusu oldugunu
belirten Mermerler Sirketler Grubu Baskani Yiksel Mermer,
Karasu'da bulunan 1700 déniimliik arazide yatinm yapmanin
onlinde sadece cok kiiclik engeller bulundugunu ifade etti.
Arazinin ki¢lk bir kisminda miilkiyet sorunu oldugunu, bu
alan icerisindeki mera vasfina sahip kiiciik bir arazinin su anda
takildiklari tek engel oldugunu belirten Mermer, bu mera vas-
finin kaldirihp mulkiyet sorunu asildigi taktirde kisa siire igeri-
sinde yatirima start verebileceklerini belirtti. Bu konuda ilgili
bakanliklar nezdinde girisimlerde bulunduklarini ve ¢6zimd
noktasinda goriismelerin devam ettigini ifade eden Mermer;
“Bizim, Sakarya haricindeki baska illerden yer talebimiz olma-
di. Tam tersi, her il bize birtakim tekliflerde bulunarak yatirimi
kendi ilerine cekmek istiyorlar. Sakarya’nin bulundugu lokas-
yon ve sahip oldugu yatirim avantajlari bizim yer tercihimizi
kullanmamizda énemli etkenlerdendir” dedi.

ATAK: Chery’nin ilimizde yatirim yapmasi icin gerekli orta-
mi saglayacagiz.

Sakarya heyeti adina aciklamalarda bulunan Sakarya Vali-
si Huseyin Atak, Sakarya’nin 6nemli bir sanayi merkezi oldu-
gunu ve son yillarda hizli bir sanayilesme surecine girdigini
belirtti. Bir ¢cok yerli ve yabanci yatinmcinin Sakarya'da yati-
rim yapmak istemelerinin temelinde ilin sahip oldugu yati-
rim avantajlari bulundugunu belirten Atak, “Chery’nin ilimiz-
de yatinm yapmasi icin gerekli ortami saglayacagiz. ilimizde-
ki tim kurumlar ve meslek odalarimiz, secilmis ve atanmis-
lar olarak hep birlikte calisarak s6z konusu yatirimin éniinde-
ki kiicik engelleri bertaraf edecegiz. Yatinm icin gerekli or-
tami tam olarak sagladigimizda, ¢ok kisa bir siire icerisinde
Chery'nin ilimizde yatirima baslamasini umut ediyoruz!” diye-
rek yatirrmin Sakarya'da yapilmasi konusunda tiim imkanlari
seferber edeceklerini vurguladi.



iSTIHDAM HEDEFLI DIS MEKAN SUS BITKisi
YETISTIRICILIGi PROJESI
KURSIYERLERE SERTiFiKALARI VERILDI

Tedhbirleri Proiasiil Hibe Plami

Pamukova Kaymakamligi Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi ta
rafindan yurutilen proje ile kirsal kesimde, beldelerde, sehir
merkezlerinde yasayan, issiz, meslek sahibi olmayan 30 yas
alti kadinlarimizin ve 24 yas alti geng erkeklerimizin, egitim
yoluyla meslek edinmelerini saglayip istihdam edilmesini te
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min etmek hedeflendi. Egitime katilan 240 kursiyeri meslek
sahibi yapma, egitim yoluyla degisim, 6z gliven, kendini top
lumda ifade edebilme, sosyal statli kazanma, kisiliklerini ve
kimliklerini ortaya koyma yetisini kazandirmak projenin te
mel amacglari arasinda yer aldi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Pamukova Kaymakamlgi
Kdylere Hizmet Gétiirme Birligi ve Sakarya Siis Bitkisi Ureti
cileri Birligi tarafindan yiritiilen 230.640 Euro biitceli proje
de Odamizin is glict talep kesiminde yer alan dretici firma
larla meslek orgiitii boyutunda organik birlikteligi ve bagh
ig1 olmasi nedeniyle liyelerine ve 6zelde sis bitkisi yetistiri
cilerine projenin duyurulmasi, tanitilmasi ve halk desteginin
saglanmasinda énemli bir roli oldu. Ayrica egitimini tamam
layan kursiyerlerin istihdamina yardimci olunmus ve projenin
% 10 luk yerel destegin olan 6.920 Eurosu Odamiz tarafindan
karsilandi.

Bu 6nemli proje kapsaminda egitim goren kursiyerler egitim
lerini basariyla tamamlayarak sertifikalarini aldilar.

-
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EMITT FUARININ YILDIZI SAKARYA
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14. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT) ziyaretcilerini agirland.
Ddnyanin ve Turkiye'nin dort bir yanindaki otelleri, acenteleri, isletmecileri, girisimcileri,
turizm profesyonellerini ve tatilseverleri bulusturan bu platformda 60 Glkeden yaklasik 3 bin

katilimci yer alidi.

Sakarya’nin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel miras, dogal glizel-
likler, yoresel tatlar ve el sanatlari Emitt 2010°da yerli ve yaba-
a ziyaretcilere tanitilarak ilin turizmden aldigi payin artirilma-
si hedeflenidi.

Sakarya Valisi Hiiseyin Atak, Sakarya Blyiksehir Belediye Bas-
kani Zeki Tocoglu, Sakarya Universitesi Rektérii Mehmet Dur-
man, Karasu Kaymakami Murat Duru, SATSO Meclis Baskani
Engin Ozkog, SATSO Yénetim Kurulu Baskani A.Akgiin Altug
ve SESOB Baskani Hasan Alisan, il Kiltiir ve Turizm Midiiri
Hiseyin Yorulmaz, Adapazari Belediye Baskani Stileyman Dis-
li, Hendek Belediye Baskani Ali inci, Karasu Belediye Baskani
Mehmet ispiroglu, Tarakl Belediye Baskani Tacettin Ozkara-
man ile ¢ok sayida davetlinin katilimi ile acilan Sakarya stan-
dinda ilimizin turizm degerleri tanitilid.

Dinyanin en 6nemli 10 turizm etkinliginden biri olarak kabul
edilen sektorleri harekete gecirme 6zelligi bulunan turizm
sektortiniin ekonomiyi canlandirmada Ustlendigi 6nemli ro-
[in bilincinde olan Tirkiye'den 100'U askin il ve belde de fu-
arda yerini ald.

Bir cok ilin yani sira Sakaryada EMITT araciligiyla ismini ulus-
lararasi arenada daha da bilinir kilmak amaciyla fuara katildi.
Sakarya Turizm Platformu catisi altinda 240 metrekarelik bir
alanda Sakarya Valiligi, Sakarya Buiyliksehir Belediyesi, SAT-
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SO ve Sakarya Universitesi ile Adapazari, Hendek, Karasu, Sa-
panca ve Tarakli ilce belediyelerinin katimiyla acilan stantlar-
da ilimizin turizm degerleri tanitildi. Ziyaretcilere ilimizi tani-
tic1 brosiirler ve metaryeller (cretsiz olarak dagitildi. Ozelik-
le ziyaretcileri ikram edilen kaymaklh kabak tatlisi, Islama Kof-
te, Sakarya findigi ve diger yoresel Grlinler yogun ilgi gorddi.
Diger yandan ilimizin tarihiyle 6zdeslesmis yoresel el sanatla-
rimizin ornekleri yogun ilgi gorlyor. ayrica ilimizin diger tu-
rizm degerlerinden Acarlar Longozu, Maden Deresi ve Sela-
lesi, Karasu-Kocaeli sahilleri, Poyrazlar Golu ve Sakligol gibi
dogal glizellikler, Justinianus Koprisu, tarihi Tarakli Evleri ve
Geyve gibi Osmanl donemi yerlesim yerlerindeki geleneksel
yasam tarzlari ve Hendek Bayraktepe gibi tarihi mekanlarda
ziyaretgcilere tanrtildi.

Fuarda ilimizi tanitmak adina acilan bu stantlar sayesinde ta-
rihi ve kultiirel mirasimiz, ilimizin sahip oldugu dogal giizel-
likler, yoresel tatlarimiz ve el sanatlarimiz kisacasi ilimize tu-
rizm zenginligi katan tiim unsurlar ve degerler ziyaretgilerin
begenisine sunuldu.

Sakarya Turizm Platformu catisi altinda faaliyet gOsteren tim
kurum ve kuruluslar ile meslek odalar birlikte ¢alismanin
meyvelerini kisa zamanda alacaklarini belirterek bu ve buna
benzer organizasyonlarda yer alarak Sakarya’nin ismini ve sa-
hip oldugu degerleri her platformda tanitmayi hedeflliyorlar.



SAKARYA l

®Ekonomi

TARAKLI'DAKI KULTUR

DEGERLENDIRILMELI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu'nun ilcelerimizin sosyo- ekonomik hayatlarin-
daki gelismeleri yerinde gormek, ilcelerin sorunlarini ve gelismelerini yetkili agizlardan dinle-
mek ve ¢c6zimuU hususunda ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunmak amaciyla belli ara-
liklarla dUzenledigi ilce ziyaretlerinde bu seferki duradi tarihle bitinlesmis Osmanli mirasini

barindiran sirin ilcemiz Tarakl oldu.

SATSO Meclis Baskani Engin Ozkoc, Yonetim Kurulu Baskani
A. Akgiin Altug ve Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan SAT-
SO Heyeti ilk olarak Tarakli Kaymakami Mustafa Temiz'i ziya-
ret etti.

ilcenin gelisimi ve sorunlari hakkinda SATSO heyetine bilgi ve-
ren Kaymakam Mustafa Temiz, tarihi 6zellikleriyle cok 6nem-
li olan Taraklr ilgesinin islenmemis bir cevher oldugunu ve bu
onemli tarihi mekanlarin turistik olarak degerlendirilmesi ko-
nusunda her kesimden destek beklediklerini dile getirdi.

ilcede son dénemde restore edilen evlerin sayisinda hizl bir
artis oldugunu ama turistik heyet agirlama konusunda yeterli
kapasiteye heniiz sahip olmadiklarini belirten Kaymakam Te-
miz, ilcedeki restorasyon calismalarinin hizla devam ettigi-
ni, Osmanli doneminden kalma 90 adet tarihi kulttrel varli-
Ja sahip olduklarini belirtti. iicenin egitim altyapisi bakimin-
dan cok fazla sorunu olmadigini sadece ¢cok programl bir li-

seye ihtiyac duyduklarini belirten Temiz ilcenin daha da geli-
sebilmesi icin Sakarya Universitesi'ne bagl bir Meslek Yiiksek
Okulu’'nun ilcede acilmasi gerektigini dile getirdi.

Osmanli kultiriine sahip olan bu ilgenin kiilttr turizmi agisin-
dan Sakarya icin cok 6nemli bir deger tasidigini, ilge turizmi-
ne canhhk katabilmek icin restorasyon calismalarina hiz ver-
diklerini ve restorasyonun tamamlanmasi icin destege ihtiyag
duyduklarini, ilcede tarihi binalarin restorasyonu tamamlan-
diginda Safranbolu’ya rakip olabilecek bir turizm potansiye-
li olusacagini belirtti.

ilce nifusunun yiizélciimiine gére cok fazla olmadigini dile
getiren Tarakh Kaymakami Temiz ayrica, ilcede var olan saglik
ocaginin ilce ihtiyacini karsilamadigini ve nifusun 10 binin al-
tinda olmasindan dolayi ilcede binasi hazir olan Devlet Hasta-
nesinin ¢alismadigini dile getirerek, devlet hastanesinin ilge-
de mutlaka faaliyete gecmesi gerektigini ifade etti.
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Tarakl’'da bulunan termal suyun ve kaplicanin da turizme ka-
zandirilmasi konusunda Sakarya yerel yonetimlerinden des-
tek beklediklerini belirten Temiz, kaplica ve saglik turizmi ko-
nusunda ilcenin ili temsil edebilecek 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu ifade etti. ilce ekonomisinin temel dayanag-
nin tarim ve hayvancilik oldugunu dile getiren Tarakli Kayma-
kami Mustafa Temiz, tarimda alternatif Grlinlerin yetistirilme-
sine destek vererek hayvanciligi gelistirmek icin alternatif ¢a-
hismalar yaptiklarini belirtti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani A.
Akgun Altug, ilgelerimizin sosyo-ekonomik yasamlarindaki
gelismeleri hakkinda bilgi almak ve ilcelerin sorunlarini ilgi-
li mercilere tasimak amaciyla belli zaman araliklariyla ziyaret-
ler gergeklestirdiklerini dile getirdi. Altug, Oda olarak Sakarya
Turizm Platformu ile isbirligi icerisinde ilimiz turizm varliklari-
ni tanitmak amaciyla destinasyon calismasi gerceklestirdikle-
rini ve bu destinasyon kapsaminda, Acarlar Longozu, Sapan-
ca ve Tarakli ilgelerimizin ve de ilimizin sahip oldugu diger tu-
rizm degerlerini Ulke capinda tanitmayi amagladiklarini dile
getirdi.

SATSO Heyetinin Tarakli ilce ziyaretinde ikinci durag Tarakli
Belediye Baskani Tacettin Ozkaraman'di.

Tarakli Belediye Baskani Tacettin Ozkaraman SATSO heyetinin
ziyaretinden duydugu memnuniyeti dile getirerek, ilgenin
mevcut durumu, sorunlari ve gelecekle ilgili gerceklestirmeyi
hedefledikleri projeler hakkinda heyete bilgiler verdi.

Ozkaraman, Sakarya'nin cok énemli kiiltiirel zenginliklere sa-
hip oldugunu ve var olan potansiyelin degerlendirilmesi ge-
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rektigini dile getirerek, Ulke turizminde gorilmesi gereken
yerlerden birisinin de Tarakl oldugunu belirtti. ilcenin turizm
potansiyelinin ¢cok yliksek olmasina ragmen tanitim konusun-
da eksiklikler bulundugunu ifade eden Ozkaraman, ilcede ya-
pilan restorasyon calismalarina SATSO'nun da destek verme-
sini cani goéniilden arzuladiklarini dile getirdi. iiceden gecen
tarihi ipekyolu tizerinde bulunan ve varligini giinimiize ka-
dar stirdiren Tarakh Han'ini restore ederek konaklama mer-
kezi haline getirmeyi planladiklarini belirten Ozkaraman, bu
projeyi hayata gecirdiklerinde 6nemli bir turizm merkezi ha-
line geleceklerine inandiklarini belirtti. iicede bulunan termal
suyun kullanimi konusunda yatirim yapacak girisimciler bek-
lediklerini dile getiren Ozkaraman bu konuda gelecek teklif-
leri degerlendireceklerini ifade etti.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akglin Altug Sakarya'daki
ilgili tim kurumlarin bir araya gelerek olusturdugu Turizm
Platformu’nun ilin tanitimi konusunda cesitli calismalarda bu-
lundugunu belirterek Tarakl gibi 6nemli bir turizm merke-
zinin tanitilmasi i¢in 6nemli altyapi ¢alismalari yapilmasi ge-
rektigini dile getirdi. Ozellikle ilimizin yakininda bulunan met-
ropollerden giinebirlik ve hafta sonlari gelecek insanlari agir-
lamak i¢in uygun konaklama olanaklarinin sunulmasi gerek-
tigini belirten Altug, ilimizin gelismesi icin SATSO olarak bu
gline kadar yapilan calismalara her tiirli destegi verdiklerini
ve de vermeye devam edeceklerini dile getirdi. Tarakli'da de-
vam eden restorasyon ¢alismalari ve yapilmasi disiinilen ter-
mal yatirimlarin hayata gegirilmesi durumunda ilge ekonomi-
sinde olumlu gelismeler yasanacagini ve bu gelismelerin ili-
mizin ekonomik hayatina 6nemli 6l¢tide pozitif katkilar yapa-
cagini belirtti.
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27. MESLEK GRUBU o
SEKTOREL SORUNLARINI TESHIS ETTI

SATSO’nun Gida imalatgilar Meslek Grubu mesleki sorunlarini teshis etmek amaciyla “Sorunlari Dinleme ve Céziim Ge-
tirme” toplantisi diizenledi.

SATSO Ali Coskun Konferans Salonunda gerceklestirilen top-
lantinin agilis konusmasini yapan komite Uyesi Niyazi Boluk-
basi 27. Meslek Grubunun ¢ok genis bir grup oldugunu ve
blinyesinde bircok sektort barindirdigini dile getirerek kala-
balik olan bu grubun yasamis oldugu sorunlarin da bir o ka-
dar biyik oldugunu, toplantinin diizenlenme amacinin da
sorunlarin ¢6zimu konusunda gorus alisverisi yapmak oldu-
gunu dile getirdi.

27. Meslek Komitesi Baskani Mehmet Bilgin, gruplarinin fi-
rincilar, sekerlemeciler, sucular ve yemekgilerden olustugu-
nu hatirlatarak, “Grup Uyelerinin sorunlarinin birlik ve bera-
berlik icinde ¢6ziilecegine inaniyoruz. Grubumuzun igerisin-
de yer alan arkadaslar sorunlarini bize iletirse, bizler de her
tlrld imkanimizi kullanarak kendilerine yardimci oluruz” diye
konustu.

Meslek Komitesi Uyesi Ergin Balci; “Gida sektériinde, bazi ima-
latcilar sorumluluk bilinciyle meslegini icra etmeye calisirken
yasadigimiz sikintilar bizleri fazlasiyla zor durumda birakmak-
tadir. Hepimiz biliyoruz ki en biyik sorunumuz; ruhsatsiz ve
gida Uretim izin belgesi olmadan faaliyet gosteren kayitdi-
si merdiven ati diye tabir edilen isletmelerin yapmis oldugu
haksiz rekabettir. Vergisini veren, yapmis oldugu her isi kayit
altina alan biz Ureticiler kayit disi olan bu isletmelere agir yap-
tinmlarin uygulanmasini talep ediyoruz. Ruhsatlandirmalar-
da daha titizlikle davranilmasi gerekmektedir”” diyerek kayit-
disi ile miicadele edilmesi gerektigini belirtti.

Meslek Komitesi iffet Hacieylipoglu ise toplantinin teshis
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amaclh olduguna dikkat cekerek, “Hepimizin mesleki sorunla-
rimizin teshisine katkisi olmali. Benim ricam, hepimiz sesimizi
bu kiirsiden duyuralim ve sorunlarimizi dogru tespit edelim.
Bunun ardindan ise tedavi gelecektir” dedi.

Meslek Komitesi Uyesi ibrahim Cakar ise acikta satilan gida
maddelerinden sikayetci olduklarini belirterek, “Benim isyeri-
min 3-5 metre yaninda aciktan dondurma satiyorlar, ilce Ta-
rim Madurligline gidiyorum, benden isimli imzal dilekge is-
tiyorlar” diye konustu.

Komite Uyelerinden Atilla Yaman ise meslek komitesinin g6-
reve gelisinin lzerinden bir yil gectigini belirterek, Nace kod-
lar kapsaminda birlestirilen 27. ve 28. Meslek Komitelerinin
ayrilmasi gerektigini ifade etti. “Sektorlerin sorunlarinin ¢o-
zimu konusunda birbirinden ayri olarak degerlendirilmeleri
gerekmektedir. ” diyen Yaman meslek grubunun icinde hem
imalatcilar hem sanayicilerin mevcut oldugunu ve her ne ka-
dar ortak sorunlar gibi goriinse de sorunlarinin birbirinden
bagimsiz oldugunu ifade etti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani A. Ak-
glin Altug, toplantiya katilan meslek grubu Gyelerinin is haya-
tinda birbirilerine rakip olmalarina ragmen s6z konusu plat-
formda rekabeti bir kenara birakarak sorunlarina ¢6zim bul-
mak amaciyla birlikte hareket ediyor olmalarinin Odamizin
demokratik yapisinin da bir gostergesi oldugunu ifade etti.
Altug ayrica, Meslek grubu Gyelerinin SATSO Web sitesinde
bulunan ticaret portalini aktif bir sekilde kullanmalarinin ken-
dilerine ticari ydnden blyik fayda saglayacagini belirtti.
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SAKARYALI MAKINE
URETiCILERINDEN BiRLiK OLMA
YOLUNDA iLK ADIM

llimizde faaliyet gosteren makine imalatcilar, faaliyet-
lerini bir dernek ¢atisi altinda strdirmek, bu sayede
glc birligi elde ederek ilimizi makine Gretiminde mar-
ka haline getirmek hedefiyle bir araya geldiler.

SATSO'da yapilan toplantiya katilan yaklasik 30 civarindaki
makine Ureticisinin ortak derdi klresel rekabette var olmak.

Toplantiya baskanlik eden SATSO Yonetim Kurulu Baska-
ni A.Akgiin Altug, makine Uretimi yapan yerel firmalarimizin
en iyi Ureticiler olmalarini saglamayi hedeflediklerini, bunun
icinde sektorde faaliyet gosteren imalatgilarin katihmi ile bir
calisma plani olusturulmasi gerektigini belirtti.

Toplantida oncelikli sorunlarini dile getiren makine Ureticile-
ri, Ulkemizde 6ne cikan illerin hedef birligi etrafinda kenetlen-
digini, Sakarya'da da bu kenetlenmeyi saglamak gerektigini-
ifade ettiler. Sektorleri harekete gecirmek icin ortak bir siner-
jiyaratilmasinin gerekli oldugunu, ayni amacla hareket edildi-
ginde hedeflere cok daha kolay ulasildigini belirten treticiler,
bunu saglamak icin de bir ¢ati altinda kurumsallagmaya gidil-
mesinin sart oldugunu vurguladilar. Bdylece bir gli¢ olusacagi
ve bu glicin ilimizi avantajli konuma getirecegini belirttiler.

ilimizin bulundugu cografi konumun bircok avantaji da be-
raberinde getirdigini belirten makine imalatgilari, Sakarya’nin
cok kisa bir siire sonra istanbul’a alternatif olacagina inan-
diklarini vurguladilar. istanbul’un finans ve kiiltiir kenti ola-

rak ilan edilmesiyle burada faaliyet gosteren makine uUretici-
lerinin ilimizde konuslanmasini saglamak icin aktif tanitim ¢a-
hismalari yapilmasi gerektigini ve bu ¢alismalarinda ancak or-
gUtlu bir calisma ile miimkiin olabilecegini dile getirdiler.

Toplantida, ilimizdeki makine Ureticilerinin tek ¢ati altinda or-
gltlenerek faaliyetlerini stirdiirmeleri icin bir dernek kurul-
masi karari alindi. Bu karar dogrultusunda dernegin kurulus
islemlerini ylriitmek ve tiizigind olusturmak lizere calisma
grubu olusturuldu. Bu ¢alisma grubu dernegin kurulus islem-
lerini nisan ayi icerisinde tamamlayarak genel kurul hazirlk-
larini yapacak
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Ocak Ayl Olagan Meclis Toplantisi Yapildi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'min 2010 yili ilk Meclis Toplantisi Meclis Baskani Engin Ozkog baskanliginda ger-

ceklestirildi.

SATSO'nun Ocak Ayr Olagan Meclis Toplantisi'na konuk olan Sakarya BuyUksehir Belediye Baskani Zeki Tocog-
lu sehrin giindeminde yer alan konular hakkinda aciklamalarda bulundu.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Meclis Baskani Engin Ozkog:“Meclisimizin bu ayki konugu Blyksehir Be-
lediye Baskani Zeki Togcogludur. Zaman zaman meclisimizi ziyaret eden Tocoglu kentimizle ilgili Gnemli prob-
lemleri ve sorunlari bizlerle paylasmaktadir. Bu kenti birlikte yonetmenin, kentle ilgili sorunlari birlikte tartisma-
nin gtzel drneklerini BlyUksehir ve SATSO birlikte Sakarya kamuoyuna gostermektedir. Kendisine bu vesile ile
SATSO Meclisi adina tesekkir ediyoruz!” diyerek toplantiyr baslatti.

Sakarya Buyulksehir Bele-
diye Baskani Zeki Tocoglu
SATSO Meclis Uyelerine hi-
taben yaptigi konusmasin-
da ozellikle Kentsel Donii-
siim ve Gar Meydani konu-
larinda aciklamalarda bu-
lundu. Agiklamalarinin ar-
dindan s6éz konusu pro-
jelerle ilgili olarak SATSO
Meclis Uyelerince yéneltilen sorulari yanitladi.

Togoglu konusmasinda 6ncelikle Gar Meydani ile ilgili bilgiler
vererek, bu alandaki sorunun 10 yildir devam ettigini ve hu-
kuksal bazi nedenlerden dolayi icinden ¢ikilamaz bir hal al-
digini belirtti. Onceliklerinin Gar Meydani’nin tadilatini yap-
mak oldugunu belirten Tocoglu, garin taginmasinin rayli sis-
tem projesi ile birlikte degerlendirilecek ikinci asama oldugu-
nu ifade etti.

Gar Meydanindaki sorunu ¢ézmek icin alternatiflerden biri-
nin milk sahiplerine yerlerinin bedellerini 6demek oldugu-
nu ifade eden Tocoglu, belediyenin mali yapisinin buna izin
vermedigini belirtti. 10 yildir devam eden bu sorunu ¢6zmek
icin Devlet Demiryollar ile gorustiklerini ve meydanla ilgili
proje tadilati yaparak soruna ¢6zim bulmayi amagladiklari-
ni ifade eden Biyliksehir Belediye Baskani Zeki To¢oglu ko-
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nusmasinin devaminda; “Gar Meydani konusunu iki baslk al-
tinda degerlendirmek istiyorum. Birincisi 6zel mulk sahiple-
rinin haklari bulunan Gar Meydani alani, diger ise gar bina-
sinin tasinmasi ile ilgili durum. Gar binasinin taginmasi giin-
demde olmakla birlikte daha sonra uygulamaya alinacak bir
projedir. Garin tasinmasi meselesi de bagsl basina garin tasin-
masiyla alakali degil. Sehrimizde rayli sistem giindeme gel-
diginde garin tasinmasi konusunu bununla beraber deger-
lendirmek tizere Devlet Demiryollari ile bir takim goriismeler
yaptik. Gar meydanindaki problem, 6zel mulkiyet alanlarinin
belediyelerce dnce yesil alana ¢evrilmesi ve daha sonra ima-
ra acilmasidir. Ardindan idare Mahkemelerince bu alanin ta-
mamen imara kapatilmasiyla olay kilitlendi. Bu olay1 ¢c6zmek
icin ya yesil alan tGzerindeki miilkiyet sahiplerinin haklari para
ile 6denecek ya da bulunacak baska bir formiille sorun ¢6zu-
lecek. Gar Meydani alanindaki sorunun biytiksehir imkanlari-
ni kullanarak para ile ¢6zebilecegimizi sdylemek biraz hayal
olur. Dolayisiyla geriye bir tek ¢6ziim kaliyor. Biz de sorunu
¢6zmek icin Devlet Demiryollari yetkilileri ile goriserek konu-
ya naslil ¢6zim Uretebilecegimizi masaya yatirdik. Garin tasin-
masi meselesini de bu olayla birlikte degerlendirmek zorun-
da kaldik. Clnki yer sahibi TCDD oldugu icin olayi bir biitiin
halinde degerlendirdik. Burada proje tadilati yaptik. Yaptigi-
miz, garin imara agilmasi projesi degildir. Gar binasindan bi-
rinci gecide kadar olan kisim zaten imarli bir alan. TCDD yet-
kilileri ile yaptigimiz goériismede soyle bir mutabakata vardik:



Su anda gar meydani diye nitelendirilen bos alani ve 6zel mil-
kiyete konu olan kismi 6zel mulkiyette kalmak sartiile blyuk-
sehir belediyesine kazandirmak. Su anda garin bulundugu
yerin ileride tasinma ihtimali g6z 6niinde bulundurularak ye-
rin kiymetini artirmak acisindan ticari alana ¢evirmek ve ikin-
ci gegitten itibaren de Mithatpasa Gecidine kadar olan kismi
rekreasyon alani olarak diizenlemek. Bizim TCDD ile mutabik
oldugumuz plan budur. Yani kisaca, Gar meydaninin oldugu
bolim, 6n taraf, 6zel miilkiyete ait yerlerle beraber Devlet De-
miryollarinin milkiyetinde bulunan kisim biyulksehir beledi-
yesinin uhdesine gececek. Su anda Gar Binasi'nin oldugu bo-
[im ve yaklasik 17 bin metrekare olan kisim 1. Gecide kadar
ticarete acilacak. imarl olan kisimda nitelik degistirecek. De-
vami olan kisimda rekreasyon alani olarak diizenlenecek. Gar
Binasi'ni da ileride rayl sistem glindeme geldiginde Mithat-
pasa Karakolunun 6biir yaninda Maltepe’nin altinda bulunan
uygun alanlara kurarak hafif rayli sistemle sehir merkezine en-
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lamda katkida bulunan bir pozisyon s6z konusu. Kimse, sa-
nayinin yarattigi bu goriinti kirliliginden memnun degil, bu
konuda herkesle mutabikiz. Bu alanda faaliyet gosteren esnaf
arkadaslarimizin is yaptiklari sahalarda trend degistigi icin,
otomobil sektoriinde farklilagsma s6z konusu oldugu icin bir is
glict zayiflamasi olmus. Boyle olunca da esnafimizin ¢alisma
sartlari genel anlamda trendin gerisinde kalmis.

Biz bu alanda ne yapmak istiyoruz? Sehrimizin girisindeki bu
kot goriintliyl ortadan kaldirmak. Bunu ortadan kaldirirken
de orada is yapan insanlarimizin ¢alisma ortamlarini gelistir-
mek. Esnafimizin daha iyi sartlarda calismasini saglamak ve
bélgenin rantini yiikseltmek. Burada yapmayi hedefledigimiz
bu.

Peki simdiye kadar biz ne yaptik? Biz goreve geldigimizde
TOKI ile bir 6n protokol imzalanmisti zaten. Béyle bir pro-
je Sakarya'da ilk defa uygulanacagi icin ve kentsel doniisiim

Gectigimiz gtinlerde TOKI ile bir kati protokol imzaladik. Bu protokolden kastimiz; oradaki mlk sahibi vatan
daslarimizi her hangi bir baglayiciligi olmayan, eger bu proje gerceklesirse TOKI neler yapacak, BlyUksehir Be

lediyesi olarak bizim neleri Gstlenecegimizi kapsiyor. Burada anahtar ciimle “bu proje gerceklesirse.” Clnki
bu projenin gerceklesmesi oradaki mulk sahiplerinin bu projeye bakislariyla alakall.

tegre edecegiz. Gar meydanindaki sorunu halletmek icin ola-
yi bir bltlin olarak degerlendirmek zorundayiz. Bir plan tadi-
lati yaptik, komisyonlarimizdan gecti, meclisimize getirdik ve
onay aldik. Yapilan is budur. Devlet Demiryollari’nin uhdesin-
de olan kisim Biiylksehir Belediyesi'nin uhdesine gectiginde
ozel milkiyete konu olan yer sahipleri ile oturup konusaca-
giz. Su anda 6zel miilkiyete ait yerleri imara agmak mimkin
goriinmdyor. Su anda yesil alan ilan edilmis kismi imara acik
alanla takas etmek suretiyle sorunu ¢6zebilecegimizi diisiin-
yoruz. Gar meydani ile ilgili yaptigimiz uygulamanin ana hat-
lari budur.

Burada miilk sahipleri var ve bu arazi imarda yesil alan olarak
gOzukuyor. Yeri olmayanlar icin bir baskasinin yerini yesil alan
yapmak kolaydir. Ben ¢alisma arkadaslarima ve imar komis-
yonundaki arkadaglarimin timune bir bagkasinin yeri ile ilgili
karar verirken “bu yer kendi yerinizmis gibi diisiiniin” diyo-
rum. Ben orada yeri bulunan hak sahiplerinin magduriyetleri-
ni anliyorum. Mulkiyet hakkina sonuna kadar saygiliyiz. Bizde
¢6zlim olarak, Devlet Demiryollari'na ait olan araziyi milk sa-
hiplerine vermeyi istiyoruz. Bizim énerimiz ve dnceligimiz bu-
dur. Yaptigimiz calisma tamamen iyi niyetle bu alandaki so-
runu ¢6zmek icindir. Sizlerin daha iyi bir 6nerisi varsa, bitiin
onerilere acigiz” dedi.

Kentsel donustim projesi hakkinda da aciklamalarda bulunan
Tocoglu bu konuda sunlari séyledi:

“Dortyol'da olayi 3 ana baslik altinda degerlendirmek istiyo-
rum. Birincisi mevcut durum. ikincisi, orada ne yapmak isti-
yoruz? Uclinciisii de, bu giine kadar orada neler yaptik? Mev-
cut durumda, bu salonda bulunan hi¢ kimsenin oradaki go-
rintiiden memnun oldugunu distinmiiyorum. Sehrin ana gi-
risinde bulunan, sehrin imajini bozan, sehrin imajina kéta an-

projesi sadece vatandasla TOKI arasinda saglanacak mutaba-
katla uygulanacadi icin bir anlamda yeni bir durum ortaya ¢ik-
tigindan dolayi bu olay tartisilsin istedik. Cok fazla da proje
Gizerinde durmadan konunun kamuoyunda konusulmasini is-
tedik. Clinkl konusuldukca da nerde eksik biraktik, hangi ko-
nuyu gérmedik, 6ngéremedigimiz neler var bunlari da gore-
lim, ona gére TOKI ile vatandas arasinda aracilik yapalim iste-
dik. Bu aradaki suireyi de bunla degerlendirdik. Tim bunlarin
sonucunda bir takim elestiriler oldu. Bazi binalarin kentsel d6-
nistiimin tabiatina uymadigi, bina yikim bedellerinin disuk
oldugu giindeme geldi. Kiracilarla ilgili bir takim sikintilar dile
getirildi. Tum bunlar neticesinde yeniden degerlendirmeler
ve hesaplamalar yapiliyor. Stire¢ bu sekilde devam ediyor.

Simdi ne durumdayiz? Gectigimiz giinlerde TOKi ile bir kati
protokol imzaladik. Bu protokolden kastimiz; oradaki miulk
sahibi vatandaslarimizi her hangi bir baglayiciligi olmayan,
eger bu proje gerceklesirse TOKI neler yapacak, Biyiksehir
Belediyesi olarak bizim neleri Ustlenecegizi kapsiyor. Bizim
TOKi ile yaptigimiz protokol bunu iceriyor. Burada anahtar
climle “bu proje gerceklesirse!” Clinkli bu projenin gercekles-
mesi oradaki mulk sahiplerinin bu projeye bakislariyla alakali.
Biz sehircilik agisindan oralari diizelsin, Sakarya'dan gelip ge-
¢enler ilimiz hakkinda iyi intibalar edinsin, sehrimiz sinif atla-
sin diye dislniyoruz. Ama asil olan, oradaki milk sahipleri-
nin ne distiindtguddr.

Simdi geldigimiz noktada oradaki mlk sahipleri ile gorise-
cegiz. Oradaki miilk sahiplerine TOKI ne teklif ediyor? Miilk sa-
hiplerine ne verecegiz? Kalan kisimlarin 6deme planlari ne-
dir? Vatandasimizin talebi nedir? Bu asamadan sonra bu go-
rismelere baslayacagiz. Eger bu alandaki miilk sahipleri bu
projeye “evet” demezlerse projenin gerceklesme sansi aza-
lir, zayiflar. Neden? Clinkd bunu zorla, zorlamayla yaptirmak

31l



SAKARYA l

©Ekonomi

hem mimkiin degil hem de biz bunu istemiyoruz. En basta
da; oradaki miilk sahipleri bu projeyi isterlerse bu projeye va-
riz, istemezlerse yokuz dedik. Esnafimiz halinden memnunsa
ve oradaki durumu boyle siirdiirmek istiyorsa kimseyi zorla
hizaya getirmek icin secilmedik. Biz bir proje takdim ediyo-
ruz, bu proje gerceklesirse artilari nedir? Bunlari ortaya koyu-
yoruz. Milk sahipleri ile yapilacak goriismelerde, miilk sahip-
leri agisindan projenin artilari eksileri degerlendirilecek. Pro-
je bliylk 6lctide kabul goriirse 6niimiize katar gideriz. Buytk
Olctide kabul gérmezse o zamanda olmadi deriz. Bu projenin
gerceklesmesi tamamen oradaki miilk sahiplerinin verecekle-
ri kararla alakal bir meseledir.

Bu sehirde en ¢cok muzdarip oldugumuz konulardan bir tane-
si de kisilerin, bazi kimselerin bazi sehirlilerimizin her olayi ki-
sisel bir rant goziyle degerlendirmeleri. Bu sehrimizde maa-
lesef yayginlasmis bir diistince haline gelmis. Projenin bile ba-
zen adini degistiriyorlar. Rantsal dontisiim, cepsel donlsim
diyorlar. Bunlar ¢ok yakisiksiz yakistirmalar. Burada ne benim
ne de belediyenin her hangi bir ranti s6z konusu degildir. Bi-
zim alacagimiz rant sehrin sinif atlamasindan kazanacagimiz
manevi bir ranttir. Dolayisiyla kamuoyunda dillendirildigi gibi
bu proje ile belediyenin borglarinin 6denecegi sdylentisinin
uzaktan yakindan alakasi yoktur. Ana hatlariyla ifade etmeye
calistigim Kentsel Déntsiim Projesi budur.”

Buyuksehir Belediye Baskani Zeki Tocoglu'nun konusmasi-
ni tamamlamasinin ardindan soru cevap boélimine gecildi.
SATSO Meclis Uyeleri; kentsel déniisiim, gar meydani ve ken-
time sahip ¢ikiyorum projelerinin uygulanmasinda karsilasi-
lan ve karsilasilacak muhtemel sorunlari ve sikintilar dile ge-
tirerek bu projelerle ilgili sorular sordular. Ayrica, kent ici ula-
sim ve trafik sorunlari, tlinel gegisli kavsak ve sehrimizin diger
sorunlar hakkindaki distincelerini beyan eden meclis tyeleri
bu sorunlarin ¢6ziimiinde biyuksehir belediyesince yapilan
calismalar hakkinda bilgi edinmek istediler. Sakarya Buytikse-
hir Belediye Baskani Zeki Togoglu, SATSO Meclis tyelerinin so-
rulan da yanitlayarak agiklamalarina son verdi.

SATSO Yonetim Kuru-

lu Bagkani A. Akgiin
ALTUG’un Aylik Faaliyet-
lerle ilgili agiklamalar:

SATSO Yonetim Kurulu Bas-
kani A.Akgiin Altug Yone-
tim Kurulunun ayhk faali-
yetleri ile ilgili meclis Uye-
lerine bilgiler verdi.

Altug, aylik faaliyetlerle ilgili aciklamalarinda Stratejik Plan ¢a-
hsmalari hakkinda bilgiler verdi.

Altug aciklamlarinda; “Eurochambers’e akredite olmus olan
odalar, icinde bulundugumuz bu yildan itibaren daha 6nce
her yil 1 yillik olarak yapilmakta olan is programlarini yapma-
yacak ve 4 yillik bir Stratejik Plan hazirlayacaklardir. Odamiz
‘da Eurochambers’e akredite olan bir oda oldugu icin biz de
Stratejik Plan hazirliklar yapmaktayiz.

Bu arada oncelikle bir konuyu belirtmek istiyorum. Goreve
geldigimiz ilk glinden bu yana israrla Gizerinde durdugumuz
ORTAK AKIL olusturma konusu. Sakarya'nin Stratejik Planin-
dan bahsediyoruz ancak bir turli butln kurumlar bir araya
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gelip bu plani maalesef hazirlayamiyoruz.

ilimizde basta Valiligimiz, Biiytiksehir Belediyemiz, il Ozel ida-
remiz ve Universitemiz olmak (izere gelecegimize yén veren
kurumlarin her biri bir stratejik plan hazirligi icindeler ya da
bu planlarini tamamladilar. Kurumlarimizin kendi icyapilari
ile ilgili belirledikleri stratejik planlamalarina s6ziimiz yok ve
olamazda.

Ancak ilimizin genelini ilgilendiren, ekonomik, sosyal, kulti-
rel, tarim, turizm, ticaret, sanayi ve egitim basta olmak Uze-
re dogrudan biz is diinyasini ilgilendiren konularda ORTAK
AKIL ile hareket ettigimizi soyleyemem. Oysa biz SATSO ola-
rak stratejik planimizi tim i¢ ve dis paydaslarimizin gorusleri-
ni aldiktan sonra kesinlestirecegiz.

Bu yonde de calismalarimiz araliksiz olarak devam etmekte-
dir. Gecen hafta 2-3 glin boyunca TOBB-Ekonomi ve Tekno-
loji Universitesi'nden gelen uzmanlarla birlikte, ic paydaslari-
miz olan Yonetim Kurulu ve gorevli personelimiz ¢alismalar
gerceklestirmis, ayrica Meslek Komitesi ve Meclis Uyelerimi-
zin katihmiyla toplanti gerceklestirilmis daha sonra dis pay-
daslarimizdan olan yerel medya mensuplariyla toplanti yapi-
larak gorisleri alinmistir. Yine dnlimizdeki birkag glin iceri-
sinde dis paydaslarimizdan olan sivil toplum kuruluslari ile bir
araya gelinecek ve gorisleri alinacaktir.

Ve subat ayinin 12'si ile 14'G arasinda iki glinlik bir organizas-
yonla Afyon'da yapacagimiz ORTAK AKIL toplantisinda strate-
jik planimiza buyiik 6lctide son seklini verecegiz. Yapacagimiz
bu seri toplantilarda odamizin ve dolayisiyla ilimizin gelece-
gini planlayacagiz. Bu noktada biz meclis Giyelerine biytik go-
rev diismektedir. iki giin icin isimizden giiciimiizden, ailemiz-
den fedakarlik yapip mutlaka bu toplantilara istirak etmenizi
rica ediyorum.

Ortak Akil etrafinda birlesildigi takdirde basarilamayacak is
yoktur diye diisiiniyorum. Hemen bir 6rnekle aciklamak ge-
rekirse Marka Kent ve Turizm calismalarini 6rnek verebilirim.

Bildiginiz gibi degerli bir hemserimiz olan Cumhurbaskanligi
Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa isen’in énciiligiinde Valilik
tarafindan bir Marka Kent calismasi ylrittilmekte idi. Ayrica
Buyuksehir Belediyemiz tarafindan da ayri bir calisma yapil-
makta ve bu daginikliktan dolayi projeler aksamaktaydi. Oda-
miza verilen Sekretarya gorevi ile de cok bashlk iyice artmisti.
Biz ilk 6nce bunun bdyle olamayacagini ilgili taraflarla sik sik
bir araya gelerek gorislerimizi ifade ettik ve tim kurumlarin
temsil edildigi ortak bir platform olusturulmasi amaciyla Sa-
karya Turzim Platformu Dernegi’'nin kurulmasina éncilik etti.
Simdi ilimiz adina yapilan tim ¢alismalar bu Turizm Platformu
tarafindan tek elden yuritilmekte ve bitiin kurumlar ellerin-
deki tim imkanlari bu platform icinde birlestirmektedir. Kisa
surede cok glizel calismalar da yapilmistir. Son olarak gecen
ay yaptigimiz meclis toplantisinda sizlere dagittigimiz Sakar-
ya Almanagi’'ni 6rnek verebilirim.

Simdi ise 11-14 Subat 2010 tarihleri arasinda istanbul
Beylikdiizi'ndeki TUYAP Fuar Merkezinde yapilacak olan
EMITT 2010 Turizm Fuari’na katilacagiz ve bu fuarda her yo6-
nuyle ilimizi tanitacagiz. SATSO olarak kiralayacagimiz stant
ile de bu faaliyetlere katkida bulunacagiz.

Konu ile ilgili olarak Biyiiksehir Belediye Baskani Zeki
Tocoglu'nu Turizm Platformu olarak ziyaret ettik. Baskanla
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yaptigimiz goriismede de Adapazari Sehir merkezinde bulu-
nan Eski Ticaret Lisesi (defterdarlik) binasinin Sakarya Muze-
si ve Turizm Information Ofisi yapilmasi konusunda anlastik.
Muhtemelen 6nimizdeki ay burada ki ¢calismalarimiza bas-
layacagiz.

Ayrica il Kiltiir ve Turizm Midird ile Turizm Platformu yéne-
ticileriyle birlikte Mustafa isen’i Ankara'da ziyaret ederek calis-
malarimiz hakkinda kendisine bilgi verip, yapilacak diger isler
icin de yardim ve destegini isteyecegiz.

ilimizdeki sanayinin planli bir sekilde gelismesi, verimli tarim
arazilerimizin zarar gérmemesi icin Organize Sanayi Bolgele-
rine buylk 6nem veriyoruz. Hali hazirda mevcut Hanli, Hen-
dek ve Sogutli OSB'lerimiz buyuk asama kaydetmis ve artik
bu bélgelerde yatinmcilara tahsis edilecek parsel kalmamis
olup, altyapi insaatlari ise 1.nci OSB tamamen, iki ve Uctincii
OSB'lerde ise blyk 6l¢clide tamamlanmistir.

Sanayi deyince akla ilk gelen unsurlardan biri de AR-GE'dir.
Bunun bilincinde olan Yonetim Kurulumuz da, bu konuda ta-
ahhldlnu yerine getirerek Odamiz biinyesinde AR-GE Birimi-
ni faaliyete gecirmis ve Uyelerimizin istifadesine sunmustur.

Odamiz, ilimizin kalkinma perspektifinin ekonomik bilgiye
dayali olmasi gerektigini dngérmektedir. isletmelerimizin far-
kindalik yaratacak yonde gelismesini saglamak, Uyelerimizi
inovasyona acik calismalara yonlendirmek, Ar-Ge faaliyetle-
ri ve projelerine destek vermek ve 6ncliliik etmek icin Oda-
miz blinyesinde Aralik 2009'da kurulan “Ar-Ge Proje Destek
Birimi” karsilastigi yogun ilgiyle calismalarina devam etmek-
te olup kisa sure icerisinde 40'a yakin proje olusmus durum-
dadir.

Birimin temel amaci, Ar-Ge destek programlarina basvuru-
da yardimci olmaktir. Bu programlardan bazilari; TUBITAK-
TEYDEB, KOSGEB, Sanayi Bakanligi, Milli Savunma Bakanlig,
Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Chery Otomobil Fabrikasi yatirimi ile ilgili olarak Chery’nin Tiirkiye Distribitorii Mermerler
Otomotiv’in Yonetim Kurulu Baskani Yiiksel Mermer ile de siirekli olarak temas halindeyiz. Bu ya-

tirnmin ilimize kazandirilmasi icin yaptigimiz ¢calismalara ve girisimlere ilave olarak Chery Com-
pany Ceo’su Mr. Zhou Biren’e ingilizce bir mektup yazdik ve Yiiksel Bey aracihgi ile Cin’e ulastirdik.
Bu yatirnmin iilkemizde yapilmasi halinde %99,9 ilimizde gerceklesecegi kesindir.

Fakat yeni yatinmlar icin tahsis edilecek bir alan olmadigin-
dan ve ilimizin gelismesinin dengeli bir bicimde olmasi agisin-
dan yenikurulacak OSB'leriilcelerimizde sektorel kiimelenme
biciminde olusturmak arzusundayiz.

Tizel kisiligini kazanmis olan Ferizli OSB'nin planlamalarini
da bu dogrultuda yapiyoruz. Ayni sekilde Kaynarca ilgesinde
kurulmakta olan ve biraz sonra goriisecegimiz OSB'yi de ayni
mantikla sektorel kiimelenme seklinde organize edecegiz.
Daha sonra Karasu ve Geyve'de yer tespit calismalarini bitir-
mek tizere oldugumuz yerlerde de OSB'leri en kisa siirede fa-
aliyete gecirecegiz. Ve bdylece carpik sanayilesmeye izin ver-
meden cevresel etkileri de g6z 6niinde bulundurarak plan-
I bir bicimde sanayilesme stirecimizi devam ettirmeyi hedef-
liyoruz.

Ayrica, ilimizin gindeminde bulunan Chery Otomobil Fabri-
kasi yatinmi ile ilgili olarak Chery’nin Tirkiye Distribitori Mer-
merler Otomotiv'in Yonetim Kurulu Baskani Yiiksel Mermer ile
surekli olarak temas halindeyiz. Karsilikli bilgi aligverisleri ger-
ceklestiriyoruz. Son olarak 4-5 glin 6nce kendisiyle telefonda
gorustum ve gelismeleri degerlendirdik. Bu yatirimin ilimize
kazandirilmasi icin yaptigimiz ¢alismalara ve girisimlere ila-
ve olarak Chery Company Ceo'su Mr. Zhou Biren'e ingilizce bir
mektup yazdik ve Yiksel Bey araciligi ile Cin'e ulastirdik. Bu
yatirimin tlkemizde yapilmasi halinde %99,9 ilimizde gergek-
lesecegi kesindir. Gelismeleri takip etmeye ve girisimlerimize
devam edecegiz.
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(TTGV), Avrupa Birligi 7. Cerceve Ar-Ge Destek Programlaridir.

Birimin diger amaclari Uyelerin projelerinin hazirlanmasi ve
takibi islerinde destek saglamak, yalnizca proje ile ilgili Pa-
tent/Faydali Model ve Endistriyel Tasarim Tescili calismalari-
ni ylrltmek, Ar-Ge ve ilgili konular icin egitim faaliyetlerin-
de bulunmalk, ilimizin Ar-Ge projesi ile Patent gelisiminin is-
tatistigini tutmak, ilimizin teknolojik gelismislik diizeyini art-
tirmaktir.

Bu desteklerden yararlanmak isteyen, yeni fikirler icin hibe
destegi bulmak isteyen ve hazirlayacaklari projelerde pro-
fesyonel yardima ihtiya¢ duyan Odamiz tyeleri “AR-Ge Proje
Destek Birimi”"ne basvurabilirler. Bu birimdeki hizmetlerin ta-
mami, Uyelerimize bedelsiz olarak saglanmaktadir.

ilimizin rekabet glictinii artiracak sektérleri daha énceki calis-
malarimizda oldugu gibi yine desteklemeye devam ediyoruz.
Bu cercevede 26-29 Ocak 2010 tarihleri arasinda Almanya’'nin
Essen kentinde gerceklestirilmekte olan IPM Uluslararasi Bitki
ve Cicekgilik Fuari'nda da ilimizi en iyi sekilde temsil ediyoruz.

Sakarya Sus Bitkisi Yetistiricileri Birligi ile birlikte isbirligi yapa-
rak sektorde 6nemli bir yere sahip 6 firmamizile birlikte bu fu-
arda yerimizi almis bulunuyoruz. Firmalar tamamen ilimizde
Uretilmis olan kendi Grinlerini tanitirken, biz de SATSO olarak
kiralamis oldugumuz stand ile sektori her yoniyle diinyanin
diger ulkelerinden gelen katimcilara tanitiyoruz.



Diinyanin en blyik cicekgilik fuarina ilimizden katilan firma-
lar; Cetin Elektroplastik. Adaplant, Sakarya Botanik, Arifiye Fi-
dancilik, KaryaPark, Prestij Fidanciliktir. SATSO olarak biz de
bu fuarda bir stand acarak ilimizin avantajlarini tanitiyoruz.

Odamizin bilisim ve alt yapi yatinnmlari konusunda da énemli
isler gerceklestirmis bulunuyoruz. Odamizda kullanilan pc’ler
ve iletisim altyapisi ve baglanti hizi konusundaki sorunlar ar-
tik ¢cozlimlenmistir.

SATSO Ticaret Portali, hakkinda da bilgi veren Altug konus-
masinin devaminda “Artik Her SATSO (yesinin internet Site-
si Var” slogani ile yola ciktigimiz tyelerimizi, ilimize, tGlkemi-
ze ve hatta diinya'ya tanitacagimiz icerigi genis bir is rehbe-
ri olarak tasarladik.

Ticaret Portalimizda;,

Avrupa Birligi'nde firmalarin sektorel kategorilendirilmesinde
kullanilan NACE Kodu 6zelligi ve yapisini tam anlamiyla kulla-
nan ve tabani NACE olan Tiirkce ve ingilizce olarak iki dil ba-
zinda giincellenebilen ilk firma/ticaret rehberidir.

Turkiye'deki ticaret ve sanayi odalari icerisinde Uyelerine bu
kapsamda ve detayda hizmet veren tek firma rehberidir. Alt-
yap! anlaminda, kullanilan teknolojiler en son teknolojidir.
SATSO lyelerine eleman bulma konusunda Ucretsiz detayli
insan Kaynaklari imkani sunan ilk ve tek sitedir. SATSO Uye-
lerinin hizmet, Urin, iletisim bilgileri ve daha fazlasini detay-
I bir sekilde kendilerinin Gcretsiz yayinlayabildigi ve giincel-
leyebildigi tek sitedir. Odamizin web sayfasini gelistime calis-
malarimiz devam etmektedir.

Odamizin kurulus yildonimi ve basarili Gyelerimizin 6dul-
lendirilecedi torenimizin ocak ayi icerisinde yapilacagini ifa-
de etmistik. TOBB Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu ile gesitli ve-
silelerle stirekli goriisliyoruz. Baskaninin cok énem verdigi
geng girisimcilik ve kadin girisimciligi hakkinda yurittigu ¢a-
lismalardan bilginiz vardir. Yine bu cercevede Sayin Baskani-
miz Sakarya Universitemizdeki 6grencilere Geng Girisimcilik
hakkinda bir konferans vermek arzusundadir. Ancak Gniversi-
te su anda tatilde oldugundan ve Subat ayinin ikinci haftasin-
dan itibaren 6grenciler tam manasiyla okula gelmeye basla-
yacagindan baskanla tniversitenin faaliyette oldugu bir giin-
de yapilmasi konusunda mutabik kaldik”” diyerek aylk faali-
yetlerle ilgili agiklamalarini tamamladi.

Yonetim Kurulu Bagkani A.Akgun Altug’un agiklamalarinin ar-
dindan meclis glindem maddeleri gorisulda.

Meslek komitelerinin sorunlarinin goériisilmesi maddesinde
s6z olan Meclis Uyeleri mesleki sorunlarini dile getirerek ¢6-
zUmi hususunda yapilmasi gerekenleri ifade ettiler.

ORHAN UNVER:

Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi insaat Yapimci-
lan Meclisi Baskan Veki-
li sifatiyla TOBB Ekono-
mi Universitesinde yapi-
lan toplantiya katildim.
Bu toplantida One cikan
en 6nemli konulardan biri
Turkiye'deki TOKI uygulamalariydi. Tiirkiye'nin dért bir tara-
findan gelen meslektaslarimizin Yonetim Kurulu'na sunulmak
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lizere aldigi en énemli karar; TOKi'nin neden Tiirkiye'de mii-
teahhitlik yaptigi. Yaptigi bu isin neden denetimden yoksun
olduguydu.

Bildiginiz gibi TOKI Tiirkiye'de yaptigi hicbir iste denetime
tabi degil. Denetimden yoksun bir kurulusun da Turkiye'de
ne gibi uygulamalara imza atabilecegi siz degerli Meclis Uye-
lerinin takdiridir.

Gar Meydani Projesi'nde gorislerimiz bellidir. Gar buradan
bir santim bir yere kimildamasin. Bu ray hazir bu sehre kadar
girmis, bu raylarin sékiilmesi zinhar akla gelmesin.

NECMi iBiL:

TOBB'da yapilan Yatirim Or-
tamini lyilestirme Koordi-
nasyon Kurulu'nun Vergi ve
Tesvikler Calisma Grubu'na
katildim. Toplantinin ko-
nusu vergi ve tesviklerde-
ki aksaklik ve eksikliklerin
Miuistesarliga, Devlet Plan-
lama Teskilatina ve Maliye Bakanligi'na sunumui ile ilgili rapor
hazirlanmasiydi. 2007 yilinda mevcut hiikiimetin ¢ikartmis ol-
dugu vergi ve tesvik kanunlarindaki aksak ve eksiklikleri, isa-
damlarimizin éniline ¢ikan sikintilari paylasmak, ¢6ziim éneri-
leri Gretmek icin yapilmis bir calisma. TOBB'dan, isadamlarinin
vergi ve tesvik kanunlarindaki aksakliklar dolayisiyla yasadigi
sikintilarin belirlenmesi icin rapor istenmis. 2009 yilinda yapi-
lan calismalarda belirlenen aksakliklarla ilgili 14 6nerinin 9 ta-
nesi sonuca ulasmis. Bu yil 6nerilerin sayisi cok daha fazla ol-
dugundan sonuca ulasmakta, verimlilikte sorun yasanir endi-
sesi var. Dolayisiyla bu toplantida vergi ve tesvik uygulamala-
rinda en dnemli ve dncelikli 5 aksakligin/eksikligin tespit edil-
mesi istendi. Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Ku-
rulu olarak 6ncelikli 5 sorun ve ¢éziimine iliskin 6nerilerimi-
zi belirledik. Sizlerden vergi ve tesvik uygulamalarinda karsi-
lastiginiz sorunlari ve aksakliklari bizlere iletmenizi rica ediyo-
rum. Ben de bunlari bir rapor olarak TOBBa iletirim, TOBB'da
Bakanliklarla olan diyaloglar neticesinde saglikli netice alr
diye distintiyorum.

iZZET DONMEZ:

Kentsel donisim konu-
sunu  slrekli  tartisiyo-
ruz. Orada isyeri olan Sa-
karyali  hemserilerimizin,
Sakarya'da siyasetle, cemi-
yet faaliyetleri ile ilgilenen
herkes bir araya geldigin-
de mutlaka kentsel doni-
siim glindeme geliyor. Bu
lilkede yeni, degisik bir sey ortaya ciktigi zaman bir isteme-
zlikcu tayfa ortaya cikiyor. Biz konservatif tutucu bir milletiz.
Bir yenilik ortaya ¢iktigi zaman hemen pesinen olayin arka-
sinda baska bir sey arayanlar ortaya cikiyor. isi yapmayi diisi-
nenlerin orada baska bir hesabi, ¢ikari, menfaati, ranti oldu-
gu konusulmaya baslaniyor. Yani dilin kemigi yok herkes her
seyi konusuyor.

Kentsel donlisim alani lzerinde gayrimenkuli olan gerek
SESOB’a kayitli, gerekse Ticaret Sanayi Odasi’'na lye isadami
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arkadaslarin endiselerini, korkularini, tepkilerini anlayisla kar-
sihyorum. Mal canin yongasidir. Ben, ne bulvar diizenlemesin-
deki mulk sahibi bir tek Sakaryali hemsehrimin bir karis ml-
kiine bir halel, bir zarar gelsin ne de Dértyol bolgemizde gay-
rimenkuli olan Sakaryali hemserilerimizin bir kariglik malka-
ne zarar gelsin istemiyorum. istanbul'da, Ankara'da, Antep'te,
Adana'da, Trabzon'da dostlariniz vardir. E-5'ten, otobandan
gecerken Sakarya'ya bakiyorlar. Buradan gecenler, Sakarya'yi
Dortyol'dan ibaret zannediyorlar. Nerelisin diye sorduklarin-
da? Sakaryallyim dedigimizde, “cok da geri kalmissiniz, cok fa-
kir kalmigsiniz, Marmara'da yasiyorsunuz o pejmirdelik ne-
dir? diye soruyorlar. Ben bunu binlerce kere Turkiye'nin de-
gisik cografyalarinda yasayan ve E-5ten, otobandan gecgen
dostlarimdan, arkadaslarimdan dinledim. Yani bizim fotogra-
fimiz, bizim vitrinimiz Dortyol. Bunun degismesi lazim. Bura-
da bir takim giizellikler yapilmasi lazim. Burada bir takim gi-
zel seylerin olmasi lazim.

Kentsel donlsim kuvve'den fiile gecer de Sakarya'da boyle
bir donlisim yapilirsa Sakarya'nin vizyonu degisir. Oradaki
diizenleme miilk sahiplerinin hak ve hukuku zedelenmeden
yapllsin. Buglinki haliyle Dortyol bize yakismiyor. Diinya hiz-
la degisiyor. Biz de mademki adimiz Blytiksehir, Blylksehir'e
yakisir sehirde yasayalim.

Hem sehrin bulvardaki kent bittinligint korumak, hem de
orada gayrimenkuli olan insanlarin hukukunu korumak adi-
na iktidar guiclinii, hiikimet guictni de kullanmak suretiy-
le guizel seyler yapmak istiyor. Bu isi dallandirip, budaklandi-
rip, karistirmaya, milleti huzursuz etmeye gerek yok. Yanlis bir
sey yapilirsa hep beraber karsi ¢ikariz, hep beraber muhalefet
ederiz. Orada gayrimenkult olan insanlarin da magdur edil-
meyecedi ve hem de oradaki alanin gercekten Adapazari'na
yakisir bir meydan bitinligine kavusacadi diisiincesinde-
yim.

ilimizin bir baska sorunu da izmit Caddesi'ndeki altgecit ko-
nusu. izmit Caddesi Sakarya'nin yiizkarasidir. Tirkiye'nin
en buyulk sivil toplum 6rgltlerinden biri olarak bu konu-
da Belediyemize baski yapalim, kamuoyu olusturalim. iz-
mit Caddesi'ndeki utanc abidesi olan altgecit kaldirlsin.
Sakarya'nin prestij caddelerinden birisi olmasi gereken iz-
mit Caddesi yok oldu gitti, Sakarya'ya giris izmit Caddesi ile
bashyor. izmit Caddesi'nde esnaf perisan oldu, ticari hayat
durdu. Hele depremden sonra bu sehrin prestij bulvarlarin-
dan, prestij caddelerinden birisi olmasi gereken izmit Cad-
demiz maalesef yapilan yanlis bir uygulama ile heder edildi.
Adapazari'nin boyle heder edilecek, yok edilecek bir yere ih-
tiyaci yok. Buyliksehir'e baski yapmak suretiyle o sorunun da
ortadan kaldirilip izmit Caddesi'nin yeniden eski canliligina,
yeniden eski islevselligine kavusturulmasi icin sizleri gayret-
li olmaya cagirtyorum.

NADIR OZTURK:

Deveye sormuslar; “boy-
nun niye egri diye, ne-
rem dogru ki” demis. Kent-
sel dontsim konusu da
bdyle bir sey. Keske izmit
Caddesi'nde de isteme-
zlkguler dinlenseydi de bu
duruma distilmeseydi, bu-
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rada bunu konusmasaydik. Kentsel déniisim konusunun ¢ok
iyi bir sekilde ele alinip, oradaki esnafin, oradaki miilk sahip-
lerinin durumunun en iyi sekilde incelenmesi gerekiyor. Biz
karsi cikipda boyle istemeziik¢i bir tavir, sehrin 6niinde bir
engelmis gibi goriinmek istemiyoruz. Kentsel dontstimdeki
mevcut projeye gore boyle bir sey yapilirsa izmit Caddesi'nin
durumundan ¢ok daha kétii bir duruma distlebilir. Proje her
taraftan ele alinmasi gerekir. Biz bunun miicadelesini veriyo-
ruz. Dortyol sanayisi de buglinkii sekline bir anda gelmedi.
Kavsak kapatildi. Dikkanlarin 6niine ¢ikmalar, sundurmalar
yapildi. Hicbir Belediye gorevlisi gelip de bize demedi ki bu
¢ikmalari sundurmalari kaldirin. Hicbir bina sahibine gelip de,
“yukaridaki hurdalar kaldirin, bu gériintiiya gizellestirmek
istiyoruz” diye bir satir yazi yazilmadi bugiine kadar. Sehrin
Estetik Kurulu var, Belediye'nin glicii var yani her seyden ev-
vel. Bunu bugtine kadar hi¢bir sekilde yapmayip, buglinkd or-
tama kilif hazirlandi. Bunun bilinmesini istiyoruz. Biz bu konu-
da da neler yapilmasi gerektigi yoniinde fikirlerimizi soyledik.
Bunlarin dikkate alinmasini istiyoruz. Koéri koriine 1srarci ol-
muyoruz. Bunun bilinmesini istiyorum.

IFFET HACIEYUPOGLU:

Degisim eger guzelse hig-
bir insan dogasindan, fitra-
tindan gelen dirtiuyle de-
gisime karsi olamaz. Giize-
le alismak kolaydir, cabuk-
tur. Sizce guzel nedir? Ti-
cari hayat. Bizlerin Kentsel
donlisim alaninda isyer-
leri var. Biz veya bir baska-
sinin isyeri olmasi cok énemli degil. Is hayatindaki giizel ne-
dir? lyi ranttir, dogru istihdamdir. Sizin su an yapmis oldugu-
nuz isiniz cironuzun yerine gelmesi, gelecekte de bunlarin ye-
rine gelebiliyor olmasinin garantisidir degil mi? Veya daha iyi-
sinin olmasidir. Cebinizden arti paranin ¢tkmamasi, ya da isi-
nizi kaybetmemeniz, ya da calistirdiginiz insanlara giile-gtile
dememenizdir. Eger ki size bunlar vaat ediliyorsa neden in-
sanlar karsi ¢iksinlar?

Glizele alismak kolaydir. Eger orada bir karsi durus varsa, ye-
rine sunulan giizellik ya yoktur, ya dogru anlatilamiyordur. Ya
da size kulfet olarak geri donliyordur. Sehrin tarihi, yani sa-
natsal yani 6nemlidir. insan beserdir. Telefon bozulur tamirci
gelir yapar. Ama boyle bir sey degildir sehirlerin tarihi doku-
sunun bozulmasi. Cok 6nemli. Evet ben de bu sehre ilk geldi-
gimde iceriye girerken o yapiy1 gérmistiim. Kentsel dénisi-
mi bir yandan o ylizden de destekliyorum. Ama bunun fark-
I bir yontemi olabilir. Farkh sekilde farkli alternatifler sunula-
bilir. Zaten ondan degil mi ki burada konusuyoruz, herkes fik-
rini beyan ediyor. Evet, su anki gorlintl sakil ama bunun so-
rumlusu oraya yatirim yapan, Belediyelere glivenen kisiler de-
gil. Orada bir gelecek planlamislar.

Olcelim, o alanda kac kisi var? Kac kisi projeye hayir diyor? Siz
isyerlerimize karsilik ne veriyorsunuz? Ne kadar fazla veriyor-
sunuz? Ya da istediklerimizin ne kadarini yerine getirebiliyor-
sunuz? Ya da bu degisim oldugunda nelerin degismesini 6n-
goruyorsunuz. Bir olayin, bir insanin arti ya da eksi olabilme-
si bana gore artilarinin ¢coklugundandir. Yani bir olay bes arti
Uc eksi ise artidir. Bes arti alti eksi ise eksidir. Arti ve eksileri
koydugumuzda kefede su an bu kadar tartisip karsi ¢cikiyorsak
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eger biraz eksiler fazla. Ya eksileri birazcik yok edecegiz, ya da
artilan biraz destekleyecegiz, yeni artilar koyacagiz ki o proje
gerceklessin. Glizele alismak kolaydir.

FiKRi KELES:

Kentsel donisim konu-
su Adapazari'nin gergek-
ten en 6nemli konularin-
dan birisi. Burada yapilan
planli, diisiinceli, daha 6n-
ceden slizgecten gegiril-
mis bir olay degil. 17 sene-
den beri ayni zihniyet Be-
lediye Baskanhgi yapiyor
Adapazari'nda. Ben 10 sene evvel yatirim yaptim bu yorede.
O zaman neredeydiniz? 16 seneden beri uyumussunuz, simdi
kalkmissiniz kentsel déniisim cok énemli diyorsunuz. One-
mini de sordum. Sebeplere bakin, goriinti kirliligi var, rant
yukselecekmis. Tamam bu rant yikselecek de orada calisan
isci issiz kaldiktan sonra, onun rantla ne iliskisi var? Ben isye-
rimi oradan tasimak zorundaysam, benim rantla ne iliskim
var? Yani o rant bana mi dénecek? O rant orada calisan isciye
mi dénecek? Kime dénecek bu rant? TOKi'ye dénecek. TOKI
ile kati protokol imzalandi. TOKI rant alacaksa bana ne? Ben
orada insan calistirlyorum, o insanlarin gelecegini ben diisi-
niiyorum, TOKI disiinmiyor ki. Bunu yapacaktiniz madem,
0 zaman 10 sene evvel, zemin etlid(, insaat ruhsati bilmem
ne icin diinya kadar parayi Belediye olarak benden niye al-
din? Verecek misin benden aldigin paralari geri? Yaparken ali-
yorsun, yikarken vermiyorsun, dyle bir sey yok. Yaparken sen
benden ruhsat icin para alacaksin, zemin etlidu icin alacaksin,
calisma misaadesi icin ve daha bir cok sey icin para alacaksin,
cikarken hadi giile-gtile. Ben oraya diinyanin cihazlarini, hep-
si kalibre edilmeden ¢alismayan cihazlari koydum. Onlari sok
go6tir oradan. S6kmesi bir bela, kurdugunuz zaman kalibresi
iki bela, calisip calismayacad t¢ bela.

Boyle bir kentsel donlisiim olayr bugiinden yarina dusuniil-
mez. Planlanir, stizgecten gecirilir sonra glindeme getiri-
lir. Sen olay getir giindeme, benim yerimin degeri dissin,
adam duikkanini kiraya veremez hale gelsin, yatinm yapamaz
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hale gelsin, bekle bir sene, ondan sonra hi¢birimiz orada yati-
rim yapmayacagiz, kendiligimizden zaten isi birakacagiz. Ben
yatirim yapamiyorum. Buraya yatirm yapamamamin tek ne-
deni bu dedikodulardir. Ben dogalgaz yatirimi yapacagim, bil-
mem ne kadar bin lira parayr 6deyecedim, ondan 1 sene son-
ra hadi glle-gule diyecekler. Olur mu bdyle sey? Burada hig
distinilmeden, bana gore yapilma sekli ters olan bir olay var.
Once incele vatandas ne diyor, bunu yaptigin takdirde kime
zarar vereceksin, kime yarar saglayacaksin. Bunlar olugsun,
kararini ver, ¢ik vatandasin karsisina. Bunlar 6nce cikiyor, son-
ra bakiyor. Bir acihm getiriyor, bakiyor ki olmuyor geri ¢eki-
liyor. Yok &yle bir sey. Once planlayacaksin, programlayacak-
sin, slizgecten gecireceksin. Ne yarar alinm, ne zarar gortirim
onu distineceksin, ondan sonra glindeme getireceksin konu-

yu.

Bu kentsel donlisiim olayr Adapazari'nin bir ¢cibanidir, ne za-
man patlayacag belli degil. Patlayinca da ¢ok insanin cani-
ni acitacak. Bunun bilincinde olalim lutfen. Biz Ticaret ve Sa-
nayi Odasi olarak bir gorus ortaya koymaliyiz. Ben bu konuy-
la ilgili 156 kisinin istirak ettigi bir toplantida Yonetim Kuru-
lu Bagkanimizi temsilen dedim ki; Ticaret ve Sanayi Odasi ola-
rak biz burada bir tek kisinin burnunun kanamasini isteme-
yiz. Hepimiz, 90 tane Meclis Uyesi bu isin karsisinda olacagiz
gerekiyorsa. Ama yapiliyorsa da kimsenin burnu kanamamali.
Kendim de sdyledim, ne zaman yapacaksiniz karar verin. Bizi
daha ne kadar zaman yatirimsiz birakacaksiniz? Veya insanlar
ne zamana kadar diikkanini kiraya veremez duruma diisecek.
Adam is kuracak, diyor ki ya buranin gelecegi yok, niye kura-
yim? Duikkanini kiraya verecek, tutan yok. Niye? Yarin kaldira-
caklar. Dolayisi ile gerekge ne? Sehir kirliligi. Belediye sizsiniz
17 seneden beri, kirletmeseydiniz bu sehri. Siz kirlettiniz. Bu-
raya yapilan seyleri denetlemediniz mi? Ruhsatlarin parasini
almadiniz mi? Mademki sehir kirliligi yaratiyordu niye misa-
ade ettiniz? Akliniz neredeydi? Kag¢ seneden beri neredeydi-
niz kardesim? Niye bu kadar insani magdur ediyorsunuz? Yani
orada 3 tane insan calistiran, yerinin karsihgini alsa bile ayni
isi gittigi yerde yurutemeyecek ki. Kirasi cok olacak, elemanini
oraya tasiyamayacak. Burada yillar icerisinde olusmus bir sa-
nayi var. Buraya hepimiz taraftariz. Gortinti kirliligini kaldir-
mak icin sartlar getirin, ona gore tanzim edelim.
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Subat Ayl Olagan Meclis Toplantisi Yapildl

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Subat Ay Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani Engin Ozkog Baskanhgin-

da Ali Coskun Konferans salonunda gerceklestirildi.

Yonetim Kurulunun, bilim, kultdr, sanat ve spor dallarinda basari saglayarak ilimizin adini duyuran kisi ve kuru-
luslar onurlandirmak adina her meclis toplantisinda bir kisi ya da kurulusa 6dul verilecegi hususunda almis ol-
dugu karara istinaden, SATSO Meclis Toplantisinin bu ayki onur konugu “Sakl Sizm” adli kitabin Sairi Omer Ali-

kilic oldu.

Dogum sirasinda oksijensiz kalmasi sebebiyle dogustan spas-
tik engelli olan Omer Alikilic'in yasam 8ykiisii Meclis Uyeleri-
mize duygulu anlar yasatti.

Meclis Bagkani Engin Ozkog, Omer Alikilict Meclis tyelerine
takdim ederken “bugilin aramizda kentimizin yetistirdigi cok
gencg, sevecen, sevgi dolu bir sair arkadasimiz var. Biz meclis
olarak bu kentte kendi dalinda basari saglayan tiim insanla-
rnmizi 6dillendirecegiz ve onlari burada onure edecegiz de-
mistik. Bunu en ¢ok hak edenlerden biri var karsimizda bu-
glin. O soruna odakh degil ¢c6ziime odakli birisi. O sahip olma-
diklarinin degil sahip olduklarinin 6nemini bilen birisi. O iste-
nildigi zaman tim zorluklara ragmen her seyin basarilabilece-
ginin kaniti. Sevgiyle, mutlulukla, azimle, inancla nelerin ola-
bileceginin en iyi gdstergesi. Omer Alikilic bugiin aramizda.
Onu coskuyla alkislamanizi rica ediyorum.” dedi.

MUSTAFA ALIKILIC:

Omer Alikilic adina konu-
san babasi Mustafa Alikilig
SATSO tarafindan Omer'e
verilen bu 6dul dolayisiy-
la buyik bir gurur yasa-
diklarini  belirterek SAT-
SO camiasina stkranlari-
ni sundu. Oziirli bir birey
yetistirmenin  zorluklari-
na da deginen Mustafa Alikilic yaptigi konusmada; “Omer ile
beraber spastik engelin ne demek oldugu 6grendik. Omer ilk
zamanlarda c¢ok farkh bir bebekti. Onunla beraber yasamak
cok zordu. Ama zoru basardik hamdolsun. Cok gtizel glinlere
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geldik. Omer yasarken bizlere cok seyi dégretti. Biz de onun-
la beraber spastik engelli olduk. O da bizimle beraber engel-
siz oldu. Omer normal yasitlarinin konusma ve yiirime adina
yapamadigi seylerin disinda okuma yazmayi da abisinin saye-
sinde 6grendi. Sonrasinda 6zel bir bilgisayar programi edin-
dik. Omer gayet giizel yazilar yazmaya basladi. Engelli sitele-
rinde yazilari ¢glkmaya basladi. Tamamen kendi Griinlerini ora-
da kendisi yayinladi. Devaminda bir siir kitabi yayinlandi” Di-
yerek spastik bir engellinin azmi sayesinde neleri basarabile-
cegini anlatti.

Omer Alikili¢'a basarilarindan dolayr Sakarya Ticaret ve Sa-
nayi Odasi adina onur plaketini takdim eden Yonetim Kuru-
lu Baskani A. Akgiin Altug, Omer'in yasam 6ykisii ve haya-
ta bakisindan énemli dersler ¢ikarilmasi gerektigini dile getir-
di. Okurlarina armagan ettigi gtizel siirler icin Alikili¢’a tesek-
kiirlerini sunan Altug; “Biz bu 6diili Omer'in nezdinde tiim
engelli insanlara dikkat cekmek (izere veriyoruz. Sehrimizde
malum Rehberlik Arastirma Merkezleri ile ilgili sikintilar var.
Her ne kadar yetkililer sikinti oldugunu kabul etmese de biz
biliyoruz ki ilimizdeki RAM’larin ¢alismasiyla diger sehirler-
deki RAM’larin calismalari farkli. Biz birazda o sikintilara dik-
kat cekmek tizere Omer'i buraya davet ettik”” diyerek ilimizde
RAM'larla ilgili sikayetlere bir kez daha dikkat cekti.

ENGIN 6ZKO¢

Subat Ayi Olagan Meclis Toplantisi'nin giindem maddeleri-
nin gorustilmesi dncesinde bir konusma yapan Meclis Baska-
ni Engin Ozkog, 2009-2012 Dénemi SASO Meclisi'nin birinci
yilini doldurdugunu belirterek meclis toplantilarinda yapilan
faaliyetleri 6zetle meclis Gyelerine aktardi.



Ozkoc¢ konusmasinda “Genel Sekreterlikten gelen yazilar de-
taylariyla meclis Gyelerimize gonderildi. Mizanla ilgili tim ge-
lir gider detaylari incelemenize sunuldu. 2004 yilinda ¢ikari-
lan 5174 sayil Odalar ve Borsalar Birligi kanunu 2005-2007 yil-
lari arasinda sekillendi. Ancak 2010 yilinda meclis i¢ ydnetme-
ligimizi meclisten gecirip Odalar Birliginin onayina génder-
dik. Her konunun acikca tartisildigi herkesin sesini duyurabil-
digi bir meclis donemi oldu. Milletvekilleri, belediye baskan-
lari, is adamlarn meclisimizde konusmalar yapip giindemle il-
gili meclisimizi ve kamuoyunu bilgilendirdiler. Kentimizin so-
runlarini kentin kanaat 6nderleri ile birlikte meclisimizde her
yonuyle tartistik. Meclis toplantilarimiza ilimizi Glke ¢apinda
ve diinyada temsil ederek biiyik basarilara imza atmis sanat,
spor edebiyat dallarindaki sanatcilarimizi konuk ederek sanat
ve sanat¢inin da yaninda oldugumuzun mesajini verdik. Mes-
lek komitelerimiz ilk defa meclisimizde temsil edildiler. Sorun-
larini ve ¢6ziim 6nerilerini sunumlarla ifade ettiler. Meclisimiz,
stratejik plan dahil ydnetimin her hedefinde birlik ve beraber-
lik icinde oldu. Meclis olusturdugu komisyonlarla faal bir se-
kilde icraatin icinde yer aldi. Meclis komisyonlarimiz basari-
I calismalari ile yonetime her tiirlii destegi verdi!” diyerek bir
yillik calismalar degerlendirdi.

A. AKGUN ALTUG

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug Yonetim Kuru-
lunun aylik icraatlari ile ilgili meclis Gyelerine bilgi verdi. Altug
konusmasinda yonetim kurulu ve meclisin birinci yilini dol-
durdugunu belirterek ortak akil ve isbirligi cercevesinde hiz-
met ettiklerini ve goreve geldikleri ilk ginden bu yana ayrim-
cilik yapmadan, taraf olmadan her meclis tyesi ile uyum igin-
de calistiklarini vurguladi.“16 Subat 2009'da yapilan secim ve
daha sonrasinda 24 Subat'da meclis icerisinde yapilan yone-
tim kurulu secimi ile goreve geldik. Secildigimizin ertesi glini
gayet samimi olarak sunu soyledim: Secim siirecinden ¢iktik.
Bundan sonra o taraf senin bu taraf benim demeden calisaca-
giz. Yani Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri icin artik o taraf veya
bu taraf olma gibi bir durum yok. Biz herkesin yonetim kurulu,
herkesin meclis Uyeleriyiz. Bu ana fikirle calismalarimiza de-
vam ediyoruz.” diyen Altug yonetim anlayislarinin “ortak akil”
oldugunu belirtti. S6zlerini “Sehrimiz igin ortak akil Gzerinde
Israrciyiz. Ve sehir i¢in alinacak her kararda ortak akil tizerinde
karar vermeliyiz. Sakarya giindeminde olusan konulari ken-
di agimizdan degerlendirip en iyi sekilde yonlendirmeye ca-
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hisiyoruz. Oniimiizdeki ti¢ yillik dénemde de bu arzumuzda
hicbir eksiklik olmadan tim dirtstligimizle, tim samimi-
yetimizle ve iyi niyetimizle calisacagimizdan emin olabilirsi-
niz”" diyen Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin Altug, konusma-
sinin devaminda Yonetim Kurulu'nun aylik faaliyetleri hakkin-
da meclis tiyelerine bilgiler verdi.

29 Ocak 2010 Cuma giini Cumhurbaskanligr Genel Sekrete-
ri Prof. Dr. Mustafa ISEN'i turizm platformu baskani ve yéne-
ticileri ile birlikte ziyaret ettiklerini belirten Altug; “Ziyarette-
ki amacimiz Sakarya'nin kiltiir hayatina neler katabilecegi-
miz konusunda goris asiverisinde bulunmakti. Biliyorsunuz
yonetim kurulu olarak Tarakl ilcemizi ziyaret etmistik. Orada-
ki degisimi gérdiigiimde cok etkilendim. ilcemizde bulunan
bir cok ev, konak yenileniyor. Biz de Sakarya'nin kiltir haya-
tina katki olsun diye oradaki bir evi satin almak istiyoruz. Fe-
nerli konak olarak adlandirilan Tirkiye'de ¢ok da benzeri ol-
mayan tarihi yapiyi Ticaret ve Sanayi Odasi olarak alip resto-
re etmek istiyoruz” diyen Altug boylece ilceye katkida bulun-
mak istediklerini belirtti.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi faaliyetleri hakkinda da bil-
gi veren Yonetim Kurulu Baskani Altug; “Marmara kalkinma

"Marmara Kalkinma
Ajansi'nin ilk icraatlarindan
biri Ihracatci Birligi

olusturmak olacaktir.
Birlik Kocaeli, Yalova, Bolu,
Duzce ve Sakarya illerini
kapsayacaktir.”

ajansimiz yavas yavas yapilaniyor, icraatina basliyor. Eskiden
komite odasi olarak kullandigimiz mekana Marmara Kalkin-
ma Ajansi’nin Sakarya Ofisi'ni yerlestirdik. Oniimiizdeki giin-
lerde 5 arkadas bu ofiste mesailerine baslayacaklar. Ofis va-
sitasiyla sehirdeki bircok projeye destek vermeye calisacagiz.
Sehrimiz ihracat siralamasinda 7 ile 8. siralarda yer aliyor. Bu
kadar yogun ihracat ve bir o kadar da ithalat yapan bir ilde ih-
racatci Birligi'nin olmamasi biiy(ik bir eksikliktir. ihracatcilari-
mizin istanbul’a gitmek zorunda kalmalari bir cok sikintiya se-
bep olmaktadir. Bir evrak alinmasi icin istanbul’a yada izmit'e
veya Bursa'ya gidiliyor. Marmara Kalkinma Ajansi’'nin ilk icra-
atlarindan biri bir ihracatci Birligi olusturmak olacaktir. Birlik
Kocaeli, Yalova, Bolu, Dlzce ve Sakarya illerini kapsayacaktir.
Biliyorsunuz bazi sektorlerde 200 milyon dolari asabilirseniz
bir ihracatci birligi olusturuyorsunuz. ihracati zor olan sektér-
lerde bu bedel 100 milyon dolara iniyor. ihracatcilarimizin bu
sikayetini, bu sikintisi ihracatgi birligi ile asmaya calisacagiz
bunun kararin aldik. Umuyorum uzun bir slire¢ ama sonun-
da ihracatg birligini bolgede kurmus oluruz”” diyerek ihracat-
¢1 birligine olan ihtiyaci vurguladi.
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11 Subat 2010 Persembe giinti EMITT 2010 Turizm Fuari"ni zi-
yaret ettiklerinin bilgisini veren Altug EMITT fuan calismala-
rinin Sakarya Turizm Platformun ve Odamizin katkilariyla ger-
ceklestigini, bu fuarla birlikte tanitim konusunda ki eksiklik-
lerin tespitinin yapildigini, 5niimiizdeki donemde bunlari gi-
derip daha iyi bir stantla Sakarya'yi daha iyi tanitma imkanina
sahip olacaklarini belirtti.

Ayni glin, son zamanlarda sehrin gindeminde 6nemli bir
yer tutan Chery yatirnmi konusunda ki son gelismeleri yetki-
li ilk agizdan 6grenmek icin Chery yetkili Turkiye distribiito-
ri Mermerler Sirketler Grubunu ziyaret ettiklerinin bilgisini
veren Altug, “yetkililere yatirrmda son durum nedir diye sor-
duk. Bize bir sunum yaptilar. Chery Tirkiye'de ne yapmak isti-
yor? Nasil yapmak istiyor bunu anlattilar. Yatirrmin Sakarya'da
yapilmasinin éniindeki sorunlar ve bu sorunlari birlikte na-
sil asariz konusunda bir gériisme oldu. Bu ziyaretimizde an-
ladik ki Chery’nin Turkiye'de yatirim icin se¢mis oldugu bolge
kesinlikle ve kesinlikle Karasu. Bu yatirim icin 1700 donim-
[k arazi tespit edilmis. Fakat arazinin icinde 400 déniime ya-
kin bir mera alani var. Bu mera alaninin mera vasfindan ¢ikar-
tilip sanayi arazisi pozisyonuna getirilmesi gerekiyor ki yati-
rim baglasin. Bunu nasil asariz diye bir istisare toplantisi yap-
tik. Daha sonra Valimiz bir sonraki hafta basi Mermerler Gru-
bun yetkililerini ilimize davet etti. O toplantida sorunun ¢6zU-
mine naslil yaklasilacagi hakkinda da bir kronoloji belirlendi.
Hedef 2012 yilinda Chery‘nin burada ilk otomobilini banttan
indirmesi. Size uzak gibi goriinliyor ama ben oradaki durumu
gordigimde olabilir diye disliniiyorum. En azindan biz boy-
le bir yatinmin Sakarya'ya kazandirilmasi icin elimizden gelen
gayreti hep birlikte gosteriyoruz ve bundan sonra da gostere-
cegiz” diyerek konu hakkindaki gelismeleri meclis tyeleri ile

paylasti.

12-14 Subat 2010 tarihleri arasinda Afyon'da yapilan strate-
jik plan calismalarinin oldukga yararli gectigini, bu calismada
Odamizin glcli ve zayif yonlerinin, firsatlarin ve tehditlerin
cok net bir sekilde ortaya kondugunu belirten Altug, ¢calisma-
nin bundan sonraki etabinda dis paydaslarla benzer toplanti-
larin yapilacagini ifade etti.

20-24 Nisan tarihleri arasinda Hannover MESSE 2010 fuarina
70 kisilik bir heyetle istirak etmeyi hedeflediklerinin bilgisini
veren Yonetim Kurulu Bagkani Altug, fuara katilacak firmalara
KOSGEB'in katilim destegi verecegini, ayrica, ABIGEM tarafin-
dan yapilacak eslestirme calismalari kapsaminda firmalarimi-
zin uluslar arasi firmalarla is gortismeleri yapma imkani elde
edeceklerini belirtti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak fuarda 20 m?lik bir
stantla katilacaklarini belirten Altug, bu stant araciligiyla Oda-
miz Uyesi firmalarin tim bilgilerinin fuar ziyaretcileri ile pay-
lagilacagini, ayni zamanda bu stantta ilimizin tanitimi yapila-
rak yatirim avantajlarinin uluslar arasi yatinmcilara anlatilaca-
gini belirtti.

Odamiz tiyelerinin, Schengen Uyesi llkelere is amacli ve uzun
streli vize alarak seyahat etmelerini saglamak icin tye Ulkele-
rin konsolosluklari nezdinde girisimlerde bulunacaklarini be-
lirten Altug, bu ugraslarinin ilimiz dis ticaretini artirmak adina
olumlu neticeler vermesini umduklarini ifade etti.

Vize uygulamalari ile ilgili olarak istanbul Ticaret Odasi'nin
yaptigi calismalarin benzerlerini yapmaya calistiklarini belir-
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ten Altug, bu konuda iTO baskani ile nasil bir yol izledikleri
konusunda gériismeler yaptiklarini sdyledi.“ilk etapta Schen-
gen lyesi italya, Almanya, Fransa, ispanya konsolosluklarini
ziyaret edip bu konuda calismalar yapacagiz. Gelismeleri de
hem e-biilten hem de meclis toplantilarimizda sizlere akta-
racagim. insallah bizde liyelerimize 5 yillik Schengen vizele-
ri imkani saglariz” diyerek ¢calismadan umutlu oldugunu be-
lirtti.

SATSO Yonetim Kurulu Bagkani A.Akglin Altug, aylik faaliyet-
lerle ilgili aciklamalarinin devaminda; “Meclis tyelerimizin ka-
tilimiyla olusturulan bes tane komisyonumuz var. Yonetim
Kurulu olarak bu komisyonlarin calismalarindan son derece
memnunuz. Gergekten iyi isler yapiliyor, iyi seyler yapmaya
calisiyoruz. Zaman icinde icraatlardan hepinizin haberi olu-
yor. Bir komisyon ile ilgili agigimiz var. Bizim “Cevre Komisyo-
numuz” yok. Kiltlr ve Turizm komisyonumuzun yogun gay-
retleri sonucunda sehirdeki kurumlari olgulari bir araya getir-
dik. Ortak akilla artik bir Turizm Platformu var. Bu platformda
ilimizin turizm degerlerini tanitmak adina énemli ¢alismala-
ra imza att1. Yedinci Meslek Komitemizin teklifi ile cevre konu-
sunda da bir komisyon olusturmak istiyoruz” diyerek meclis
Uyelerimizden ¢evre komisyonuna katilmalarini istedi.

Odamiz bilisim sisteminin yeni bilgisayarlar ile yenilendigini
belirten Altug, atil vaziyette bircok bilgisayarin bulundugu-
nu, sehirde ise bilgisayar olmayan bu konuda eksigi bulunan
ilkokullarin var olduklarini bildiklerini, sosyal bir proje olarak
da hem bu bilgisayarlar degerlendirmek izere hem de egiti-
me bir katki olsun amaciyla SATSO bilisim siniflari olusturma-
yI hedeflediklerini ifade etti.

Odamiz faaliyetlerinden tiim Uyelerin haberdar edilmesi icin
E-Bllten calismasi baslatildiginin da bilgisini veren Altug, haf-
talik olarak hazirlanacak biltenlerin tim Uyeleri e-mail araci-
hgiyla gonderilecegini belirtti.

Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin Altug'un aylik faaliyetlerle
ilgili aciklamalarindan sonra Meclis glindem maddeleri gori-
stlerek karara baglandi.

"

Ferizli Organize Sanayi Bolgesi Midurligu'niin “katiim payi
hakkindaki yazisina istinaden 100.000 TL kurulus sermaye-
sinin %40'Ina tekabil eden 40.000 TL'nin katihm payimizin
o0denmesi kabul edildi.

Meslek Komitelerinin Sorunlarinin Goérisilmesi, Dilek ve Te-
menniler Maddelerinde s6z alan Meclis lyeleri mesleki so-
runlar ve sehir giindemindeki konular hakkinda goris ve
onerilerini dile getirdiler.

ADNAN
BORAZANCIOGLU:
Meslek grubumuzdaki

Uyeler odamizda teknik re-
sim okuma egitimi konu-
sunda talepleri var. Ayri-
ca bilhassa ticaretle ugra-
san meslek komitelerinde-
ki Uyelerimizden sehirde-
ki yol, trafik, kaldinm ve ¢evre diizenlemeleri ile alakali cid-
di sikayetler var. Sehrin genel yapisinin ve dokusunun kent-
sel donisiim projesinin takipgisi olan belediye tarafindan cid-
diye alinmasini, bolgesel degil bitiin sehrin her tarafinin ayni



sekilde yasanabilir bir kent goriinimiine biriinmesi taleple-
ri var.

Biliyorsunuz ki enerji 6zellestirilmeleri ile beraber artik ser-
best tuketici belgesi edinen tiketiciler elektrik ihtiyacglarini is-
tedikleri bir satis firmasindan temin edebilecekler. Serbest ti-
ketici belgesi ne demek? Bir yilda 100.000 kilowat/saat elekt-
rik tlketen tiiketiciler isterlerse enerji faturalarini SEDAStan
degil enerji satan baska enerji Ureticisi sirketlerden temin
edebilecekler. Bilhassa ticaretle ugrasan arkadaglarimiz is yer-
lerinde ciddi indirimlerden yararlanabileceklerdir. Ornegin ti-
carethanelerde elektrik fiyati saniyorum 25 kurus. Sanayide
ise 19 kurus. Dolayisiyla %10 civarinda bir indirim alabilecek-
lerini biliyorum. Bu serbest tiketici belgesini SEDAS'a bir di-
lekge ile miiracaat edip alabilirler. 100.000 kilowat/saat elekt-
rik tiketip tiketmediklerini de elektrik paralarindan aylik ti-
ketimleri toplayarak bulabilirler.

HALIL AHMET AYGUN:

17 Agustos depreminin
Uzerinden 10 yildan faz-
la bir slire gegmesine rag-
men sehrimizde insaat-
la alakali yani imari yonde
¢6ztlmemis problemler ol-
dugunu goriiyoruz. Beledi-
ye tarafindan alinan bir ka-
rarin bu problemleri daha da artacagini gérmekteyiz. Dep-
remden sonra iki kata diisen imara yeni bir uygulama daha
getirildi. Yapilan bir diizenleme ile mevcut arsalarimizda ar-
sanin ancak %40'na insaat yapabilecegiz. Yani arsalarimizin
%60'In1 kullanamayacagiz. Tabi 6zellikle bizim gibi ticaretle
ugrasan ticaret erbaplarini bu ziyadesi ile rahatsiz edecektir.
Sehrin merkezinde ticari alanlarin bulundugu adalarda mev-
cut yapilarin yaninda bos alanlarda yapacagimiz insaatlarda
arsanin ancak %40'ini kullanacagiz. Bu kararin ticari alanlar-
da uygulanmasinin hatal olacagini diistinliyoruz. Bunun da
Ticaret ve Sanayi Odasi nezdinde glindeme getirilip sehrin bir
sorunu olarak topluma duyurulmasi ve bununla alakali bele-
diye ile gorusulmesi gerekmektedir. Belediyenin aldigi bu ka-
rar gerek insaat sektoriinli gerekse bizim gibi sehir merkezin-
de isyeri olan magazalar biiyiik oranda etkileyecek. isyerleri-
mizin fiziksel olarak buytimesini engelleyecektir. Mevcut ya-
nasik diizen yapilanmalarda arsanin %40'Ina yapilacak insa-
atlar hem cirkin bir gorlintli arz edecek hem de bizleri mad-
di olarak zarara sokacaktir. Su anda Adapazari'nda yapilan bi-
nalar eski imar yonetmeligine gore alinmis ruhsatlarla yapi-
lan binalardir. Bunlarin bir yillik stireleri doldugu icin bundan
sonra ancak arsalarin %40'ina insaat yapilacak olup bu daha
sonra ¢ok fazla glindeme gelecek ve ¢ok sikintilar doguracak-
tir. Bu yeni diizenlemede iki kat lizeri olan catilarda da yeni
bir diizenleme ile mevcut besik catilar kirma cati sekline ge-
tirilerek buradaki ¢ati aralarini kullanmanin da 6niine gecil-
mis olunacak. Bu da bizlere metrekare kaybi, maddi kayiplar
is kayiplari olarak donecektir. Bodrum katlarinda da soyle bir
diizenleme getirilmis. Yeni yapilacak insaatlarda bodrum kati
yapmak isterseniz ancak yaninda yanasik olan binalarda bod-
rum kati varsa yapabileceksiniz. Yani bitisikteki binada bod-
rum kati yoksa sizde binanizda bodrum kati yapamayacaksi-
niz. Bu da bizim metrekarelerimizin azalmasi manasina geli-
yor. Bizler bu sehirde ticaret yapacagiz. isyeri alanlarini genis-
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letmek, sehri gelistirmek icin yeni alanlar olusturmak gerek-
li. Ama bakiyoruz ki giinden giine bu alanlari daraltiliyoruz.
Gilinden gine ellerimiz kollarimiz baglaniyor. Bu imar konu-
suna Oda olarak ciddi sekilde sahip ¢cikmamiz gerektigine ina-
niyorum.

EKREM SECGIN:

Bizler meslek grubu lyele-
rimizden bir takim sozler
alarak buralara geldik. Bir
takim sozler vaatler verdik,
gorusmeler yaptik. Birkag
Uyemizle birebir goristum.
Hukuksal birtakim sikinti-
larn oldugunu dile getirdi-
ler. Cogumuzun belki hukuksal danismanlari var ama bazi tye
arkadaslarimizin boyle bir sanslari yok. Ticarette alacak vere-
cek meselelerinde hukuksal sikintilar yasadiklarinda bir avu-
kata ihtiyac duyuyorlar. Avukatlara gidiyorlar fakat tabiri caiz-
se avukatlar hem Ucretlerini aliyorlar hem davayi sonuglandi-
ramiyorlar. Bu arada davalarini takip ederken sikinti ¢ekiyor-
lar. Ne gibi bilgi alacaklarindan yoksun kalyorlar. Odamiz bir
hukuksal danismana ihtiya¢ duymaktadir. En azindan boyle
sikinti yasayan arkadaslarin devamli burada bulunan bir hu-
kuksal danismandan goris alabilmelerine imkan saglamak
gerekli. Odamizda bdyle bir danisman olursa kendisinden en
azindan nasil bir yol ¢izecegimiz konusunda faydalaniriz.

EROL KAYA:

Almanyada  katildigimiz
ESSEN fuari bizim hayal
ettigimiz bir olaydi. Bunu
gerceklestirdik. Verdiginiz
bu katkilardan dolayi he-
pinize tesekkir ediyoruz.
Hakikaten ¢ok duygulan-
dik.10-15 yil 6nce biz ora-
lara ziyaretci olarak giderdik. Fuarlari gordiigimuzde mora-
limiz bozulur disarya cikardik. Derdik ki biz bunlara 50 - 100
senede yetisemeyiz. Ama su 4-5 yil icinde ¢ok biyik gelisme-
ler oldu Bu fuarda ne kadar 6nemsedigimizi gordik. Ticaret
ve Sanayi Odamizin semsiyesi altinda 7-8 firmayla katildigi-
miz bu fuarda diinyanin iki buyik firmasi stantlarimizi ziya-
ret ederek kendileriyle neler yapabiliriz diye tekliflerle geldi-
ler bize. Avrupa’nin artik sis bitkicilerine doydugunu yeni pa-
zarin Turki Cumhuriyetler, Rusya ve Arap devletleri oldugu-
nu soyltyorlar.Yakin bir gelecekte belki de bizlerle ortaklik ku-
rarak veya bolgemizde yatirimlar yaparak bu bolgelere gele-
cekler. Dis mekan sis bitkileri sektorl hakikaten dnemli bir
sektdr. Bunu yurtdisina gittigimizde gériiyorsunuz. italya'nin
bu isten senede 10-15 milyar dolar, Hollanda’nin 25-30 milyar
dolar para kazandigi bir sektor. Turkiye'nin sahip oldugu iklim
sartlari bizleri alip nerelere getirdi. Biz bélgemizi yabanci fir-
malar agisindan cazip hala getirirsek Sakarya'ya en biyuk iyi-
ligi yapmis oluruz. Eger bu sektor biraz daha derlenir ve to-
parlanirsa bu bolgeden milyarlarca dolarhk ihracat yapariz.
Su anda da Sakarya'dan ciddi manada yurtdisina ihracat ya-
pilmaktadir.

Tim bunlarin yaninda ¢ok hizli gelisen sektoriin eleman ih-
tiyacini karsilayamiyoruz. Su anda Tirkiye'nin her tarafindan
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Antalya'sindan Adana’sina kadar binlerce Uretici firma eleman
ariyor. Sakarya bolgesinde dis mekan sis bitkiciligi yetistirici-
ligi sektoriinde binlerce geng istihdam edilebilir. Bu konuda
cok elzem bir sekilde egitim konusunda Universite ile temas
kurularak bunun bir an 6nce hayata gecirilmesi lazim. Ciin-
ki bir insaat mihendisi, bir elektrik miihendisi veya bir maki-
ne mihendisi aradiginizda yiizlerce miracaatla karsilasiyor-
sunuz ama maalesef bu sektérdeki eleman ihtiyacini karsila-
yamiyoruz. Sektorde yiizlerce elemana ihtiyac var. Bu konuya
eginilirse cok memnun oluruz.

TAYFUN TULA:

Geng girisimciler olarak ¢a-
lismalarimiza devam edi-
yoruz. Hedeflerimizden biri
de Geng Girisimcilik Meclisi
olusturmak. Su anda 50'ye
yakin Uyemiz var. Bu lye
sayisini 100%e ¢ikarip geng
girisimciler meclisini olus-
turma yolunda ilerliyoruz. Bunlarla ilgili komisyonlar kurduk.
Bu komisyonlarin ana basliklari ise egitim, basin yayin ve halk-
la iliskiler, yerel isbirlikleri, turizm kultir sanat, ar-ge, sanayi-
ticaret, ekonomi-calisma, proje gelistirme, kariyer, istihdam,
tarim ve hayvancilik komisyonu gibi komisyonlar.

Genc Girisimciler Kurulu olarak is-Kur'la bir proje calismamiz
var. Biliyorsunuz 2009 yilinda ekonomiyi canlandirma ve istih-
dami artirma adina tesvik ve istihdam paketi aciklanmisti Bu
paket kapsaminda is-Kur staj programlari adi altinda bir proje
baslatti. Bu proje sayesinde 100.000 gence staj imkani saglan-
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masl, boylece istihdama katkida bulunulmasi hedeflenmek-
te. Bu programla alakali il Geng Girisimciler Kurulumuz is-Kur
il MidirlGga ile iletisim kurdu. Buradaki amac sanayiciler,
is adamlari ve iskadinlari ile is-Kur'u bir araya getirerek issiz
genclerin staj programlarindan yararlanmalarini saglamak.
Hedefimiz ilimizde istihdam artisi saglamak. Kurulus amaci
geng girisimci sayisini artirmak olan kurulumuzun hedeflerin-
den biride istihdami artici projeler yapmak. Canlanan bir eko-
nomi, mutlu bir toplum, diis kurabilen gencler daha fazla gi-
risimci demektir. Bu sebeple is-Kur'la yapacagimiz bu isbirli-
ginde Geng Girisimciler olarak hedefimiz 2010 yilinda 10.000
gencimize staj imkani saglamak. Projeye en az 10 kisi istih-
dam eden isletmeler katilabiliyor. Stajyerlere giinliik 15 TL, 22
glin boyunca takribi 330 TL civarinda bir 6denek var. Bunu da
is-Kur édiiyor. Firmalar herhangi bir ticret 6demiyor. issiz kisi
is-Kura kayrtli olmak durumunda. Firmalar is-Kur'a talepte bu-
lunuyor. Bu isci sayisinin 20°de biri, 6rnek 100 kisi ¢calistiran bir
firmamiz 5 tane stajyere sahip olabiliyor. Sanayi'de bir isciyi is-
tihdam etmek takribi bin begylizTL civarinda. Altiay boyunca
bu Ucreti is-Kur karsiliyor. Stajyerin sigortasi da is-Kur tarafin-
dan yapihyor. Bununla ilgili olarak ilk etapta ilgili sektorleri ve
alakali firmalari belirledik. Staj programinin en biyiik amacla-
rindan biri de is yerlerinin ¢alistirmak istedigi personelleri bul-
malarina yardimci olmak. Alti ay boyunca denemek istedigi
personeller olabilir. Bu proje sayesinde alti ay boyunca isciyi
deneme imkani bulacak, her hangi bir kiilfeti olmadan ise al-
mak istedigini istihdam edecek. Stajyeri ise almak istemiyor-
sa problem yok. Staj yapan issiz gencimiz egitim almis olacak
bu da onun icin iyi bir referans olacak. istihdam yaratmak icin
cok dnemli bir durum s6z konusu.



Kadinlarimiz...
diye bagslar kadinlara dair

Kadinlar...

basari  oykulerinin  giris
cimleleri...

Biz de kadinlarimizi ve ba
sari Oykdilerini anlatmak is
tedik, kadinlar kadinlarimiz
diye baslayarak... Daha iyi
bir giris cimlesi bulamadi
gimizdan degildir ayni s6z
lerin ardina gizlenisimiz; en
iyi anlatan icindekini ismin
kendisidir deyip ismin ar

dindaki 6ykiiye olan mera
kimizdr...

Kadinlar duygulari, mantig,
kaltdrd ile her is konusunda
gosterdigi Ustinlik ile biz
zat yasamin icinde yol gos
teren isiklar gibi yanip son
mektedir. Ozanlarin eserle
rindeki sesler gibidir kadin
lar...

Ulkemizde son yillarda, ka
dinlara kadinlarin, sosyal
hayattaki yeri ve statlisu
ne bakis agisi gecerli deger
ler sistemi cercevesinde de

gil, ka!mln kendi istemleri,
somut gercekleri ve 6nce
ikleri dogrultusunda kadi
na dair sorgularin basladi
g1 yeni bir olusum dénemi
basladi.

Onca ¢abanin ardindan her
hak talebinin feminist eti
ketiyle ve her olumsuzlugu
feminizm ile oOrtlstirme
gafletiyle savasinin ardin
dan kadinlarimiz artik ayak
ta...

Ginimuz kadinlan  ar
tik yerytiziindeki dengele
rin korunabilmesi, gelecek
kusaklara yasanilabilir bir
diinya birakilmasi icin siya
sal yasama daha esit kosul
larda katilmalari gerektigi
nin bilincine varmislardir.
Ozellikle de son yillarda il

‘kemizde calisan kadinlarin
sayisi hizla artmaya baslad.
Kadinlar, karsilastiklari pek
cok soruna ragmen, basari
laryla is diinyasinda zirveyi
zorluyorlar. Son 20 yil icinde
is diinyasinin yasadigi belki
de en biyiik devrim kadin
larin ¢ok yogun bir bigimde
is yasamina girmesidir.

Biz de Sakarya Ekonomi
Dergisi olarak bu buyik
devrimin  paydaslarindan
olan, isin Cinsiyeti Yok di
yen, Sakaryali girisimci ka
dinlarimizin ~ dénculigini
yapan ve en dnemlisi hep
si birer rol model olan; SAT
SO Kadin Girisimciler Kuru
lu Gyeleri ile konustuk.

Bundan sonraki sayimizdan
itibaren basari Oykilerine
ayrintili olarak yer verecegi
miz kadin girisimciler kuru
lu Gyelerimizi bu sayimizda
kisaca tanimak istedik.
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IFFET HACIEYUPOGLU
“Girisimciligi 6nemsedi-
gim icin kadin girisimciligini
6énemsiyorum”

1970 yilinda Canakkale'de
dogdu. istanbul Universite-
si iktisat Fakltesi mezunu
olan iffet Hacieyiipoglu, is
hayatina okuldan mezun ol-
duktan hemen sonra istanbul'da basladi. Hacieyiipoglu, 1993
yilinda aile sirketinde yoneticilik yaptiktan sonra 2003 yilinda
Gulimse Yemek Ltd. Sti.‘yi kurarak aktif yoneticilik yasamina
adim atti. Halen ikisi yerinde Uretim, ikisi sirkete ait dort mut-
fak, 65 kisilik istihdamla yoluna devam ediyor.

Kadin girisimciligi ve kadinin toplumsal hayattaki konumu if-
fet Hanim'in her zaman 6nceligi oldu. Bu konularla ilgili yerel
dergilerde yazilari ile, yerel organizasyonlar, paneller, televiz-
yon programlari aracihgi ile bu konudaki fikirlerini her zaman
dile getirdi. Sosyal yasamin da her noktasinda kadin varligi
icin calisan Hacieylipoglu, “girisimciligi 5Snemsedigi icin kadin
girisimciligine 6nem verdigini belirtiyor ve kadinlarin “o ba-
sardiysa ben de yapabilirim” diyebilme cesaretlerinin olmasi
gerektigini vurguluyor.

iffet Hacieylipoglu kadinlarin is hayatindaki konumuna da
goénderme de bulunarak “is insanhgina inaniyorum. “isadami”
yerine “is insani” kullanilmalidir” diyor ve ekliyor “bizim cinsi
kimliklerimiz ailelerimizi ilgilendirir. is hayatinda kurallar ke-
sindir; nettir; bellidir ve bir dongi vardir, is yasaminda ncelik

cinsiyet olmamahdir”

1 YILDIZ BEZEK

“Hayallerinin 6ntine gecilen
ve cesareti torplilenen her
kadin icin bindigimiz bir dali
kesmis oluyoruz”

1975 yilinda Adapazari'nda
dogdu. Adapazarn Ozel Tan-
sel Lisesini bitiren Yildiz Be-
zek Dokuz Eyliil Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bélimiinden mezun
oldu.

Lisans sonrasi egitimini New York Universitesi'nde girisimcilik
ve yonetim alanlarinda tamamlayan Bezek, is hayatina ilk ola-
rak 2001 yilinda aile sirketi olan DRC Kauguk San.Tic.A.S de sa-
tin alma sorumlusu olarak basladi.

Yildiz hanim 2003 yilinda ticaret midurd oldugu ayni firma-
da halen Ticaret Miid(irii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gé-
rev yapmaktadir.

Aynizamanda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi olan Yildiz Bezek 85 yillik bir gecmise sahip SATSO’nun
ilk kadin yonetim kurulu Gyesidir

Ekonomik kalkinmanin yolunun, girisimci ruhlarin, geng ve
kadin nifusunun degerlendirilerek aktif is yasaminda yer al-
malarinin saglanmasindan gectigini belirten Bezek, “her ka-
din bir girisimcidir hayallerinin 6niline gecilen ve cesareti tor-
pllenen her kadin icin bindigimiz bir dali kesmis oluyoruz.” di-
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yen Yildiz Hanim'a gore kadinlari girisimci olmak konusunda
glidileyen en 6nemli 6zellikleri cekici miicadele ruhu, konu-
ya ilgi duyma, istekli olma, caliskan olma 6zellikleridir.

NURHAY DEMOEN

“Sadece erkekler degil kadin-
lar da Uretime ve ydnetime
katilmalr”.

1972 yilinda Sakarya’nin Ak-
yazi ilcesinde dogdu. Ak-
yazi Kiz Meslek Lisesi'nden
mezun olan Demoen, daha
sonra Anadolu Universitesi
Acik Ogretim Fakiiltesi, iktisat bélimiini bitirdi.

Nurhay Demoen, 3 yil Halk Egitim'de 6gretmenlik yaptiktan
sonra 1994'te, Akyazi'daki ilk tekstil fabrikasinda, ustabasi ola-
rak ¢alismaya bagladi. 1999da esi ile birlikte kendi “isyerleri
olan“ Nurhay Demoen Oyuncak & Konfeksiyon” sirketini kur-
du. Sirketleri bugiin, 70'ten fazla Ulkeye ihracat yapiyor. Ve
Turk mali olarak, kiictik olsak bile, Cin'e karsi durabiliyoruz.” di-
yor Nurhay Hanim

Kadinlarin is hayatinda yer almalarn konusunda ozellikle Av-
rupa Ulkeleri ile karsilastinldigi zaman Glkemizin, ¢cok geride
kaldigini belirten Nurhay Demoen,"ilkemizde her 3 kadindan
sadece 1'i isgiicline katiliyor ve cogu zaman o da ucuz isgU-
cl olarak istihdam ediliyor” diyor. Demoen kadin girisimciligi
konusunda ise tlkemizin ¢cok daha dusuk diizeyde oldugunu,
girisimci kadinlarin calisan kadin sayisinin sadece 10'da 1'ini
olusturdugunu vurguluyor.

Nurhay Demoen’e gore “lilkemizin diinyanin énde gelen eko-
nomileri arasina girmesini istiyorsak sadece erkekler degil ka-
dinlar da Uretime ve yonetime katilmali”.

SENGULAY YURTAL

“Bence herkes kendi profiline
uygun bir is yaratabilir”

1968 yilinda Afyonkara-
hisarin  Sultandagdi ilcesine
bagli Derecgine kasabasinda
diinyaya geldi. ilk ve orta 63-
renimini Sultandagi'nda ta-
mamlayan Sengllay Yurtal
1989 yilinda Yiiziinciiyll Universitesi Ziraat Fakdiltesi Zootek-
nik Bolimunu bitirerek Adapazari'nda beyaz et entegre tesi-
sinde gida uzmani olarak ise basladi.

Ayrica is idaresi ve Halkla iliskiler egitimi de alan Yurtal, Turk
ve diinya mutfaklar konularinda ascilik egitimi alarak 2002 y1-
linda cafe restaurant agti.

Buglin BASHKA Danigmanlik ve Organizasyon markasiyla, ge-
nel olarak dekorasyon, menti olusturma, sunum, tasarim da-
nismanligi ve organizasyon isleri yapmakta.

Senguilay Yurtal kadinlarin is hayatindaki varliginin hak ettigi
yerde olmadigini, Turkiye'de erkek girisimci sayisinin kadin gi-
rimci sayisinin 7 kati kadar oldugunu ve var olan kadin, geng
nifusumuzu girisimcilige yoneltip ekonomiye katma deger
saglanmasi gerektigini belirtiyor.



Girisimciligin, ekonomik bllyiimenin dinamosu oldugunu be-
lirten Sengtilay hanima gore girisimci, risk alarak yenilik ya-
pan, hizli diistinen, azimli ve hirsli, sezgileri gii¢li, ikna ve ile-
tisim konusunda basarili, dayanikli ve israrci, gézlemci, kendi-
ne glivenen, kaynaklari iyi kullanan, esnek, yaratici ve hayal
glicii yiksek olan kisidir.

FATMA AYGUN

“Girisimci potansiyeline sahip
her kadin desteklenmeli”

1962 yilinda Adapazari'nda
dogdu. ik orta &gretimi-
ni ayni sehirde tamamla-
di.1984 yilinda iTU Sakarya
Mihendislik Fakdltesi insa-
at bolimun bitirdi.1985 yi-
linda Fatma AYGUN Mihendislik insaat Proje ve danisman-
ik biirosunu acti. Evlendikten sonra esi ile beraber 1993 Yi-
linda inko insaat’i kurdular. insaat sektériinde sanayi yapilari,
konutlar, 6zel insaatlar yaparak faaliyetlerine devam etmek-
tedirler.

Her Ulkede oldugu gibi tilkemizde de insaat sektori ekono-
mik yapi icerisinde ayri bir Sneme sahip oldugunu belirten
Ayglin, sektoriin beraberinde 200 den fazla alt sektoriinde
Uretime ge¢mesini sagladigini dile getiriyor.

Fatma Aygln'e gore girisimci; kar amaciyla her tUrli riski Gize-
rine alabilen insandir. Girisimcide olmasi gerekenleri ise sdyle
siraliyor; bilgi, birikim, yetenek, cesaret...

Ulkemizde girisimcilerin %92'sinin erkek oldugunu dile geti-
ren Fatma Aygiin, kadin girisimcilerin ylizdesinin distk ol-
masini kadinlarin heniiz yeterli bilgi birikim ve egitime ulas-
mamis olmalarina, ayrica toplumdaki genel kaninin kadinin
calismayip evinde oturmasi ¢cocuklarina bakmasi yoninde ol-
masina bagliyor. “Girisimci potansiyeline sahip olan her kadi-
nin ailesi ve esi tarafindan maddi manevi desteklenmesi ge-
rektigine inantyorum” diyor.

FAZILET NESE AKMA

“Girisimcilik icin énemli olan
riski hesap edip elde olanlarla
adim atabilecek iradeyi orta-
ya koymaktir”

25 Temmuz 1963 Sakarya'da
dogdu. Adapazan Ticaret Li-
sesi mezunu olan Akma, is
hayatina 1987 yilinda ver-
gi denetlemeler biirosunda memuriyetle basladi ve 2007 yi-
linda emekli olduktan sonra Allianz Sigorta Yetkili Acenteligi-
ni kurdu. “Memuriyet hayatimin ardindan is bulmaya degilis
kurmaya karar verdim.” diyen Fazilet Nese Akma ayrica 2008
yilinda basladigi Kizilay Kadin Kollari Baskanligi gorevine de
hala devam etmekte.

Akma'ya gore girisimci; farkh diisiinen, diistintlmemisi bulan,
edilmeyene adim atabilendir. Kadin ya da erkek girisimci diye
bir ayrim yapmaktan yana olmadigini da belirten Fazilet Ha-
nim, ancak kadinlar ile ilgili toplumsal genel kani ve sosyal ha-
yattaki konumu degerlendirildiginde girisimcinin basina ka-
din ibaresini koymanin da kaginilmaz oldugunu soyluyor.

@Ekonomi

Fazilet Nese Akma girisimci olabilmek konusunda ise “Var
olan iyi bir is fikri, ilk bulunmus bir is fikri, var olan bir serma-
ye bunlarin hepsi dyle ya da béyle mevcut. Onemli olan riski
hesap edip elde olanlarla adim atabilecek iradeyi ortaya koy-
maktir”. diyor

Tl

GAMZE TOPCU
“Girisimcilik icin fikir ve yeni-
lik tiretmek, risk almak gerek”
22 Subat1974'te istanbul'da
dogdu. 1997 yilinda Ulu-
dag Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Ca-
lisma Ekonomisi ve Endst-
ri iliskileri bolimiinden me-
zun oldu. 1998 Yilinda is hayatina baslayan Gamze Topcu is
hayatina bankaci olarak Etibank A.S. ‘de basladi. Toprakbank
A.S!/de, Anadolu Finans Kurumu A. S.‘de bankaci olarak cesit-
li gérevlerde bulundu.

Topgu, su anda Suudi Arabistanin bankasi NCB ortakligiy-
la calisan Tirkiye Finans Katihm Bankasi A.S. ‘nin Adapazari
Erenler Subesi'nde Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmakta.

Girisimciligin cok genis bir yelpazede bircok tanimi yapildigi-
ni ifade eden Gamze hanima gore kadin girisimciligi; “kadin-
lik ve annelik ” rollerinden siyrilip, ev kadinhgi disinda kendi-
lerine bir meslek edinmis sahsina ve topluma fayda saglamis
bireyler olarak tanimliyor. Ayrica “Girisimci, risk alarak yenilik
veya gelistirme yapan, firsatlari g6zleyen ve onlari buldugun-
da her tiir riski alarak fikrini gerceklestirmeye calisandir” diyen
Gamze Topgu “girisimcilik icin fikir Gretmek, yenilik Gretmek
ya da bir gelistirme yapmak gerekmektedir.” diyor.

GULDEN MARTIN EVRAN

“Tirk kadinina firsat verildi-
ginde neler yapabilecegini
Tiirkiye'ye gosterdik.”

14 Eylil1984 Sakarya’'nin Ak-
yazi ilcesinde dogdu. Ada-
pazari Anadolu Kiz Meslek
Lisesinden mezun olan Guil-
den Martin Evran 2003 yilin-
da Akyazi'nin Alaagag Kdylinde esi ile birlikte tekstil atolyesi
acarak is hayatina adim atti.

Su anda “inanc Tekstil” adinda kurduklari kot pantolon ima-
lati yapan fason dikim atdlyelerinde 80 ile 100 arasi personel
calismaktadir. Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi Disiplin Kurulu
Uyesi olan Giilden Martin Evran meslektaslarinin sorunlarini
sivil toplum kuruluslari araciligi ile gerekli mercilere tasidigi-
ni belirtiyor.

Kadin girisimciligi ile ilgili olarak “Kadin girisimci olarak hem
Sakarya kadin Girisimciler Kurulu ve calismalari ile hem de
lke capinda ¢apindaki girisimci tiim kadinlarla gurur duyu-
yorum ve daha ¢ok desteklenmelerini istiyorum. Kadin giri-
simciler Kurulu llke ¢apinda cok kisa surede organize olup
toplandi ve kurul haline geldi” diyen Evran, bugiin her ilden
cesitli projeler ¢iktigini ve tim projeleri hayranlkla izledigi-
ni belirtiyor.
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“Tiurk kadinina firsat verildiginde neler yapabilecegini kisa bir
surede tim Tirkiye'ye gostermis bulunuyoruz!” diyen Gulden
Hanim kadinlari destekleyen herkese tesekkir ediyor

HULYA BARAN

“Kadinlarimiz erkegin gerisin-
de degil, yaninda yer almali-
dir’

izmit dogumlu Hilya Ba-
ran ilkokulu Sabiha Hanim
ilkokulunda, orta ve liseyi
istanbul'da Fevziye Mektep-
leri Vakfi Ozel Isik Lisesi'nde
okudu. Bilkent Universitesi mezunu olan Baran, is yasamina
1992 yilinda kendilerine ait olan Elmas Otel’ de halkla iliski-
ler mudirt olarak basladi. Hilya Hanim su anda Samtas As.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapiyor. Oto-
motiv sektdrlinlin yani sira, sigortacilik faaliyetleri de Hiilya
Baran'in mesleki konulari arasinda yer almaktadir.

Girisimci bir ailede yetistigini belirten Baran, “en biyuk giri-
simci olarak babami 6rnek aldim” diyor ve bir tilkede girisim-
cilik ne kadar ¢ok olursa o tlkenin o kadar kalkinacagini ve
insanlarin refaha ulasacagini belirtiyor. Ayrica kadin girisim-
ciliginin de cok 6nemli oldugunu ifade eden Hilya Baran ka-
dinlarin gelismis zekasinin hem evde hem de iste basariyi ya-
kalamalarini sagladigini ve yapisi geredi daha detayci ve ti-
tiz olduklari icin kadinlarin bu meziyetlerini mesleki faaliyet-
lerine de yansittiklarini dile getirerek kadinlarin is yasamlarin-
daki basarilarinin ve girisimci ruhlarinin da ipuglarini veriyor.

Ve"Kadinlarimiz her zaman erkegin gerisinde degil, yaninda
yer almalidir”. diyor.

SAADET TEZKORKUT

“Girisimcilik herkesin yapma-
digi bir isi yapabilme marife-
tidir”

Sakarya'da dogdu. Adapaza-
r Ticaret Lisesinden mezun
olan Saadet Tezkorkut daha
sonra Anadolu Universite-
si Isletme Fakdiltesi'ni bitirdi.

1947 yilinda babasi Mehmet Faik Tezkorkut tarafindan torna
atolyesi olarak kurulan firmalarini 2000 yilinda Tezkar Maki-
ne San. Ve Tic. Ltd.Sti olarak firma ortagi Omer Faruk Tezkor-
kut ile birlikte yeniden yapilandirilarak yeni bir déneme ge-

¢is yaptilar.

Bugtin otomotiv yedek parcalari, treyler (dorse) yedek parca-
lari, insaat ve makine sanayine talash imalat yapan firmanin
yeniden yapilandiriimasinda Saadet Hanim ve ortadinin giri-
simcilik ruhu 6nemli bir yol haritasi olusturdu.

is hayatinin zorluklarina da deginen Saadet Hanim, is hayati-
na aktif olarak basladigi donemlerle ilgili “Ticaretin icinde do-
layli olarak bulunurken hi¢ bilmedigimiz yonlerini yani esas
ticareti 6grendik. Krizler yasadik krizlerle bas edebilmeyi 6g-
rendik” zincirleme olarak herkesin etkilendigini belirten Tez-
korkut, “Gelecekten umut var”" diyor.

Girisimcilikte esas olanin farklihgi yakalamak, firsatlar deger-
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lendirmek ve risk almak olduguna dikkat ¢eken Tezkorkut, “gi-
risimcilik herkesin yapmadigi bir isi yapabilme marifetidir” di-
yor ve kendine gliveni olan, girisimci ruha sahip kadinlarin da
Uretime katilmasi gerektigini vurguluyor.

MURADIYE ARIT

“Kadin girisimciligi, hayal ku-
ran kadinin hayallerinin ger-
cege dontismesidir”

1960 yilinda Sakarya’nin Ak-
yazi ilcesinde dogdu. Mura-
diye Arit 20 yildir Abiye ve
Gelinlik Gzerine esnaflik yap-
maktadir. 2001 - 2004 yillari
arasinda Bayan Spor Giyim Uzerine de calisan Arit ayrica teks-
til sektoriinde cesitli Glkelere ihracat yapti. 2005 yilindan bu
yana Digiin Salonu isletmeciligi yapan Muradiye Arit kadin-
larin dlinyasina ve insan hayatinin en mutlu anlarina hizmet
etmekten olduk¢a memnun oldugunu belirtiyor.

Girisimciligin sadece kisinin kendi isini kurmasi degil, mevcut
isini revize etmesi veya yeni bir sektdre acilmasi olarak tanim-
layan Arit bir girisimcinin 6rnek olmasi gerektigini de vurgu-
luyor

Muradiye Hanim, “Benim géziimden kadin girisimciligi, hayal
kuran kadinin hayallerinin gercege donitismesidir” diyor Mu-
radiye Art'a gore kadinlarin girisimci ruhlarinin 6n plana ¢ika-
rilmasi i¢in desteklenmeleri ve kadinlarin belli sifatlara sikisti-
rilmamasi gerekiyor. Ve “Bir kadin sadece es degildir, kadin sa-
dece anne degildir, Kadin hem annedir hem estir hem de er-
kekler kadar omuz omuza verip calisabilecek potansiyele sa-
hiptir. Bunun icin kadin girisimcilerin desteklenmesi ve isleri-
ni kolaylastirilmasi icin dnlerinde var olan engellerin kaldiril-
masi gerekmektedir” diyor.

HALIDE BOLUKBASI

“Halbuki kadinin dogasin-
da Uretim var, kadin girisim-
cilik ruhuna zaten dogustan
sahip”

31Agustos 1959'da Adapa-
zarinda dogdu. Ticaret Lise-
sini bitirdikten sonra Ankara’
da isletme -Muhasebe dalin-
da Universite egitimi alan Halide Bolikbasi, isletme ve is ida-
resi dalinda seminerlere katilarak, mali musavirlik belgesi aldi.

’

Bolukbasi, is hayatina mobilya sektoriinde Sakarya-Serdivan
da baslayarak meslegin ilk yillarinda sektori tanimaya gayret
etti. Daha sonraki yillarda, isletmenin Uretim planlama, pa-
zar arastirma ile isletme organizasyonunda yoneticilik yapa-
rak oturma gruplari ve yatak Uretimi yapan sirketin yonetim
kurulunda yer aldi.

Halide hanim, kadin girisimciliginin her zaman desteklenme-
si gerektigini belirtiyor ve ekliyor; “Kadin is hayatinda kendi-
ni kolay benimsetemiyor. Yapilan arastirmalar da gdstermek-
tedir ki; kadinlar daha ¢ok uzmanlk istemeyen hizmet sek-
toriinde calismaktadir. Nedeni egitim alamamalari veya egi-
tim konusunda engellenmeleridir. Halbuki kadinin dogasin-
da Uretim var, kadin girisimcilik ruhuna zaten dogustan sahip.



Ancak desteklenmesi ve egitim almasi gerekmektedir” diyor.

Sivil toplum kuruluslarinin kadin istihdamindaki rolliniin son
derece 6nemli oldugunu da belirten Halide Boliikbasi sivil
toplum orgutlerinin kadina kendi girisimci ruhunu tanitma-
si ve hayata gecirmesi icin yol goéstermesi gerektigini vurgu-
luyor.

OVUN BASTURK

“Girisimcilige toplumda de-
ger kazandiran en énemli
ozellik ekonomik deger yarat-
masidir”

5 Eylul 1979 yilinda Kars'in
! Sarikamis ilcesinde dog-
“ du. ilk ve orta égrenimini

izmit'te tamamlayan Oviin
Bastiirk 2002 yilinda Sakarya Universitesi Cevre Miihendisli-
gi bolimiinden mezun oldu.

@Ekonomi

Oviin Hanim, mezun olduktan sonra su anda ortadi oldugu
Bastlirk Miihendislikte CED ve Danigmanlik birimi sorumlusu
olarak goreve basladi ve bugiin ayni firmanin ortadi olarak is
hayatina devam etmektedir.

Girisimciligin kulturel bir unsur ve cok erken yaslardan itiba-
ren baglatiimasi gereken bir olgu oldugunu vurgulayan Bas-
tirk “eger Glkemiz en degerli hazinesi olan geng ve kadin ni-
fusunu aktif hale getirebilirse uluslar arasi pazarda ekonomik
anlamda da hak ettigi sayginliga kavusacaktir. Girisimcilige
toplumda deger kazandiran en 6nemli 6zellik ekonomik de-
ger yaratmasidir” diyor

Oviin Bastiirk'e gére, kadin girisimcilerin is yasamindaki tec-
riibeleri fazla olmamasina ragmen islerinde basarili olma iste-
giile belirledikleri hedeflerle istikrarli bir sekilde ilerleyebilme
kabiliyetleri mevcut ve ayrica bu iradeli tutumun yani sira in-
sanlarla iyi iletisim kurabilmeleri, azimli ve sabirli olmalar da
kadin girisimcilerin hak ettikleri yerlere gelmelerinin éniinde-
ki engelleri kaldirmaktadir.

UYELERIMIZIN DIKKATINE!

Hizla degisen, gelisen ve globallesen diinyamizda
karsihikli iletisimin ve bilisim imkanlarindan
yaralanarak gelismeleri takip etmenin onemi/ giin
gectikce artmaktadir.

Gilinimiz diinyasinda iletisim, kacinilmaz olarak,
yasayan ve hizmet eden her kurumun iizerinde
titizlikle durmasi gereken oncelikli hizmet
politikalarindan birisi haline gelmistir.

“Uyelerimiz ile iiyelerimiz igin hizmeti” kendisine
ilke edinen bir yonetim anlayisiyla her tiirlii faaliyet
ve calismalarimizda iiyelerimizin de yer. almalari
ve giicli bir iletisim agi kurarak gelismelerden
haberdar olmalar gerektigine inandik.

Bu dogrultuda gerceklestirmis oldugumuziher.tiirlii

faaliyet, calisma, toplanti, etkinlik V.s. k_qnularl_na_ siz

degerli liyelerimizi ortak etmek, karsilikh isbirligi
cercevesinde calismak ve goruslerinizi almak
amaciyla hizmet etmekteyiz.

Tum lyelerimize ulagmak amaciyla kurdugumuz
toplu mail sisteminin islevsellik kazandirmak ve
karsilikli iletisimimizin siirekliligi agisindan
satso@satso.org.tr uzantili adresimizden gelen
maillerinize gereken ilgiyi * gostermenizi ve
maillerinizi okuyarak Odamiz  calismalarini
yakindan takip etmenizi ve yeni mail adresilekleme
ya da mevcut mail adreslerinizin giincellenmesi
icin bilgiislem@satso.org.tr. adresine mail atmanizi
onemle rica ediyoruz.

Biliyoruz ki, sorunlar. karsilikli iletisimle ¢oziiliir.
Bu konud_aﬁ ostereceginiz hassasiyete simdiden
tesekkiir ederiz:

ite] |
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ERMENi SORUNU’NDA
GELINEN SON NOKTA

Doc.Dr. Haluk SELVi

Sakarya Universitesi Tiirk-Ermeni iligkileri
Arastirma Merkezi Miidiiri

Gectigimiz on yil icerisinde Temsilciler Meclisi'ndeki her yasama déneminde ya da baska bir
deyisle her iki yilda bir, Ermeni soykirimi iddialarinin taninmasini 6ngoren bir yasa tasarisi ABD
Temsilciler Meclisi'ne ve bazen de Senato'ya sunuldu. Yasa tasarisi, 1915-1923 vyillari arasinda
TUrklerin Ermenilere Soykinm uyguladigini ve 1.500.000 kisiyi bilincli bir sekilde oldurdtgund
ifade etmektedir. Daha 6nceki tasarilarda yalnizca Birinci DUnya Savasl yillart yani 1914-1918
yillarr arasindaki olaylardan bahsedilirken 2007 yilindaki tasarida olaylar 1923 yilina kadara
uzatilarak buna Milli Micadele ve Mustafa Kemal Pasa da dahil edilip Turkiye Cumhuriyeti
soykirima dahil edilmek istenmistir. Bu iddialar dogru mudur? Tarihi strec nasil yasanmistir?
SUphesiz ki bir makale boyutunda meseleyi ele almak izah etmek cok guctur. Yine de kisaca
olayi su tarihi strecte degerlendirebiliriz:

Amerika Birlesik Devletleri'nin Ermeni Sorunu ile ilgisi
ne zaman baslamigtir?

ABD’nde ilk Ermeni grubu tliccarlar tarafindan olusturulmus
bunu Anadoludan misyonerler tarafindan génderilen 6g-
renciler izlemistir. 1890 yilinda ABD’'ndeki Ermenilerin sayi-
s1 2.000 civarindadir. Bu sayi 1894 yilinda 5.000'e ulasmis ve
bu sayl Osmanli Devleti'nin ekonomik yénden gerilemesine
bagh olarak hizla artmistir. Bu tarihlerde ABD'ye gdgen Os-
manli vatandagslari yalnizca Ermeniler olmayip diger millet-
lerden de gdgenler olmustur. Mesela Suriye kokenli Araplar
bu tarihlerde ABD’ye en ¢cok go¢ eden ziimre icerisindedir.

is imkani icin ABD’ye giden Ermeniler ve misyonerlerin gén-
derdigi geng¢ Ermeniler, New York, Boston ve California basta
olmak tizere ABD sehirlerinde gruplar olusturmuslar ve ken-
di Ulkelerine donmek igin para biriktirmeye, egitim yapma-
ya baslamislardir. Ancak bu Ermenilerin cogu geri donmedigi
gibi Hingak ve Tasnaksltyun gibi Osmanl Devleti tarafindan
illegal olarak ilan edilen, terorii benimsemis 6rgiitlere de liye
olmuslardir. Bu iki 6rgtit hem Avrupa’da hem de Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde Ermenileri gruplar halinde bir araya geti-
rerek onlardan para toplayip Anadolu’daki Ermenilere eylem
icin gerekli olan silah ve propaganda destegini saglamislar-
dir. Bu orgltler bir taraftan da bugtin karsi karsiya kaldigi-
miz lobi faaliyetlerinin temelini olusturmuslar, Osmanl Dev-
leti Gzerinde siyasi faaliyetleri ve hedefleri bulunan bu ulke-
lere gerekli miidahale malzemesini saglamislardir.

Amerika’daki Ermeni Orgiitleri Nasil Calismistir?

Anadolu’da bulunan Amerikan misyoner okullari ve illegal
orgutler, Ermeniler arasinda milli uyanisi ve bagimsiz devlet
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kurma dislincesinin olusumunda 6nemli ¢alismalar ydrit-
tller. Anadolu'daki Ermenilerin acilari Amerikan kamuoyu-
na ulastirip propaganda haline dénusturildiikce Ermeni 6r-
gutlerine ve misyoner teskilatina yardim daha ¢ok artiyor, ey-
lemler ve hedeflenen faaliyetler daha kolay yurutiliyordu.

1890-1900 yillari arasinda Anadolu'da ve istanbul'da basla-
yan Ermeni ayaklanmalari Gzerine harekete gecen misyo-
nerler ve Ermeni orgutleri Mersin Limanina iki Amerikan Sa-
vas gemisini bir tehdit unsuru olarak gondertmeyi basari-
yorlardi. Bu yillarda dahi Amerikan Baskanlarinin yillik agik-
lamalarinda “Ermenilerin Osmanl idaresinde cektigi zulim-
lerden” bahsetmesi Ermeni komiteleri tarafindan isteniyor-
du. Bu propaganda o kadar ileri bir seviyeye ulasmisti ki,
Amerika'daki Ermeniler, gazetelere gonderdikleri tekliflerde
kendi lehlerine yazi yazan gazetelerden on bin adet satin ali-
nacagini bildirmisler ve bunda basari saglamislardi. Bu sira-
da Anadoluda dokuz merkezde Amerikan misyoner okulu
bulunuyor ve bunlarin finansmani icin paraya ihtiya¢ duyu-
luyordu. Amerika'daki yardim komiteleri bu okullar icin para
kaynaklari idi. Halktan toplanan yardimlarin artmasi icin do-
gudaki Hiristiyanlarin muhta¢ durumda olduklari ve bunla-
ra yapilacak yardimlarla Misliman olmalarinin énline geci-
lecegdi sik sik yardim toplantilarinda ve kiliselerdeki vaazlar-
da ifade ediliyordu. Oysa bu tarihlerde Rusya'daki Ermenile-
rin durumu Anadolu Ermenilerin durumundan daha kot idi.
Ancak Rusya gucli bir merkezi yapiya sahip oldugundan bu
konuda midahalelere miisaade etmiyor, Ermenilerin komi-
tecilik faaliyetlerine kendi topraklarinda miisaade etmedigi
gibi onlari Osmanli devleti icerisindeki faaliyetlerinde des-
tekliyordu.



ABD’'nde 1890’larda misyonerlerin destegi ile baslayan bu
propaganda faaliyetlerine karsi Osmanli Devleti 6nlem al-
mak icin hiklimetler arasi tesebbislerde bulundukca kar-
sisina, “ABD’nin ve basinin 6zgir oldugu, bunlara miidaha-
le edilemeyecegi” cevabi veriliyordu. Amerika, ingiltere ve
Fransa'da Osmanli Devleti lehine haber yazan gazeteler bi-
yuk bir tepki ile karsilasiyor, gerekirse tehdit ediliyordu.

Buglin gelinen noktada, 100 yildan fazla bir stredir Avrupa
ve Amerika kamuoyu icinde bulunan ve tecriibe kazanmig
bir Ermeni lobisi olusmustur. Diinyadaki en gucli ve orgut-
[G Ermeni lobisi Amerika Birlesik Devletlerindeki yapilanma-
lardir.

@Ekonomi

tegiyle yardimci oldular. Son ¢alismamiz olan “Bir Ermeni Ko-
mitecinin itiraflan” isimli kitabimizda belgelerle ve bir Erme-
ni komitecinin agzindan bu olaylarin nasil baslatildigini orta-
ya koymaya calistik.!

Bugiin tarihcilerimizin ve siyasetcilerimizin Ermeni Soru-
nu ileilgili propaganda faaliyetlerinde en ¢ok zorlanaca-
g1 nokta, Ermeni Sorununu ortaya ¢ikaran ve bunun ta-
rihini yazan Avrupalilara karsi, Ermenilerle ilgili uygula-
malarin soykirim olmadigini anlatmaktir.

1915’te Neler Yasandi?

1890 yilinda baslayan Ermeni olaylari Birinci Diinya Savasi'nin
ciktigr 1914 yilina kadar devam etti. Sultan Il. Abdiilhamit’in

Bugun tarihcilerimizin ve siyasetcilerimizin Ermeni Sorunu ile ilgili propaganda faaliyetlerin-
de en ¢ok zorlanacagi nokta, Ermeni Sorununu ortaya ¢ikaran ve bunun tarihini yazan Avru-

palilara karsi, Ermenilerle ilgili uygulamalarin soykinm olmadigini anlatmaktir.

Tzmit'e bagh

ilgesi
Ein Teil der in Ada-Bazar (Ismit) bei Armeniern gefundenen Waifen und Bomben.

isyanc1 Er ele gegirilen silah ve hombalarin bir kismi.

Ermeni Sorunun Dogusunda Ermeni Lobilerinin ve Avru-
pa devletlerinin payi nedir?

XIX. yazyll milli devletler ¢cagi idi ve Osmanlh Devleti genis
sinirlari, barindirdidi bircok millet itibariyle bu caga pek uy-
muyordu, degismesi gerekiyordu. Ozellikle ingiltere, Rus-
ya ve Fransa gibi glicli devletler Ortadogu’nun ve Dogu
Anadolu’nun butinuni elinde bulunduran bu devlet Uze-
rinde kendilerine bagli yeni devletler kurmak istiyorlardi.
Bu yiizden “Sark Meselesi” olarak isimlendirdikleri Osman-
Il Devleti'nin parcalanmasi sirecini kendi lehlerine ¢c6zmek
icin Ermenilerden istifade etmek yoluna gidiyorlardi. Ermeni-
ler de artik kendi milli devletlerini kurmak istediklerinden bu
distinceye destek veriyorlardi.

Bu distince ile Anadolu’da ilk Ermeni 6rglitli ayaklanmala-
ri 1890'li yillarda Ermeni komitelerinin Musliman koylerine
saldirilari ile basliyordu. Bu saldirnlardaki amag¢ doguda kari-
sikliklar ¢ikarip Avrupali Devletleri Osmanh Devleti lizerinde
baski kurmaya ve Ermenilerle ilgili reform yapmaya, mim-
kiinse federasyon yonetimine ve bagimsizligini kabule zorla-
makti. ingiltere ve Rusya Dogu Anadolu'da kendilerine bag-
Il boyle bir devleti istediklerinden bu calismalara hem ken-
di kamuoylarinda propaganda ile hem de silah ve para des-

ele silah ve diger bir kismu.

1'nda isyanc Er

Ein anderer Teil der in Ada-Bazar den Armeniern weggenummenen Wallen und Bomben.

calismalarini kendi bagimsizliklari icin bir engel olarak go-
ren Ermeniler onun tahttan indirilmesi ve Mesrutiyet yone-
timinin kurulmasini bir firsat sayarak Osmanli devleti iceri-
sindeki calismalarini hizlandirdilar. ittihat ve Terakki yéneti-
cileri butiin Osmanli uyruklu vatandaslari bir cati altinda top-
lamay1 ve modern bir devlet kurmayi hedeflemislerdi. Yeni
anayasa ile meclisi toplamigslar ve llkede yasayan butin di-
ger milletlere se¢me ve secilme hakki ile mecliste bulunma
imkani vermislerdi. Siyasi af sayesinde 20 yildir dagda ceteci-
lik yapan ya da sinir disi edilmis olan Ermeni militanlari sim-
di mecliste milletvekili olarak bulunuyorlardi. Bitlis ve Ada-
na civarinda bircok Osmanli askerinin éldirilmesinden ara-
nan Hamparsum Boyaciyan Adana Mebusu oldu, istanbul'da
Osmanh Bankasini basarak yuzlerce kisinin 6limlne sebep
olan olaylarin organizatori olan Karekin Pastirmaciyan Erzu-
rum Mebusu oldu, Ermenistan’a bagimsizlik sloganiyla cali-
san eski patrik izmirliyan biyiik gosterilerle istanbul'da karsi-
lanip patrik yapildi. Biitiin bu gelismelere izin veren ittihat ve
Terakki yoneticileri, iyi niyetle Osmanli toprak bitlinliginin
korunmasini istiyorlardi. Ancak Ermeni cetelerinin cogu dag-
da faaliyetlerine devam ettiler. Ermenilerin meshur kahrama-
ni ve Turk katili Antranik bunlardan birsi idi. Mecliste bulu-

1- Bir Ermeni Komitecinin itiraflari: Mihran Damadyan, Timas
Yayinlari, istanbul, 2009.
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Ermeni Hingakyan Alayimin Sekizinel Boliig Birinci Takim askerleriyle, kumandanlar ve Kinlhag Heyeti.

Erites Peloton der achlen Kompanie des armenischen Hintschak-Regiments mit seinen Kommandanten und der Mission des Roten Kreuzos
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nan Ermenileri 50 Osmanli altinina satilan ve Ermeni davasi-
na ihanet eden insanlar olarak nitelendiriyordu.

Balkan Savaslari, Ermenilerle ittihatcilar arasindaki biitin
distince ayriliklarini su yiziine ¢ikardi. Ermeniler bu savasi
bir firsat sayarak Bulgarlar, Yunanlilar ve Sirplar gibi Osmanli
Devleti'nden ayrilip kendi devletlerini kurma zamaninin gel-
digine inandilar. Ancak Ermenileirn bu milletlere gore bir de-
zavantajl vardi: “Ermeniler Anadolu’nun hicbir sehrinde
niifus olarak cogunluga sahip degillerdi ve genel niifu-
sun ancak yiizde on ikisini olusturuyorlardi.” Bu sartlarda
bagimsiz bir devlet kurmak imkansizdi.

Balkan Savaslari sirasinda bircok Ermeni gonulliisii Bulgar
ordusu icerisinde gorev aldi. Antranik ve cetesi Edirne ve
Tekirdag'da bircok kdyu yagmalayip Turkleri 6ldirdu. Arsiv-
lerimiz bu Ermeni ¢etelerinin yaptigi katliamlari anlatan bel-
gelerle doludur.

Balkan Savaslari daha sona ermeden yeni bir savas done-
mi basladi. Osmanli Devleti, seferberlik ilan etti. Ermenilerin
cogu bu seferberlige uymadiklari gibi bir kismi da dogu si-
nirindan kagarak Rusya’ya sigindilar. Rus ordusu icerisinden
100.000 Ermeni askerinin oldugunu ifade eden bircok kay-
nak vardir. Bunlardan gonullu birlikleri olusturularak Dogu
Anadolu’ya taarruzlarda kullanildilar, zira bu Ermeniler Dogu
Anadolu bdlgesinde dogmus ve bliyimuslerdi. Antranik, Rus
Genelkurmayi tarafindan generallige getirildi.

Canakkale muharebeleri sirasinda, Tirk milletinin baskenti-
ni koruma endisesine distigiu sirada, Anadolu'da bulunan
Ermeniler Maras basta olmak Uzer bircok sehirde gosteriler
yapmaya basladilar. Osmanli Devleti'nin hasmi olan ulkeler-
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deki Ermeniler de ingiliz, Fransiz ordusuna kaydolmaya bas-
ladilar.

Almanya’nin mittefiki olan Osmanli Devleti gercekten zor
glinler yasiyordu. Sarikamis Harekati basarisizlikla sonug-
lanmis, doguda Rus ordusu genel taarruza ge¢misti. 1915
Mayis'inda Van Ermenilerin de destek oldugu Rus ordusu ta-
rafindan isgal edildi. Ruslar Vana bir Ermeni vali atadilar. Bu
gelismelerin biitiin Anadolu’yu saracagindan endiselenen
Osmanli Hiikiimeti 24 Nisan 1915 tarihinde aldigi bir ka-
rarla istanbul'da faaliyet gosteren Ermeni ileri gelenleri-
nin tutuklanmasini istedi. 234 Ermeni 6rgiit lideri tutuk-
landi. iste Ermenilerin soykirim giinii olarak andiklari
giin bunlar yasanmisti.

1915 Mayisinda iki maddelik bir kararla, askeri harekata en-
gel olabilecek bolgelerde zararli faaliyette bulunanlarin sa-
vas alani disina nakledilmesi kararlastirildi. Bu karar bugiin
oldugu gibi o guin de uluslararasi hukuk kurallarina uygundu.

Bu karar sonunda 350.000%e yakin Ermeni Suriye Cephesine
nakledilerek yerlestirildi. Boylece bagimsiz bir Ermenistan
kurulmasinin dndine de gegilmis oluyordu. Ancak sevk ve is-
kan karari gegici kaydi ile alinmisti. Yani savastan sonra Er-
meniler eski yerlerine donebileceklerdi. Sevk sirasinda sal-
gin hastaliklar ve bazi ¢etelerin saldirlan sirasinda 60.000%e
yakin Ermeni hayatini kaybetti. Bu rakam abartilarak bugiin
bir milyon bes yiiz bine ulasmistir. Savastan sonra, 1919'da
Paris Baris Konferansi'nda Ermenilerin haklarini savunan Bo-
gos Nubar Pasa, sundugu muhtirada 800.000 Ermeni‘nin sa-
vastan dolayl magdur oldugunu ve bunu ingiltere ve Fransa
icin yaptiklarini sdyleyip Bagimsiz Ermenistan’in bitiin Dogu
Anadolu’yu kapsamasini istiyordu.



Biiyiik buyu(lu Ermenistan haritus,

Eine grosse Karle von Armenien.

Daha sonra “tehcir” olarak isimlendirilen sevk ve iskan karari
ingiltere, Rusya ve Fransa'nin savas planlarini sonugsuz bira-
kiyor, Anadolu’dan gelecek destegi engelliyordu. Bu ylizden
bu karara tepkileri cok sert oldu. Yaptiklar aciklamalarla sa-
vastan sonra bunu hesabinin sorulacagi ifade edildi. ingiltere
hemen “Mavi Kitabi” yayinlayip Ermenilerin katliama maruz
kaldiklarini gorgi sahitlerinin anlattiklarina dayanarak biitiin
Avrupa'ya ve diinyaya ilan etmeye calisti. Londra'da cikan Ti-
mes Gazetesi bu kitaptan 5.000 adet bastirip Ucretsiz olarak
dagitti. Boylece Hiristiyan diinya savasa daha cok istekli hale
getirilmeye calisiliyordu. Savas sirasindaki propaganda yazi-
lari ve kitaplar buglin Ermeni ve Avrupali tarihcilerin vazge-
cilmez kaynaklaridir.

iste Amerikan Senatosu’nun ve bircok Avrupa ilkesi parla-
mentosunun soykirim olarak niteledikleri, tarihi gerceklere
uymayan iddialar ve olaylar bunlardi. Tamamen siyasi hedef-
lerle dogan ve Sark Meselesinin sonu olarak goérilen Ermeni
davasinin geldigi son nokta.

SON NOKTA

Sevr Antlagmasi, Dogu Anadolu'dan Akdeniz'e kadar uzanan
bir Ermenistant Osmanli Devleti'ne kabul ettiriyordu. Bu ka-
rari kabul etmeyen Mustafa Kemal Pasa, savasla Ermeni hiil-
yasina son verdigi gibi bagimsiz Turkiye Cumhuriyeti'ni de
kuruyordu. 1919 yili Mayisinda kurulan Ermenistan Cumhu-
riyeti, Gimri Anlasmasi ile buglinkd sinirlart kabul etmek
zorunda kahlyordu. Ancak Avrupali devletlerin biylik Erme-
nistan projeleri heniliz sona ermemisti. Lozan'da da bu ko-
nuyu giindeme getirince Tlrk Heyeti tarafindan tersleniyor-
lar, onlarin magdur olmalarina sebep olanlarin kendileri ol-
dugu vurgulaniyordu. Lozan Anlasmasi Blylk Ermenistan
Projesi'ni tarihe gomiiyor, Turkiye Cumhuriyeti icin sorun hal-
ledilmis oluyordu.

Ancak Avrupa ve Amerika'daki Ermeni lobileri bu anlasma-
yI kabul etmedikleri gibi biyik devletlere gonderdikleri bir
protesto ile “yine yiiz listii birakildiklarini ancak bu da-
valarindan vazge¢meyeceklerini, egitim ve kiiltiir calis-
malari ile Ermeni genglerini yetistireceklerini, soykirim
yapilan magdur bir millet olduklarini” ifade ediyorlardi.
1923 yilinda Turkiye Cumhuriyeti icin mesele hallolunmus-
ken Ermeniler icin yeni bir miicadele donemi baghyordu. Pro-
paganda ve toprak talebi. Ermenilerin “Bliylik Ermenistan”is-
tedikleri butiin calismalari ile agikca goriliiyordu. Lobiler
Turkleri taimayan geng Ermenileri Tuirk diismani olarak yetis-
tirdiler, Turkiye'den gécen Agop Aga Turklerin sicakkanliligi-

23 Temmuz 191 5'1e Diyarbakir'm Lice ilgesine baglh Kum ve Cum koyleni dolaylannda elleri ayakian baglanarak
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ni ve komsulugunu cok iyi bilirken Avrupa'da ve Amerika'da
dogan Ermeni ¢ocuklar Tirk diismanlidi ile yetistirildi. On-
lar Tarkleri tanimiyor, Turklerin dostlugundan uzak tutuldu-
lar. Onlar simdi Avrupa ve Amerika'da Turkler aleyhine cali-
san ve Turk diismani Ermeni Bilim Adamlari.

Ermenistan Cumhuriyeti 1921-1990 yillari arasinda Sov-
yet Rusya’nin bir peyki olarak kaldi ve onun dis politika
ilkelerinden ayrilamadi. Ancak 1990°'da bagimsizligin-
dan itibaren Tiirkler aleyhine olan diismanligini agik¢a
sergilemeye basladi: Tarihi Ermenistan topraklarindan
hakk iddia etmek ve soykirim projesini Tiirklere kabul
ettirmek. Boylece Ermenistan disinda yasayan yani Diaspo-
ra Ermenilerine yeni bir destek gelmis oldu.

Turkiye Avrupa Birligi'ne girmek istedik¢e bu Ulkenin birli-
ge girisine karsi olanlar engeller ¢ikarildi. Bu engellerin ba-
sinda Ermeni Sorunu geliyordu. Tirklerin Ermeni Soykirimi-
ni kabul etmeyecekleri acik¢a goriliiyordu. Ermeni Sorunu
bu ylizden iyi bir engel olabilirdi. Oyle de oldu. Amerika Bir-
lesik Devletleri Turkiye'nin bu sorunu asip, Avrupa ile bittin-
lesmesini ve ayni zamanda kendi icerisindeki Ermeni lobile-
rinin baskisindan kurtulmayi amagliyordu. 10 Ekim'de imza-
lanan protokoller bunun bir géstergesi idi. Turkiye Cumhuri-
yeti de Ermenistan ile sorunu karsilikli ¢6ztip bu baskilardan
kurtulmak istiyordu. Ancak bu iyimser yaklasimlar, 2.500.000
nifuslu zayif Ermenistan’in karsisina 3.500.000 niifuslu glgli
Ermeni diasporasini ve lobilerini ¢ikardi.

Dinyanin dort bir yanina dagilmis olan Ermeniler icin soy-
kirim ruhu onlari bir arada tutan ve Milli kimliklerini hatirla-
tan, yasatan bir unsurdur. Ayrica sayilari 300G bulan Erme-
ni lobileri ve calisanlari gecimlerini “soykirim endiistrisin-
den” sagliyorlar. Yardimlar topluyorlar, siyasi niifuz kazani-
yorlar ve kimliklerini siirdiriyorlar. Bu ylizden Ermenilerin
soykirm iddialarindan vazge¢meleri beklenmemeli. Tirki-
ye kazara soykirimi kabul etmis olsa bile Ermenileri yine her
24 Nisan'da toplanip Turklere hakaretler yagdirmaya devam
edecekler.

C6zim ekonomik yonden giicl, dis baskilara boyun egme-
yen bir Turkiye'den geciyor. Cocuklarimiza Turklerin milli ka-
rakterlerini ve dostluklarini, soykirnm yapmayacak bir yapida
olduklarini, Anadolu'da yasanan 1000 yilin, Balkanlarda yasa-
nan 500 yilin bunu gosterdigini anlatmamiz gerekiyor. “Turk-
lerin eli tarihin en eski devirlerinde de simdi de temizidir”. Ta-
rihi olaylar ve belgeler aglik¢a bunu gosteriyor. Siyasallasmis
bir konuda bu belgeler ve gercekler bir sey ifade etmiyor.
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1. Girig

Bu calisma, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi KOBI Ar-Ge Proje-
leri Gelistirme Komisyonu’nun bir faaliyeti olarak SATSO biin-
yesinde Ar-Ge Proje Destek Birimi’ nde gerceklestirilmistir.

Calismanin amaci; sanayiciler icin Ar-Ge ve yenilik calisma-
lari karsihginda hibe destek veren TUBITAK TEYDEB' in 1995-
2009 yillari arasinda verdigi tim destekleri incelemek ve bu
desteklerde Sakarya’ nin yerini tespit etmektir. 2009 yili sonu
itibari ile Sakarya’nin bulundugu yeri referans alarak yillar iti-
bari ile gelisimini takip etmek ve SATSO biinyesinde kuru-
lan KOBI Ar-Ge Projeleri Gelistirme Komisyonu ve Ar-Ge Pro-
je Destek Birimi’ nin bu gelisimdeki katkisini belirlemek he-
deflenmistir.

2. TUBITAK-TEYDEB Destek Programi Genel Basvuru Sayisi

Tablo 1" de goriilecegi lizere 1995- 2009 Yillan arasinda
TUBITAK-TEYDEB Destek Programlarinin tiimiine toplamda
10.161 adet proje basvurusu yapilmistir. Yalnizca 2009 yilin-
da yapilan proje basvuru sayisi 2001 adettir.

Tablo 1. TUBITAK-TEYDEB Destek Programi Genel Basvuru Sa-
yisl

Toplam Proje Basvurusu 10.161
Proje Bagvurusu Yapan Kurulus Sayisi 4.755
Proje Bagvurusu Yapan Buiyuk Firma Sayisi 436
Proje Basvurusu Yapan KOBI Sayisi 4.319
Buyuk Firmalara Ait Proje Sayisi 2.870
Proje basvurusu yapan KOBI'lere ait proje 7997
sayisl

Sakarya Ili Toplam Proje Basvurusu 146
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10.161 adet basvuru toplamda 4.755 adet firma tarafindan
yapilmistir. Her firmaya ortalama 2 adet proje diismektedir.
Basvuru yapan 4755 firmanin 436 tanesi biyik firma iken
4319 tanesi KOBI1' dir. Basvurusu yapilan 10.161 adet proje-
nin 2.870'i (%28) biuyik firmalarin, 7.291'i (%72) KOB/'lere ait-
tir.
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Sekil 1: Yillar itibariyle Basvuru Sayisi

1995 - 2009 yillari arasinda TUBITAK-TEYDEB Destek Prog-
ramlari Kapsaminda yapilan bagvurulara bakildiginda en faz-
la bagvurunun 2008 yilinda oldugu gorilmektedir. Proje sayi-
sindaki duistis basvuru yapan kurulus sayisinda da goriilmek-
tedir.

3. TUBITAK-TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Oneri-
len Projelere Ait Degerlendirilen ve Desteklenen Proje Sayi-
lar ile Destekleme Orani

1- TUBITAK KOBI tanimi: 250 kisiden az yillik calisani olan, yil-
lik net satis hasilati ya da mali bilangcosu 25 milyon YTLden
az olan isletmeler.



TUBITAK-TEYDEB Destek Programlari kapsaminda onerilen
projelere ait degerlendirilen ve desteklenen proje sayilari ile
destekleme oranina Sekil 2" de gorildigi Gizere 2009 yilin-
da Teknoloji Gruplari kapsaminda 2.326 adet proje degerlen-
dirmeye alinmistir. Bu projelerden 1.185 tanesi (%51'i) des-
teklenmistir. 2008 yil ile kiyasladigimizda basvurusu yapi-
lan proje sayisinda artis goriinse de kabul edilen proje sayisi
daha azdir. 2007 yilindan sonraki dénemlerde basvuran pro-
je sayilarinda %50'den fazla artis olmasina ragmen destekle-
nen proje sayilarinda %20'lik azalma g6zlenmektedir.
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Sekil 2: Degerlendirilen ve Desteklenen Proje Sayilari ile Des-
tekleme Orani

Sekil 3'e gére 2009 yilinda TUBITAK-TEYDEB Destek Program-
larina yapilan 2001 basvurunun (%81) biytik 6lcekli firmalar
tarafindan, (%19) 376 tanesi KOBI 6lcekteki firmalar tarafin-
dan yapilmistir.
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Sekil 3: Yillar itibariyle Onerilen Proje Basvurularinin Firma
Olcegine Gore Dagilimi

4. TUBITAK-TEYDEB Destek Programi Sakarya ili Bagvuru /
Onaylanan Proje Orani

Sakarya geneline bakildiginda 1995-2009 yillarn arasinda
toplamda 146 basvuru yapildigini ve bunlardan 86 tanesinin
onay aldigi gorilmektedir. Sakarya, Turkiye'deki diger illere
kiyasla basvuru sayisinda %1,4 lik payiile 11. siradadir.
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Sekil 4: Sakarya ili Bagvuru / Onaylanan Proje Orani

5. Desteklenen Projeler Kapsaminda Gerceklesen, Destek
Kapsamina Alinan Harcama Tutari ve Firmalara Verilen Hibe
Destek Tutari

Sekil 5’ e gére 2009 Yilinda TUBITAK ve DTM tarafindan ve-
rilen hibe destek tutar toplamda 412,11 milyon TLdir. Ve-
rilen Hibe destek 2003 -2007 yillari arasinda hizla artmistir.
2008 yilindaki duraganhktan sonra 2009 yilinda 2 katina ¢ik-
t1g1 gozlemlense de proje basina ortalama desteklenme mik-
tarr azalmigtir. 2008 yilinda onaylanan 1.199 adet proje %55
oranina desteklenirken, 2009 yilinda bu oran 1.185 proje ile
%51'e diismektedir.

‘MD;

miLyoN TL

Sekil 5: Destek Kapsamina Alinan Harcama Tutari ve Firmala-
ra Verilen Hibe Destek Tutari

Sakarya Turkiye'deki diger iller ile kiyaslandiginda 11. sira-
dadir. 2009 yilinda verilen hibe desteklerden % 1,1 oranin-
da 4,53 Milyon TL pay almistir (Tablo 2). ilk sirada %28,7 ile is-
tanbul yer almaktadir. iller bazinda hibe destek siralamasi Se-
kil 6'da verilmistir.

Tablo 2: Turkiye ve Sakarya Bazinda Hibe Destek tutarlari

Tirkiye Geneli Toplam Hibe Destek Tutar  [412.11 Milyon TL

Sakarya ili Toplam Hibe Destek Tutari 4.53 Milyon TL

B! 211411091 09 03] 03] (03] 03] 102] 02] 03]
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Sekil 6: Hibe Destek Bazinda illerin Siralamasi
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6. Sonuclar

Sanayicilere Ar-Ge ve yenilik ¢alismalari icin geri 6demesiz,
hibe destekler veren TUBITAK TEYDEB’ in 1995-2009 yillari
arasinda verdigi tim destekleri proje adedi ve destek mik-
tari bazinda incelemek ve bu desteklerde Sakarya’ nin yeri-
ni tespit etmek icin yapilan bu ¢alismada Sakarya'nin mev-
cut potansiyeline gore bu desteklerden ¢ok az yararlandigi
gorilmektedir.

iller bazinda bakildiginda Tiirkiye genelinde gerek proje bas-
vurusu gerekse alinan hibe tutarlari bakimindan 11. sirada
olan Sakarya’ nin 146 adet proje basvurusu bulunmaktadir.
Tahmin edilen ar-ge ve yenilik icerikli proje potansiyeli bu
rakamin ¢ok Uzerindedir. Basvuru kosullarinin bilinmeme-
si, projenin hazirligi ve takibi stirecindeki detaylar, proje sa-
hiplerinin basvurudan ¢ekinmesine neden olmaktadir. SAT-
SO biinyesinde kurulan KOBI Ar-Ge Projeleri Gelistirme Ko-
misyonu ve Ar-Ge Proje Destek Birimi, Sakarya'daki istekli
her bir fikir sahibinin projesi ile 6zel ilgilenmekte ve proje-
lerini tamamlamalarina yardimci olmaktadir. Birimin hedefi,
Sakarya'yi 3 yilsonunda en ¢ok ar-ge proje basvurusu yapan
ilk 5 il icerisine tasimaktir.

Verilen hibe miktarlarina ve basvuran proje sayilarina bakil-

diginda basvuru sayilarinin her yil biraz daha arttigr gordil-
mektedir ve bu durum proje sahiplerinin bilin¢lendigini, ar-
tan hibe miktarlarina bakildiginda ise projelerin de kalitesi-
nin, sonuclarinin daha iyiye gittigi gortilmektedir.

Sakarya’ da yenilik fikirlerinin, soyut fikir olarak kalmak yeri-
ne, bilingli sekilde yerel ve ulusal fayda saglayan somut pro-
jelere donlismesi ve bunun hibe destekler yardimiyla sag-
lanmasinin yolu farkindalik olusturmaktan ge¢mektedir. Bu
kapsam da yine SATSO biinyesinde kurumus olan KOBI Ar-Ge
Projeleri Gelistirme Komisyonu ve Ar-Ge Proje Destek Birimi,
en az lisans seviyesinde olan geng girisimcilerin isletmeleri-
ni kurmalari ve yenilik projelerini hayata gecirmeleri icin ge-
rekli destekleri saglayan kurumlara basvuruda karsilik bek-
lemeksizin danismanlik yapmaktadir. Hedef yeni kitlelerde
Ar-Ge bilincini olusturmak, yayginlastirmak, genclerin bu ko-
nuya ilgisini cekmek, Ar-Ge calismalari yapan KOBI' lerin sa-
yisini artirmaktir.

7. Kaynakca
[1] www.tubitak.gov.tr (Erisim Tarihi: 18.03.2010)

[2] www.teydeb.tubitak.gov.tr TUBITAK - TEYDEB - istatistik-
ler (Erisim Tarihi: 08.03.2010)

Hisarcikhioglu; “Turkiye’nin yeni bir biilyiime hikayesine ihtiyaci var”

TOBB a bagh 365 Oda ve Borsanin
Genel Sekreterleri icin diizenlenen
egitim toplantisi 28 Subat 2010 da
Macaristan in Baskenti Budapeste de
gerceklestirildi. Toplantinin agilisinda
konusan M. Rifat Hisarciklioglu, mev
cut kosullarda, 2010 yilinda yuizde 4
ile 4,5 araliginda bir buyiime beklen
digini ifade etti. Hisarciklioglu, yapi
sal reformlarin gerceklestirilmesi ve
glivenin tesis edilmesi halinde yiizde
7'nin izerinde bir biyimenin de ha
yal olmadigini soyledi. TOBB Baska
ni Hisarciklioglu, “isgiiciine yeni gi
renlere istihdam yaratabilmemiz icin
kendimize yiizde 7 blyume hedefi
koymamiz gerekiyor dedi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
yeni kiresel rekabet haritasi sekillen
meye basladiginda, Tirkiye nin yeni
bir biiyiime hikayesine ihtiyaci oldu
gunu soyledi. Hisarciklioglu, Yeni bir
biyime hikayesi olmazsa, savrulma
ya devam ederiz. Yapisal reformlar
alaninda son 3 yildir yasanan ataletin
bir nedeni de budur diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, konus
masinda, kuiresel kriz sonrasinda
Turkiye nin durumu ve biiyime bek
lentilerine degindi. Tirkiye nin, son
30 yilda diinya ekonomisinin énem
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li bir parcasi haline geldigine isaret
eden Hisarciklioglu, 1980'de 26. bii
yuk ekonomi olan Tirkiye nin bugiin
diinyanin 17. biyik ekonomisi oldu
dgunu ifade etti.

Turkiye nin mamul mal sattigina, ara
mali ve hammadde alimi yaptigina
dikkat ¢ceken TOBB Baskani Hisarcik
lloglu, bu ytizden kiiresel piyasalar
yavaslayinca, Turkiye nin de yavasla
mak durumunda kaldigini dile getir
di.

“Kiiresel kriz ekonomin saglaml
gini test acisindan firsat oldu”

Kuresel krizin, Turkiye ekonomisinin
yapisinin saglamhgini test etme agl
sindan iyi bir firsat oldugunu vur
gulayan Hisarciklioglu, Turk Banka
callik sektord, tim AB ve OECD ulke
leri icinde herhangi bir sorunun ya
sanmadigi ve kamu desteginin ak
tarilmadigi tek ornektir. Reel sektor
sirketleri, sikinti yasamadan 2009'da

yurt disi kredi 6demelerini rahatlik
la yapabildi. Turkiye nin kredi dere
celendirme notu yukseltildi. Oysa AB
Uyesi Yunanistan ve Macaristan bile
daha ciddi sikintilar yasadi. 40 ku
sur Ulkeninki disurildd. Bizim Mer
kez Bankamiz doviz rezervini koru
du. Piyasalarimiz isledi. Oysa mesela
Rusya, mali piyasalarini ayakta tuta
bilmek icin 200 milyar dolardan faz
la doviz rezervini harcamak zorunda
kaldi. Borsalarini tatile soktular ifa
desini kullandi.

Neler yapilmah?

Diinya ekonomileri arasinda, iyi ile
kot ayriminin belirginlestigi bir do
nemde bulunuldugunu anlatan Hi
sarciklioglu, “Bir tarafta; Dubai, Yuna
nistan, Portekiz var. Diger yanda; Bre
zilya, Hindistan, Cin. ‘lyi’ler listesinde
yer almanin yolu, orta vadeli hikaye
sahibi olmaktan geciyor. Ekonomik
gostergelerde bir miktar iyilesme
var. Ama gucli degil. Buradaki esas
sorun icerideki hikaye eksikligi ve ro
tasizliktir. Biylime hikayemiz yok. Es
kiden vardi; AB ve IMF ¢ipalari. Kamu
idaresinde, hukuk sisteminde ve eko
nomideki reformlarin itici glicii bun
lar olmustu dedi.
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AVRUPA DA KRIZ VE ISTI

Istihdami Desteklemek Amaciyla

2009 ilkbahar Avrupa Konseyi ve 2009 yilinda liye devlet-
ler ve sosyal ortaklarla birlikte Madrid, Stockholm ve Prag'da
toplanan 3 calistayda mevcut krizle miicadele icin 3 ana ek-
sen tespit edilmistir.: istihdami devam ettirmek, is yaratmak
ve hareketliligi tesvik etmek; becerileri yiikselterek isgticl pi-
yasasl ihtiyaclaryla uyumlastirmak; istihdama girisi kolaylas-
tirmak.

AB duzeyinde uygulamaya konan kapsamli girisimler bu ug
ana eksenle uyumlu olmus ve su tedbirleri icermistir:

*Avrupa Ekonomik Toparlanma Plani (EERP)- 200 Milyar Av-
roluk toparlanma paketi. Paket, finans piyasasi krizinin reel
ekonomiye etkilerini ortadan kaldirmaya yardimci olmak
amaciyla kapsamli, uyumlu ve koordine bir tepkiyi temsil et-
mekte ve Uiye devletler ve AB diizeyinde mali kurtarma ve ya-
pisal reformlar icin cagrida bulunmaktadir.

*Finansal kriz ortaminda istihdami ve sosyal icermeyi tesvik
etmek amaciyla diizenlenen 7 Mayis 2009 tarihli istihdam
Zirvesi.

* [sglici piyasasina daha fazla destek amaciyla Avrupa Sosyal

DAM

AB Duzeyinde Yapilan Calismalar

Fonu (ESF) ve Avrupa Kiresellesme Fonu (EGF)'nda asagidaki
degisiklikler 6nerilmistir:

-2009-2010 yillari icin Avrupa Sosyal Fonu vasitasiyla 19 mil-
yar Avro destek saglanmistir. Uye devletlere yukarda sdzii
edilen 3 ana eksene odakli paketler icin ESF programlarinin
uygulanmasi gerektigi durumlarda yardim saglanmaktadir.

-Avrupa Kiresellesme Fonuna erisim kolaylastiriimakta ve
kriz sebebiyle isten ¢ikartmalar, egitimlerin es finansmani ve
ise yerlestirmeler icin kullanimi etkinlestiriimektedir. 2011
yiliicin AB finansman orani %50'den %65'e ¢ikarilmis, yarar-
lanma esigi olan 1,000 isci sayisi ise 500 isciye indirilmistir.
Ek olarak, EGF destegi ozellikle en hassas gruplarin yeni is-
lere tekrar adaptasyonu icin gereken siireyi saglamak a¢sin-
dan 12'den 24 aya cikariimistir.

- Islerini kaybeden ve kendi isini kurmak isteyen kisilere kre-
di vermeye yonelik yeni bir mikro-finansman olusumu 6ner-
mek. ilk biitce olan 100 milyon £, ézellikle Avrupa Yatirim
bankasi gibi uluslararasi finansal kurumlarla isbirligi halinde
500 milyon £ takviye saglayabilir.
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- Yeni isler icin yeni beceriler girisimiyle, Avrupa ekonomisi-
nin gelecekteki beceri ihtiyaclarinin analiz ve tahminini ge-
listirerek, kisileri uygun islerle daha etkin sekilde bir araya ge-
tirmek ve boylece egitim ihtiyaglarini daha iyi tespit etmek.

-Avrupa Komisyonu tarafindan, aylik olarak yayinlanmasina
arar verilen yeni izleme raporlari yoluyla hizla degisen istih-
m ve sosyal durumun izlenmesi ayagini gliclendirmek.

-Avrupa Komisyonu, “Avrupa’nin Toparlanmasini Yonetmek”
adiyla 2009'un Mart ayinda yayinlanan Tebligi tye devletle-
rin ekonomik krizle miicadelede uygun ve etkili istihdam po-
litikalar tasarlamasina ve uygulamaya koymasina yardim et-
mek icin bazi dgeler ortaya koymustur.

- AB Biiylime ve isler Stratejisi, tiye devletlere kriz dénemin-
de istihdami tesvik etmek icin, istihdam Komitesi'nde birlik-
te calismak ya da karsilikli 6grenme programi kapsaminda iyi
uygulama orneklerini tespit etmek gibi ortak eylemleri uygu-
lamalarina yonelik bir cerceve sunmaya devam etmektedir.

Avrupa Ekonomik Toparlanma Plani’ni takiben, ¢cogu Uye
devlet istihdam ve sosyal politika onerileri iceren kendi ulu-
sal toparlanma planlarini olusturmuslardir. Avrupa Komisyo-
nu tarafindan derlenen bilgiye gore, krizle miicadele AB ca-
pinda 300 tedbirin uygulandigi tespit edilmistir.

GORUNUM

isglicti piyasasindaki gelismeler ekonomik faaliyetleri biraz
geriden takip ettiginden, ekonomik faaliyette gecen sene
sonbaharda yasanan keskin dusiise tepkiler ancak 2009 yili
icinde ortaya cikmaya baslamistir. Gercekten de ekonomik
krizin AB isglict piyasalari tizerinde, bugline kadar goreceli
olarak sinirli kalan etkisi, Ekim ayinda hizlanan ekonomik kri-
zin isglict piyasalarina ortalama 2-3 ¢eyrek geriden gelen et-
kisiyle daha olumsuz sekilde artabilir.

Bunun yani sira, AB'de isverenlerin ise uygun becerileri olan
kisileri bulma zorluklari sebebiyle deneyimli iscilerine sahip
¢ikmis olmalarina ragmen, yasanan krizin siiresi uzadik¢a
bunu yapmak giderek daha zorlasacaktir. AB isglicu piyasa-
sinin, talepteki diistise(6rn. Kisa calisma, tretimin gecici ola-
rak durdurulmasi gibi. )beceri eksikliklerine ve kug¢ilen isgu-
cli piyasasi hakkindaki uzun sireli kaygilara uyum saglamak
amaciyla esnekligin artirilmasini amaglayan i¢ uyum tedbir-
lerinin yaygin bir sekilde uygulanmasi gibi faktorlerin birle-
siminden kaynaklanan goreli esnekligi, ekonomi kii¢lilmeye
devam ederse ve gelecekte toparlanmaya dair isaretler go-
riinmezse zayiflayabilir.

Bu baglamda, eldeki son veriler her ne kadar AB isglicli piya-
sansini bozulmaya devam ettigini gosteriyor olsa da, bu bo-
zulmanin hizinin azaldigini gosteren isaretler de gliclenmek-
tedir. Ozellikle ekonomiyle ilgili giiven, sirketlerin istihdam
beklentileri ve tiiketicilerin issizlik beklentileri hala kdtim-
ser olmasina ragmen, gelismeye yonelik net isaretler de gos-
termektedir. Ancak issizlik orani, daha onceki kotilesen bek-
lentiler dogrultusunda artmaya devam etmekte, hatta issizlik
oraninin, ekonomiye duyulan giiven ve tiketicilerin beklen-
tilerinde ya da ekonomik faaliyette her hangi bir diizelme ya-
sanana kadar daha da kotiilesmesi beklenmektedir. Gercek-
ten de gectigimiz Temmuz'da yayinlanan bir Eurobaromet-
re Arastirmasi, Avrupalilarin %61'inin ekonomik krizin islere
daha da etki etmesini beklediklerini ve calisanlarin %32sinin
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kriz doneminde islerini kaybetme kaygisi duyduklarini gos-
termektedir. Arastirmaya katilanlarin %9'u, kriz nedeniyle isi-
ni kaybetmis ve bazilar bu arada yeni bir is bulmustur. Bu
bakimdan genel olarak net isini kaybetme orani %6 olmus-
tur. Ayrica Avrupa vatandaslarinin %24'u bir is arkadasinin
isini kaybettigini %36's1 arkadaslari ya da aile bireyleri arasin-
da krizden etkilenen biri oldugunu sdylemekte ve bu durum
krizin sosyal etkilerinin yayginligini ispat etmektedir. Genel
olarak sirketlerin istihdam beklentilerinin olumsuz oldugunu
ortaya koyan son arastirmalar da 6niimiizdeki aylarda isgu-
cl piyasasinda kotlilesme yasanacagi beklentilerini destek-
ler niteliktedir.

2010 BEKLENTILERI

Yakin gelecekteki ekonomi ve istihdam durumu hakkinda
2009 yilinin basindaki beklentiler daha ziyade umutsuz bir
tablo ¢izmis ve 2009 da ciddi bir ekonomik kriz yasanacagi
ve toparlanmanin uzun zaman alacagini gostermistir. Bu go-
rislere gore, AB'de ekonomik faaliyet cok ge¢ toparlanacak
ve bir o kadar siire de isglcu piyasasindaki diizelmeye ay-
rilacaktir. Bu cercevede, emlak ve finans piyasalarindaki du-
zeltmelerin etkisine en ¢ok maruz kalan AB lyesi devletle-
rin 6zellikle cok zayif performans kaydedecegi beklentisi ha-
kim olmustur.

Komisyon'un bahar ekonomik beklentisine gére, AB GSIYH'si
bu yil icin de %4 oraninda disecek ve mali parasal kurtarma
planlarinin etkilerinin devreye girecedi 2010'da ise yaygin se-
kilde dengeye oturtacaktir. Ekonomik krizin, tye devletlerin
genelinde etkili olmasi, ancak ézellikle irlanda ve Baltik dev-
letlerini siddetli etkilemesi beklenmisti. Daha biiyik iye dev-
letlerden Almanya ve italya 2009'da en biiyiik daralmalarini
yasamislar ancak Fransa, ispanya ve ingiltere icin bunun bi-
raz daha hafif seyretmesi beklenmisti.

Komisyonun beklentisine gore, isglici piyasalari krizden
ciddi bir sekilde etkileneceklerdi. AB'de (Liksemburg ha-
ric tim Uye devletlerde) bu yil istihdamin negatif biylime
gostermesi, 2009'da istihdamin genel olarak %2,6 kiiclilme-
si ve 2010'da %1,4 daha daralmasi beklenmekteydi. Bu du-
rum 2 yil icin yaklasik 8,5 milyon ise tekabiil etmekte ki bu,
2005-2008 yillar arasinda yaratilan net 9,7 milyon ise kar-
sit bir durum yaratmaktaydi. Ozellikle ispanya, Baltik tilkele-
ri ve Irlanda’da kendini gosterecek ciddi diisiisler olmak (ize-
re, tum buyuk tye devletlerin, 2009'da azalan istihdam oran-
lariyla karsilasmalari beklenmekteydi. Danimarka, Hollanda
ve isvec gibi geleneksel olarak gticlii bir isgiicti piyasasi per-
formansina sahip tlkeler 2009 ve 2010'da ciddi istihdam da-
ralmasiyla karsilastilar.

AB'de issizlik oraninin 2008 seviyesinden yaklasik 4 puan
yukselerek 2010'da yizde 11’ ulasmasi beklenmekteydi.
Oranlarinin, 2008-2010 yillari arasinda Uye devletlerin tama-
minda ama 6zellikle Baltik Glkeleri, irlanda ve ispanya'da artis
goOstermesi 6ngorilmis, ancak bunlar krizden en ¢ok etkile-
nen (lkeler olmustu. ispanya'da issizlikte yasanan ciddi arti-
sin, 2010 yilinda %20’lerin Gstline ¢cikmasi beklenirken, diger
bulyuk tye devletlerde de ciddi artislar 5ngorilmiisti.

Gectigimiz Haziranda yayinlanan OECD Ekonomik Goriinim
Raporu’'nda krizin isglicli piyasalari Gzerindeki etkilerinin
uzun sure hissedilecegi gortsu belirtilmisti. Bu yilin sonunda
ABD'de issizlik oraninin %10’u ge¢mesi ve 2010 boyunca bu



yuksek diizeyde seyretmesi ayni zamanda issizlik oraninin yil
sonuna kadar Avro Bolgesinde %11’e ¢ikarak 2010 sonunda
%12,3'e dogru yiikselmesi beklentisi vardi.

Ancak, yilin ikinci yarisindan itibaren kuresel krizin dibe vur-
dugu yonunde isaretler gozlemlendi. Avrupa Komisyonu,
eylil ayinda yayinladigi Ara Rapor'da, toparlanmanin sir-
dirilebilirliginin denenmesi gerekecedi, ancak uzun ve de-
rin bir resesyon yasanacagi korkusunun azalmaya basladi-
g1 yonunde goruslere yer verdi. Yilin ikinci yarisindan itiba-
ren GSIYH'de pozitif biiylimeye gecilecegi dngériildii. Ancak
2009 icin beklenti genel olarak degismedi ve GSIYH'nin ge-
rek AB gerek Avro Bolgesinde bu yil icinde %4 oraninda dus-
mesi 6ngoruldu. Ekonominin verdigi bu son pozitif sinyalle-
re ragmen, isgiicti piyasasinin 2009'un ikinci doneminde de
kotilesmeye devam edecegi, hatta ekonomik krizin isguici
piyasasi Uzerindeki asil etkisinin kismen hala hissedilmedigi

OZET VE SONUGLAR

Yasanan agir kiresel finansal kriz ve reel ekonomide
yarattig etkiler, uzun yillardir kaydedilen nispi yiik
sek buylmeyi ve istihdamdaki pozitif bliyimeyi ani-
den tersine cevirdi. issizlik biiytimeye devam ederken
dikkatler, krizin isler Gzerinde yarattidi etkinin sinirlan-
masi ve sosyal etkileriyle miicadele edilmesi tizerinde
toplandi.

Ekonomik kriz, Avrupa ekonomisinin biytimesi konu-
sunda ciddi olumsuz etkiler yaratmis olsa da, isglici
piyasasi Uzerindeki etkisi 2008 yilinda nispeten daha
sinirli oldu. Bunun bir nedeni, iretimdeki degisimlerin
istihdam oranlarini genelde alti ya da daha uzun siire
geriden takip etmesi, ayrica, isguici talebinin esnek
calisma diizenlemeleriyle dengelenmesi ve istihdam-
da dususler yerine bazi sektorlerde istihdamin istikrari
icin nominal tcretlerin diizenlenmesi de ikinci bir un-
sur oldu. Gostergeler, cogunlukla istihdam kayiplari-
nin Uretim azalisinin altinda kaldigina ve eger ekono
mi kisa bir siire icinde hizlanmazsa sirketler daha hiz-
I isci cikarmak zorunda kalabileceklerinden, kismi bir
isci clkarmama egilimine isaret etmektedir. istihdam
Uzerindeki olumsuz etki 2009 icinde daha belirgin hale
gelmis ve ekonomik diizelme ile istihdam kayiplarini
ortadan kaldirma politikalari 5nem kazanmistir. Ancak
yine de, istihdamdaki herhangi bir toparlanmanin tire
timdeki diizelmeden ¢ok sonra gelecedi goz 6niinde
bulundurulmalidir.

Kriz doneminde erkekler, kadinlara nazaran daha yiik
sek issizlik oranlarina maruz kalmislar, bu da krizden
en fazla etkilenen sektorlerin erkeklerin yogun olarak
calistig sektorler oldugunu gostermistir. Ayrica geng
ler arasinda da issizlik glicli bir artis kaydetmeye de
vam ederken, bundan yine 6zellikle genc erkekler et
kilenmis, neticede bu durum geng issizligi ile micade
le etmek icin gereken destege duyulan ihtiyaci artiril-
mistir.
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ifade edildi.

Ekonomik Gorlinim Raporu’nun Eyliil ara degerlendirmesin-
de OECD, kuresel krizden cikisin birka¢ ay énceki beklenti-
lerle karsilastirildiginda daha hizli gerceklesebilecegi, ancak
yine de toparlanmanin ¢ok yavas olacagdi ve gelecek seneyi
bulacagini vurguladi. Haziran beklentileri ile karsilastirildi-
ginda, 2009 icin en son GSIiYH beklentilerinin Japonya icin
biraz daha iyimser oldugu, ancak ABD icin degismedigi, Avro
Bolgesi icin ise -4,8'den %-3,9'a ciktigi belirtildi. OECD'nin
son beklentileri, Fransa, italya ve Ozellikle Almanya icin daha
kotlimser beklentiler icerdi. Bunun sonucu olarak, AB'de is-
glicl piyasasi kosullarinda gegen sene siiresince yasanan ve
daha once esi gortilmemis 6lclideki kotilesmenin bir miktar
iyilesmesi, ancak isguicii piyasasinin ve ekonomik toparlan-
manin éniimizdeki donemlerde cok agir seyretmesi beklen-
mektedir.

bnemli husus, is kaybini

Enmesini onlemek, ise

ni hizlandirmak eko

nomik yenilenme, surdirulebilir iyilesme ve blyiime

nin yolunu agmaktadir. Bu baglamda, AB ve liye dev

letler senkronize bir sekilde hareket ederek, krizin is-

glict piyasalar Gzerindeki etkilerini sinirlandirmak ve

iyilesme icin uygun sartlar yaratmak amaciyla 6nemli
adimlar atmiglardir.

Avrupada istihdam 2009 Raporu, Avrupa Komis-
yonunun politika calismalarini etkileyen iki anahtar
faktore dikkat cekmektedir: Birincisi, ekonomik kri-
zin mevcut durumu ve issizlikte beklenen hizl artisla
micadele ihtiyaci ve ikincisi, mevcut Lizbon déngusu-
nln artik sona ermekte oldugu, kazandirdiklar ve ek
sik kaldigi yonler Uizerine bir degerlendirme yapilmasi
gerekliligi ve 2010'dan sonraki politika 6ncelikler agI-
sindan uygun bir diizenlemeye gidilmesidir.

Avrupa sadece durgunlukla miicadele etmemeli, bu-
nun yani sira krizi daha uretken, daha yenilik¢i, beceri-
leri daha iyi olan ve daha yesil bir ekonomiye gecis icin
firsata donustirmelidir. Avrupa isglict piyasalari kriz-
den ciddi sekilde etkileneceklerdir. Bu nedenle sirket
ler ve iscilere degisen gerceklere daha iyi uyum sagla-
yabilmeleri icin, nitelikli islerin korunmasi, tiim diizey
lerde becerilerin gelistirilmesi, kisilerin ise geri dons-
lerinin saglanmasi ve yeni isler yaratilmasi icin gere
ken sartlarin olusturulmasi gibi gerekli kolayliklar sag-
lanmalidir. Glivenceli esneklik, hem isglicli piyasalari-
ni modernize etmede hem de krizden basarili ¢ikista
dogru yaklasim olmaya devam etmektedir.

Bu cercevede, bulundugumuz kavsakta en buyik
onem, issizligi azaltmak hedefli politikalarin degerlen-
dirilmesi ve gelecek icin is yaratimini destekleyen poli-
tikalara verilmelidir.

Kaynak: Employment in Europe 2009
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SATSO EGITIMLERININ KALITESI

TARTISILMAZ

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinin kaliteli hizmet verebilmeleri, sektorlerinde musteri memnuniyetini en st seviyelere ¢ikara-
bilmelerini saglayabilmek ve gectigimiz 2 yila damgasini vuran kiresel ekonomik krizin Gyelerimiz tarafindan firsata cevrilmesine on-
cultk etmek amaciyla egitim seminerlerinin dneminin farkindaligi ile hareket etmektedir.

Biz biliyoruz ki, bir firma icin kalite ve blytme bilingli ayni zamanda profesyonel yoneticiler ve calisanlarla mtmkiin olacaktir. Bu ilke
ile, egitim seminerlerimiz araliksiz ve yUkselen bir ivme ile devam ediyor. ..

“Glizel Konusma ve Diksiyon”

Bu dogrultuda 2010 yilinin egitim calismalarina start veren
SATSO, Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi (Kocaeli - ABIGEM)
isbirligi ile “Glizel Konusma ve Diksiyon”ile 2010 yilinin ilk egi-
tim seminerini diizenledi.

ABIGEM Egitim Uzmani Bahri Aydin gézetiminde gerceklesti-
rilen egitim seminerinde; dogru, diizglin ve etkili konusmanin
tarifi yapilarak, gtine hazirlik / diyaframin kullanilmasi, nefes
alistirmalari, dudak tembelligi, karsilikli konusma enerjisi (PA
temrini), vurgu ve noktalamalar, harflerin ve kelimelerin séyle-
nis bicimi / diksiyon, Turk¢e'nin 6zellikleri / ulamalar, ses tem-
rinleri, ses uyumlari, ses, nefes, artikiilasyon, dil bozukluklari-
nin giderilmesi, dil bilinci /dodaclama, Alexander Teknigi, A E
i O U vokal ve uyumlu konson calismalari, metin okuma ve en-
tonasyon calismalari, serbest konusma konularinda katihmci-
lara detayl bilgiler verildi.

“Durgunluk Doneminde Satis”

Katilimin oldukca yiiksek oldugu ve ABIGEM Egitim Uzma-
ni Murat Unver gézetiminde gerceklestirilen Durgunluk D&-
neminde Satis konulu egitim seminerinde, Pazar, Satis, Satis-
¢ Mal / Mamul-Uriin, Misteri, Resesyon, Satistaki Diinyasin-
daki Degisimler, Dogrular Bileskesi Olarak SATIS, Daralan Pa-
zarda Yildiz Olmak, Kazanma Esiginiz, iletisimin Hayatimizda-
ki Yeri, Etkili Bir S6zIu iletisim icin Temel Oneriler, Satiscinin Be-
den Dili: Dinlemenin iletisimdeki Rold, iletisim Engelleri, Du-
rus, Dizilis, Oturma, Duygularin Satin Alma Kararlarindaki Yeri,
Buglin Tim Zamanlardan Daha Fazla Gereken Duygu ve 3G
konularinda detayl bilgiler verildi.

“Dis Ticarette Kullanilan Belgeler”

Stirekli degisen ve gelisen kirresel pazarda Uyelerinin gelisim-
lerinin en az ticari basarilari kadar dnemli oldugu bilinci ile ha-
reket eden Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, bu bilingle strdiir-
diigi egitim faaliyetlerine devam ediyor.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezi (Kocaeli - ABIGEM) isbirliginde diizenlenen “Dis Tica-
rette Kullanilan Belgeler”konulu egitim semineri yogun bir ka-
tilimla gergeklesti.

S6z konusu egitim seminerinde, dis ticarette belgelerin 6ne-
mi, ticari faturalar ve original fatura, proforma fatura, ceki lis-
teleri (Tanimi, Islevi ve Ornek Calisma), diger faturalar ( Nav-
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lun Fatura, Konsolosluk Faturasi vb.), faturalarin resmi islemler
ve akreditifte dnemi, Yiikleme Belgeleri; ceki listesi, koli listesi,
yukleme ve bosaltmada tasiyicinin sorumluluklari, sevk belge-
lerinin hukuki nemi ve uygulamali tanitimi, konsimento (B/ L)
ve Cesitleri, Havayolu Tagima Belgesi (AWB) nin tanitimi ve uy-
gulamasi, mense sahadetnamesi, FORM A belgesi, 6deme se-
killerine gore policeli islemler, gézetim belgesi, mense saha-
detnamesi, FORM A belgesi, ATA Karnesi ve uygulamalari ko-
nularinda katilimcilara detayli bilgiler verildi

“Etkin Satis Takimi Olusturma Egitimi“

ABIGEM Egitim Uzmani Murat Unver gézetiminde gercekles-
tirilen egitim seminerinde, satis/pazarlama, ekip, takim, yone-
tim, lider, sinerji, satis ekibi, makro organizasyon, iciyle disiyla
satis organizasyonu, i¢ ve dis destekler, ekip olabilmek, siner-
ji yaratma sureci, ekibin olmazsa olmazlari, neden ekip calis-
masi, ekip anlayisinin organizasyona kattiklari, nasil ekip olu-
nur, motivasyon, motive etmenin asamalar ve araclari, Tiirk
kiltira ve ekip anlayisi, iletisimin hayatimizdaki yeri, ekip ba-
sarisinin a,b,c’si ve iliskilendirmesi konularinda detayl bilgiler
verilecek.

“Etkili Lider Teknikleri Egitimi”

Prof. Dr. ismail Ustel tarafindan verilen Etkili Lider Teknikle-
ri Egitiminde liderlik, kogluk, entorluk, liderlik ve yoneticilik:
benzerlikler ve farkhliklar, lider - genetik 6zelliklerin ve kariz-
manin rold,lider / izleyenler / kosullar arasindaki etkilesmeler,
liderlik psikolojisinin karakteristikleri, liderlik rolleri; beceri ve
0z beceri havuzuy, liderlik gerektiren stirecler, lider-yonetici ola-
bilmek konularinda katimcilara detayli bilgi verdi.

“Finansal Tablolar Analizi Egitimi”

Uyelerimizin finansal anlamda yetkinlik kazanmasi ve mevcut
bilgilerin gelistirilmesi amaciyla diizenlenen “Finansal Tablolar
Analizi Egitimi” katilimcilar tarafindan ilgiyle karsilandi.

ABIGEM Ahmet Muhassiloglu gézetiminde gerceklestirilen
egitim seminerinde, Muhasebe ve Finans, Mali Tablolar, Bilan-
¢o, Fon Akim Tablosu, Gelir Tablosu, Nakit Akis Tahmini, Mali
Analiz, Mali Analiz, Mali Kontrol, Diger Performans Kriterleri,
Mali Analiz Teknikleri, Degisim Analizi , Yiizde Analizleri, Oran
Analizinin Limiti, Maliyet Analizi, Briit Marj Analizi Kar Planla-
ma, Basabas Miktar/Fiyat Analizi, Oran Analizinin Limiti, Yiizde
Analizleri konularinda detayl bilgiler verildi.
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SAKARYA ARTIK MOBESE ILE GUVENDE

MOBESE; Emniyet Genel MUdUrlugi'ntn asayisi saglamak, ic gtivenlige yonelik tehditleri bertaraf etmek ve de-
netim gorevini daha etkin gerceklestirmek Uzere; mevzuata uygun olarak elde edilen gorintd, ses ve konum
verilerinin islenerek anlamli sonuclar Uretilmesini ve sonuclarin PoINet Uygulamalari ile desteklenmesini sagla-

yan, moduler olarak gelistiriimis, bilisim sistemidir.

Sakarya Valiligi'nin destegi ile Sakarya Emniyet MUdurligu bunyesinde faaliyete gecirilen “Kent Bilgi ve Guven-
lik Sistemi”MOBESE ile Sakarya halkina sunulmakta olan kamu hizmetlerinin iyilestiriimesi, yonetim islevinin ko-
laylastirnimasi ve sug sayisinin distrtlmesi de hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda sistemin ilimize kazandirlmasinda buyUk destekleri olan Sakarya Valisi Hiseyin Atak ve sistemin
ilk adresi olan Il Emniyet Mdurd Ali Bilkay ile gériserek MOBESE hakkindaki goruslerini aldik.

Hiiseyin ATAK (Sakarya
Valisi)

Teknolojik  yeniliklerin
her gecen gilin hizla ge-
listigi, bilim ve teknolo-
ji cagini yasadigimiz gu-
nimizde suglarin  on-
lenmesi, meydana gelen
olaylarin aydinlatiimasi,
su¢ ve suclularla miicadelede gelisen teknolojilerin kullanil-
masi vazgecilmez bir gerekliliktir.

Bu cercevede vatandaslarimiza Kamu hizmetlerinin daha
hizl, etkin ve saglikh bir sekilde sunulmasi ve su¢ oraninin
azaltilmasi amaciyla MOBESE Projesi Valiligimizin destegiyle
Sakarya il Emniyet Miidurligi binyesinde faaliyete gegiril-
mistir.

Bu Projenin hayata gecirilmesinde basta icisleri Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Besir ATALAY olmak Uzere katkida bulunan
diger Kamu Kurum ve Kuruluslarina tesekkiir eder sistemin
Sakarya’'miza hayirli olmasini temenni ederim.

Ali BILKAY (il Emniyet
Miidiirii)

Suglarin 6nlenmesinde ve
aydinlatilmasinda insan
unsurunun yaninda tek-
nolojik araclardan fayda-
lanmak, sunulan hizmetin
kalitesini arttiracaktir. Em-
niyet birimlerinin uzman-
lasma ve cagin gerektirdigi teknik donanimlarla techiz edilme-
sinin 6nemi kadar sug islemeye yonelen bireylerin sug isleme
fikrinden uzak durmalari da bilyik 6nem arz etmektedir.

Sunu acik¢a belirtmek gerekir ki MOBESE bir glivenlik projesi
olup 6zgurlukleri sinirlayan bir sistem degildir. Amacimiz Sa-
karya halkina sunulmakta olan gtivenlik hizmetlerinin iyiles-
tirilmesi, olaylara kisa siirede miidahale etme, kisi hak ve 6z-
gurliklerini 6n planda tutarak vatandasa en iyi hizmetin su-
nulmasi ve sug sayisinin disurilmesidir.

Bu projenin gerceklestiriimesinde maddi ve manevi destedini
bizden esirgemeyen basta icisleri Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Be-
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sir Atalay, Emniyet Genel Midlrimiiz Sayin Oguz Kagan Kok-
sal ve Valimiz Sayin Hiiseyin Atak olmak tizere katkida bulunan
diger Kamu Kurum ve Kuruluslarina siikranlarimi sunar proje-
nin Sakarya'miza, teskilatimiza hayirli olmasini dilerim

“MOBESE sistemi ile sehirde yasayan vatandaslarin izerinde
glivenlik algisinin arttirlmasini hedeflemekteyiz”.

Mobil iletisim teknolojisinin kamu hayatindaki nemi cercevesin-
de emniyet hizmetlerinin de teknolojiye uygun bir hizda gelisme-
sini saglamak, olaylara en kisa siire icinde miidahale etmek, kisi
hak ve 6zgdirliiklerini én planda tutarak vatandasa en iyi hizme-
ti sunmak gibi cok 6nemli hedefler amaciyla tasarlanarak haya-
ta gecirilen MOBESE projesi ilimizde temellerinin atildigi gtin iti-
bariyle bliytik bir degisim ve glivenli yasamin da habercisi oldu.

MOBESE sistemi ile ilgili daha detayl bilgileri bu isin duayenlerin-
den birisi olan il Emniyet Miid(ir Yardimcisi Erdogan Toprakman
ile Muhabere Elektronik Sube Mtid(ir Vekili Nahit Saglam'dan al-
dik...

MOBESE CALISMALARI iLK OLARAK NE ZAMAN BASLADI
VE NE ZAMAN TAMAMLANDI?

NAHIT SAGLAM: Sakarya MOBESE Projesine Emniyet Genel
Midrliigu Bilgi islem Dairesi Bagkanligi koordinesinde 2008
yilinda baslanmis ve Sayin valimizin biylk destek ve katkila-
riyla gerekli calismalar tamamlanarak 2009 yili Mayis ayinda
ihalesi yapilarak 24 Ocak 2010 tarihinde Sayin Basbakanimi-
zIn ve Sayin icisleri Bakanimizin katimlariyla resmi acilisi ya-
pilmistir.

SiISTEM HAKKINDA BiLGi VERIRMISiNiz?

ERDOGAN TOPRAKMAN: MOBESE, Gériintii, Cagri ve Mo-
bil Uygulamalari iceren, Cografi Bilgi Sistemleri ile destekle-
nen asayisi saglamak, i¢ glivenlige yonelik tehditleri bertaraf
etmek ve denetim gorevini daha etkin gerceklestirmek tizere;
mevzuata uygun elde edilen gorlintii ses ve konum verilerinin
islenerek anlamli sonuglar tretilmesini ve sonuglarin POLNET
uygulamalari ile desteklenmesini saglayan genislemeye mu-
sait bir bilisim sistemidir.

Bu sistem icerisinde;

KGYS Merkezi: ilimizde halkin yogun oldugu yerler, alisve-
ris merkezleri ile ana arter ve benzeri hassas kritik noktalari-
na yerlestirilen kameralardan elde edilen gorintdlerin canli

(es zamanh) olarak izlendigi ve yasal stirelerle saklanmak tize-
re kayit edildigi, birimler arasi koordine ve esgiidimin sag-
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landigy, ekiplerin sevk ve idare edildigi bir iletisim merkezidir.

KGYS Merkezinde gorevli personelimiz kamera gortntulerini
izlemekle beraber Arag Takip Sistemini, Plaka Tanima Sistemi-
ni, Cevre Glivenlik ve Nezarethane izleme Sistemini kontrol et-
mekte ve haber merkezi ile koordineli olarak ¢alismaktadir.

Goriintiileme Sistemi: Gorlintiileme Sistemi ile 47 noktada 90
adet kameralardan elde edilen gorintiiler 24 saat es zamanli
olarak izlenmekte, yasal strelerle saklanmakta, otomatik ola-
rak veya izleme neticesinde elde edilen bilgiler, ilgili birimler
ile koordine saglanarak zaman kaybetmeden degerlendiril-
mektedir. Ayrica dnceden meydana gelen olaylarla ilgili geg-
mis kayitlarda inceleme yapilmakta, birimlerin bu konudaki
talepleri yerine getirilmektedir.

Goruntlleme sistemi ile sucun islenmeden 6nce 6nlenme-
sinin saglamasi, islenmis olan bir sug ile ilgili iz ve delillerinin
toplanmasi, sehirde yasayan vatandaslarin tizerinde glivenlik
algisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Plaka Tanima Sistemi: Plaka Tanima Sistemi ile 4 noktada ili-
mize giris ve ¢ikis yapan tim araglar kayit altina alinmakta,
elde edilen kayitlar Emniyet Genel Mudirligu veritabanindan
anlik olarak sorgulanmakta, olumsuzlugu tespit edilen aracla-
ra ekiplerimiz gerekli islemi yapmaktadir. Ayrica birimlerimiz-
ce takip edilmesi istenilen plakalar yerel veritabanimizda takip
edilerek alarm Uretilmesi saglanmaktadir.

Bunlarin disinda trafik ile ilgili elde edilen istatistiki bilgilerle
(Trafigin yogun oldugu giinler ve saatler, giris ¢ikis yapan arag
sayisi v.b.) trafik diizeni ve guivenligi acisindan gerekli tedbir-
ler alinmaktadir.

Plaka Tanima Sistemi ile {ilke genelinde calinti araclardan ili-
mize giris ¢ikis yapanlarin tespit edilmesi ve yakalanmasi, suca
karismis olan araclarin yakalanmasi, trafik yéniinden olumsuz-
luklari bulunan araclarin tespit ve yakalanmasi, kirmizi isik ve
hiz ihlallerinin tespiti ile gerekli cezai islemlerinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Arac Takip Sistemi: Arag Takip Sistemi ile resmi ve sivil ekiple-
rimiz dijital harita Uzerinde takip edilmekte, olaylara en yakin
ekibin suratle midahale etmesi saglanmaktadir. Ayrica ekip-
lerimizin dolastigi guizergahlar kontrol edilmekte arag ve su-
riict bilgilerine merkezden ulasim saglanmakta ve raporlama
yapilmaktadir.

Arag Takip Sistemi ile asayisi saglamakla gorevli ekiplerimi-
zin muhtemel sug islenebilecek alanlarda gérev yapmalarinin
saglanmasi, meydana gelen olaylara en yakin ekip ve ekiplerin
sevk edilmesi hedeflenmektedir.

Mobil Uygulamalar Sistemi: Mobil Uygulamalar Sistemin-
de kullanicilarimiz Taginabilir El Bilgisayarlari ile MOBESE uy-
gulamalarindan faydalanarak, karsilastiklari olay, sahis ve arag
karsisinda zaman kaybetmeden 6n bilgi almakta, lokal olarak
kimlik sorgusu, ara¢ sorgusu yapabilmektedir.

ihbar Otomasyon Sistemi: 155 hattina gelen cagrilar bilgisayar
ortaminda alinmakta, alinan ihbarlarla ilgili kayitlar dijital or-
tamda tutulmakta, zaman tasarrufu yapilarak, istatistiki bilgi-
lere daha hizli ulasilabilmektedir.

Cevre Guvenlik ve Nezarethane Sistemi: Cevre ve Glvenlik Sis-
teminde Mudirligimdize ait binalar, Nezarethane Sisteminde



nezarethanelerimiz gece ve giindiiz gorisli kapali devre ka-
mera sistemiyle izlenmektedir.

KENT GUVENLIGINDE NE GiBi ARTILAR OLUSTURDU?

NAHIT SAGLAM: MOBESE'miz yeni kurulmasina karsilik 1,5
aylik donemde 250 asayis olay, 19 trafik kazasi, 28 calinti arac,
6 calinti plaka ve 75 trafikten men, 30 Emniyet Mudurlugu-
miizce aranan arag tespit edilmis, ayrica adli tahkikata esas ol-
mak Uzere ilgili birimlere 55 olayla ilgili goriintl kayitlari veril-
mistir.

SISTEMIN GELISTIRILMEYE ACIK YONLERi NELERDIR?

NAHIT SAGLAM: Sistem modiiler bir yapida oldugundan ka-
mera sayisi arttirilabilmektedir. Ayrica degisik amacli video
analiz ve suipheli paket gibi yazilimlarinin entegresine uygun-
dur.

SUCTAN CAYDIRICILIK KONUSUNDA MOBESE SISTEMi YE-
TERLI MiDIR FARKLI OLARAK NELER YAPILABILIR?

ERDOGAN TOPRAKMAN: MOBESE sisteminin biiyiik bir cay-
diricihik etkisi bulunmakla beraber tek basina yeterli olmayip
asayis, trafik gibi diger birimlerimizle koordineli calismak ta
blyik 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte sivil toplum ku-
ruluslarimizin ve vatandasimizin destegi de caydiricilik konu-
suna 6nemli katkida bulunacaktir.

TEKNOLOJIK BiR ALT YAPI GEREKTIREN BU SiSTEMIN
KONTROLU KONUSUNDA EMNIYET PERSONELi NE GiBi
EGITIMLERDEN GECTi?

NAHIT SAGLAM: Projede gérev alan personele projenin ha-
zirlanmasi ile ilgili MOBESE Teorik ve Pratik egitimlerinin yanin-
da, isletilmesi ile ilgili Temel Bilgisayar, Bilgisayar Operatorli-
§u, Goriintli izleme, Sunucu, Network Yénetim ve Muhabere
Temel Egitimi gibi egitimler verilmektedir.

HANGI BOLGELERDE MOBESE KAMERALARI YERLESTIRIL-
Di VE BU NOKTALAR NEYE GORE BELIRLENDI?

ERDOGAN TOPRAKMAN: MOBESE kameralari 6zellikle asayis
ve trafik ydoniinden 6nem arz eden yerler basta olmak tzere
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vatandaslarimizin kalabalik bulundugu alis veris merkezlerine,
ana meydan ve kavsaklara yerlestirilmistir. Kamera noktalari
Emniyet Midurlugimuzde gorevliilgili birimlerimizle yapilan
degerlendirme sonucunda belirlenmistir. ilk etapta 47 nokta-
ya 90 adet goriintiileme kamerasi, 4 noktaya 22 adet Plaka ta-
nima kamerasinin kurulumu yapilmistir. Bu sayilar ilerleyen su-
recte arttirlabilecektir.

MOBESE iLE SADECE SUCTAN CAYDIRICILIK MI HEDEFLEN-
Di BASKA HANGi KONULARDA KENT YASAMINA ARTI KAT-
MASI HEDEFLENiIYOR?

ERDOGAN TOPRAKMAN: Daha énce de belirttigimiz gibi
suctan caydiricilik konusunun yani sira emniyet hizmetlerinin
daha etkin, daha verimli olarak yerine getirilmesi, su¢ ve sug¢-
lularla miicadelede teknolojik imkanlarin kullaniimasiyla daha
kisa sirelerde sonuglar alarak vatandaslarimiz icin daha gu-
venli, rahat, huzurlu bir Sakarya hedeflenmektedir. Ayrica mo-
bil uygulamalarimiz ile genel ve 6zel asayis uygulamalarinda
kisa slirede sonuca ulasilmasi, aranan sahislar ve araclarin lo-
kal ve mobil olarak sorgulanabilmesi de hedeflenmektedir.

Sonug olarak boylesine kapsamli ve yuksek teknolojili proje-
lerin hedefleri uzun vadeye yayilir ve sonuglar kisa zaman dili-
minde elde edilmesi beklenmez. Sug ve suclularla miicadele-
de yalniz polisiye tedbirler degil “Toplum Destekli” bir yakla-
sim esas alinarak sivil toplum orgitleri ile koordineli hareket
edilmesi gereken bir sistem karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum
hem sucgla muicadele eden aktor ve sayisini artirmakta, hem de
kisi haklari ve 6zel hayatin korunmasina yonelik kaygilari azalt-
maktadir.

Boyle birimkani bizlere sagladigi icin Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu'na duyarliigindan dolayi tesekkdir ede-
riz.

“1,5 aylik donemde 250 asayis olayi,19 trafik kazas1,28 calinti
arag, 6 calinti plaka ve 75 trafikten men, 30 Emniyet MidirlU-
glmuzce aranan arag tespit edilmis, ayrica adli tahkikata esas
olmak Uzere ilgili birimlere 55 olayla ilgili gortintl kayitlar ve-
rilmistir.”
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1- Tuketici kredilerinin 33.9 milyar lirasini Kamu Bankalari, 41,2
milyar lirasini 6zel bankalar olusturmaktadir. Asagidakilerden
hangisi yabanci bankalarin olusturdugu kismidir?

a) 19.8 milyar b) 22.7 milyar c) 25.6 milyar d) 13.8 milyar

2-Alaninda diinya capinda ilk ti¢ fuardan biri olan Diinya Eko-
nomik Forumu'nun 2009-2010 yili Dogal Tas ve Teknoloji fuari-
na (MARBLE) ilk gin kag tlke katilmigtir?

a) 54ulke b)72ulke c)60ulke d) 43 ulke

3- Merkeziyetcilikten ¢ikip AB rotasina giris icin ilk adimi 2006
yilinda atilan 81 ili kapsayan Kalkinma Ajanslarinin sayisi asa-
gidakilerden hangisidir?
a) 26 b) 13 c) 18 d) 32

4- imalat sanayide yeni kurulan sirketlerin 1 kisiden fazla isci
calistiran girisimci sayisina orani en fazla olan Ulke asagidaki-
lerden hangisidir.
a)Amerika  b)Kanada ¢)lsrail d) Danimarka

5- 2009 yilinda kapasite kullanimi %30’luk oran ile en disuk
sektor asagidakilerden hangisidir.

a) is Makinesi b)BeyazEsya ¢) Un  d) Otomotiv

6- Turkiye genelinde kag adet Organize Sanayi Bolgesi bulun-
maktadir?

a) 261 adet b) 148 adet ) 136 adet d) 173 adet

7- 2009 yili Altin Oriimcek Web Odiilleri'nde en iyi web siteleri
ve internet teknolojileri alaninda kag kategoride projeler 6diil-
lendirilmistir?

a) 50 kategori b) 33 kategori

c) 17 kategori  d) 29 kategori

8- Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu yeni Baskani asagidakiler-
den hangisidir?

a) Ahmet ERTURK  b) Sakir Ercan GUL

c) Tevfik BILGIN d) Durmus YILMAZ

9- TOKI Ali Sami Yen Stadi arazisi icin muhammen satis bedeli
olarak asagidakilerden hangi fiyati bi¢cmistir?

a) 407 milyon 25 bin lira b) 385 milyon 32 bin lira
) 278 milyon 12 bin lira d) 563 milyon 56 bin lira

10- Ekonomi Gazetecileri Dernegdi’'nin yaptidi arastirmaya gore
Ulkemiz internet kullaniminda kag saatini net basinda geciri-
yor?

3 saat b) 8 saat

c) 9saat d) 7 saat

11- Nabucco Gaz Boru Hatti projesi ile ilk gaz akisi kag yilinda
yapilacaktir?
a) 2014 b) 2012

c) 2011 d) 2015
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12- 1992-2009 déneminde Turkiye, Satin Alma Glicu Paritesi-
ne gore Gayri Safi Yurt ici Hasila oranini ne kadar arttirmistir?

a) 143,78 b) 163,12 ¢) 159,05 d) 167,09

13- Uluslar arasi Para Fonu (IMF)'nin arastirmasina gére Ul-
kemizin Avrupa Ekonomisindeki rolii 1992'de yiizde 3.4 iken
2009 yilinda asagidakilerden hangisi olmustur?

a) % 4.55 b) % 5.76 €)% 7.89 d) % 3.97

14- Cenevre'deki Avrupa Nukleer Arastirma Merkezinde
(CERN) yerin 100 metre altindaki 27 km'lik oval tiinelde iki pro-
ton huzmesi 3,5 elektron volt enerjiyle,isik hizina cok yakin bir
hizla hangi tarihte carpismistir?

a) 30 Mart 2010 b) 25 Subat 2010

C) 17 subat 2010  d) 22 ocak 2010

15- Turkiye ekonomisi 2009 yilinin dordiincli ¢eyreginde ne
kadar buyUimustur?
a)%10 b)%8 c)%5 d)%6

16- Diinya nufusunun artmasi ve kisi basi kaynak tiiketiminin
artmasi ekolojik ayak izini biyuUtmekte, su,enerji, hammadde
kullanimini stirdiirtilemez duruma getirmektedir. Kiiresel hek-
tar biyolojik tretkenligi 6lgmek icin kullanilan bir 6l¢u birimi-
dir. Ulkemizde Kisi basina ayak izi kiiresel hektar olarak él¢isi
asagidakilerden hangisidir?

a)28 b)46 ) 9.0 d)6.1

17- Ulkemizde rekabetin tavan yaptigi Griin siralamasinda ilk
sirada hangi Uriinler gelmektedir?

a) Cep Telefonu  b) Kozmetik c) Beyaz Esya d) Boya

18- Ulkemizde son dénemde kapasite oranlarinda artis yasa-
mayan sektor asagidakilerden hangisidir ?

a) Sekerleme b) Meyve suyu
c) Mobilya d) Beyaz Esya

19- Asagidaki Ulkelerden hangisi AB tyeligini iki kez referan-
dumla reddetmistir?

a) Ukrayna b) Slovenya c) Norveg d) Slovakya
20- Cin'in 3.devi olan hangi firma llkemizde yatirim yapmak
lizere calismalara baslamistir?
a) Changzhou Casa-shinco

¢) Chung Mei Industries

b) Dongfeng Motor
d) Hancheng Zhanglu Fruit

CEVAP
ANAHTARI

1la 2c 3a 4b 5a6a 7b 8b
9a 10b 11a 12b 13a 14a
15d 16a 17c 18d 19c 20b
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