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YONETICi OzETi

Cam sektoru, Urunleriyle insaat, otomotiv, enerji, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag,
kozmetik, turizm (lokanta, ikram dahil), mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi bir¢cok
sektore ve ev kesimine girdi veren temel sanayi alanlarindan biri olup, llke ekonomileri
acisindan blayuk 6nem tasimaktadir.

Turkiye cam sektori girdilerinin tamamina yakinini yurticinden temin eden, ihracatgi, tlke
ekonomisine net katma deger yaratan ve biylmesini slrdiirmek icin ¢aba harcayan ve
Tlrkiye’nin lokomotif sektorlerine girdi veren dnemli ve basarili bir sektérdir.

Basta Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam) en biyiik tretici olmak lizere, Gliral Cam,
Marmara Cam, izocam, Schott Orim, Yildiz Cam, Star Grup, Kutas, Hatipoglu Cam, Giirsan
Cam, Olimpia, Baskent, Dora Cam gibi bir¢ok firmanin faaliyet gosterdigi Tlrkiye cam sektori
4,8 milyon ton/yil cam Uretimi ile (Turkiye ve yurtdisi) dinyada énemli bir konuma sahiptir.
Tirkiye cam sektorinin en bilylUgu olan Sisecam lretimde Cam Ev Esyasinda Avrupa’da
2’nci, dinyada 3’lincli, Dizcamda dilinyada 5’inci, Avrupa’da 1’inci ve Cam Ambalajda
diinyada 5’inci durumdadir.

Tirkiye cam sektorl yaklasik 2,3 milyar ABD dolari diizeyindeki Gretim degeri ve yaklasik 20
bin civarinda ¢alisan sayisi ile Uretim girdilerinin tamamina yakinini yurtiginde saglayan,
sermaye ve enerji yogun, ayni zamanda da yiksek kapasite ile calisma zorunlulugu olan bir
sektorddr.

2017 yili verilerine gore toplam cam ve cam Urunleri ihracati bir 6nceki yila goére %4 oraninda
azalarak 916 milyon ABD dolari, ithalati ise 2016 yilina gére %5,6 oraninda artarak 845
milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.
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1.SEKTORUN GENEL DURUMU

1.1.Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Dinya yilhik cam Uretim kapasitesinin miktar olarak yaklasik 180 milyon ton, deger olarak da
130 - 140 milyar dolar diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Diinya cam sektori kiresel
ekonomideki gelismelere bagh olarak yillik ortalama %2-4 arasinda biyumektedir. Bunun
%53’U cam ambalaj, %29’u dizcam, %5’i cam ev esyasi, %2’si Cam lifi ve %11’i de diger
drdnlere aittir.

Cam sektériinde Uretici Ulkelerden ziyade Uretici bliylk sirket gruplari belirleyici olmaktadir.
Yatinnmlar hizli biylime goésteren Orta ve Dogu Avrupa, Uzakdogu ve Gilneydogu Asya
Ulkelerinde yogunlasmaktadir.

Dinyadaki en buyuk 25 firmadan 7’si ABD’de, 5 tanesi Japonya’da, 4 tanesi Fransa’da, 3
tanesi Iingiltere’de, birer tanesi Almanya, Isveg, Belgika, italya, Endonezya ve Tiirkiye’'de
bulunmaktadir. Toplam uretimin %30’u Avrupa, %34’U Asya, %29'u ABD ve %7’si diger
bolgelerde gergeklestiriimektedir. Avrupa Birligi, diinya cam Uretiminde %30 dlizeyinde bir
paya sahip olup, 2016 yilinda toplam AB lye Ullkelerinin Gretiminin %61’ini cam ambalaj,
%29’unu diizcam, %3’Und cam ev esyasl, %2’sini cam elyaf ve %4’GUnl diger camlar
olusturmustur.

Diz cam, sektorliniin iginde en hizh biytyen kisimdir. Sektérel blyaklGginin yani sira girdi
sagladigl ingaat ve otomotiv sektorleri basta olmak lGzere mobilya ve beyaz esya sektorleri
icin de 6nem arz eden bir Urindir. Dinya diiz cam talebi yilda ortalama %4 -%5 oraninda
bliyimekte olup gelismekte olan llkelerde bu oran daha yiksektir. Global diiz cam talebinin
%76’sin1 Avrupa, Kuzey Amerika ve Cin olustururken Uretim de yine agirlikli olarak bu
bolgelerde yapilmaktadir. Cin ve Hindistan’in da icinde yer aldigi Asya-Pasifik Bolgesi, dlinya
diiz cam dretiminin yarisini gerceklestirmektedir. Dogu Avrupa, Rusya, Tiirkiye ve Balkanlar
hizli tiketim artiglari ve yiiksek biylime potansiyelleri ile dinamizmin en fazla yasandigi
bolgeler olarak dinya diiz cam sanayindeki dnemlerini her gecen gin artirmaktadirlar.
Bolgenin en blylk pazari olan Rusya hizli artan tiiketimi ve arz agigl nedeniyle son yillarda
tim diz cam firmalarinin ilgi odagi konumundadir.
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Sekil 1: AB Uyesi Ulkelerin Cam Uretim Dagilimi (2016)

W Cam Ambalaj mDlz Cam

Cam Ev Esyasi

Cam Elyaf  mDiger Camlar

Kaynak: CPIV (Standing Comittee of the European Glass Industries) web sitesi

Tablo 1: AB Uyesi Ulkelerin Yillar itibariyle Cam Uretimi (1.000 Ton)

Yillar Diizcam Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Cam Elyaf Diger Cam Toplam
2006 9.981 20.967 1.526 796 1.162  34.432
2007 10.119 21.621 1.547 821 1.214  35.322
2008 9.865 21.270 1.440 823 966  34.364
2009 8.965 19.366 1.041 476 946  30.794
2010 9.405 19.957 1.016 713 1.005 32.096
2011 9.514 20.920 1.090 831 1.031  33.386
2012 8.633 20.321 1.006 634 887 31.481
2013 8.095 20.278 1.108 664 902  31.047
2014 8.289 20.858 1.046 658 204 31.728
2015 9.641 20.278 1.080 677 1.418  33.094
2016 9.835 20.887 1.181 702 1.478  34.083

Kaynak: CPIV (Standing Comittee of the European Glass Industries) ve GAE (Glass Alliance Europe) verileri

AB iiyesi ilkelerin diizcam dretimi 9-10 milyon ton dizeyindendir. Uretim seviyesinde
blylime gbézlenmeyen, doyuma ulasmis bir yapiya sahip olan Avrupa pazarinin biyliklGgi de
yaklasik 9 milyon tondur. Pazarda otomotiv cami, kaplamali cam ve lamine cam gibi islenmis
drdnlerin payi oldukga yuksektir.
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AB lyesi (lkeler diizcam ve cam ambalajda agirhkh ihracatg, cam ev esyasi, cam elyaf ve
diger cam gesitlerinde ithalatgl konumdadir.

Tablo 2: Diinya Cam ithalati (1.000 ABD Dolan)

iITHALATGILAR 2013 2014 2015 2016 2017
ABD 6.613.678 7.446.792 7.878.609 7.913.395 7.938.715
GiN 7.461.719 7.330.714 6.602.505 6.828.504 7.247.740
ALMANYA 5.612.721 6.084.786 5.557.382 5.908.556 6.288.317
FRANSA 3.549.364 3.721.020 3.196.623 3.251.565 3.515.908
KANADA 2.440.920 2.529.691 2.548.248 2.554.519 2.623.465
iNGILTERE 2.348.770 2.518.013 2.448.196 2.429.654 2.494.512
GUNEY KORE 3.471.457 2.761.947 2.426.186 2.343.197 2.267.059
JAPONYA 2.426.567 2.484.036 2.285.346 2.283.163 2.263.225
HONG KONG 2.631.341 2.674.629 2.000.161 2.323.736 2.032.815
iITALYA 2.027.078 2.119.807 1.855.496 1.899.871 1.965.617
DUNYA

TOPLAM 73.403.305 75.190.722 69.004.247 71.225.649 73.827.546

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

Diinya cam ve cam mamulleri ithalatinda 2017 yili verilerine gore ABD, Cin ve Almanya, ilk (g
Ulkeyi olustururken; ihracatta ise yine ayni donemde ilk Ug¢ Ulkeyi Cin, Almanya ve ABD
olusturmaktadir.

Tablo 3: Diinya Cam ihracati (1.000 ABD Dolan)

IHRACATCILAR 2013 2014 2015 2016 2017
GiN 16.202.765 16.039.685 15.811.636 15.264.090 15.850.008
ALMANYA 6.944.043 7.361.100 6.463.874 6.722.296 7.015.060
ABD 5.602.321 5.780.073 5.786.542 5.762.405 5.808.833
FRANSA 3.453.645 3.575.593 3.078.411 3.129.479 3.305.977
JAPONYA 4.819.335 3.629.410 2.886.597 3.085.181 3.095.861
HONG KONG 2.877.372 2.807.509 2.388.892 2.557.296 2.691.497
ITALYA 2.898.860 2.896.784 2.466.181 2.486.850 2.579.865
BELGIKA 2.678.161 2.307.832 1.807.489 1.934.745 2.118.601
TAYVAN 2.256.661 2.098.258 1.932.321 1.950.316 1.992.012
POLONYA 1.724.617 1.941.143 1.727.827 1.775.161 1.920.084
DUNYA TOPLAMI 75.009.094 74.472.579 68.119.278 69.247.033 71.468.779

Kaynak: International Trade Center, Trade Map
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1.2.Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Cam (retiminde kullanilan en 6nemli girdiler, kum, soda, dolomit, kuvartz maddeleridir.
Ulkemizin bu kaynaklar agisindan zengin olmasi nedeniyle, Tiirk cam sanayi %98 oraninda
yerli hammadde kullanmaktadir.

Ulkemiz cam sanayinin {retim kapasitesi yaklasik 3,5 milyon tondur. Ulkemiz iretim
kapasitesinin %90’1 Sisecam tarafindan karsilanmaktadir. Sisecam’in yurtici ve yurtdisi toplam
Uretim kapasitesi 4,8 milyon tona yaklagsmaktadir. Diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, cam
elyaf gibi ana Giretim alanlarindaki yurti¢i mevcut kapasitesi 3,0 milyon tondur. Yurtigi Gretim
kapasitesinin %50’si diizcam, %32’si cam ambalaj, %16’si cam ev esyasl, kalan yaklasik %2’lik
kesim de cam elyafi kapasitesinden olusmaktadir. Sektorde 154 llkeye ihracat yapilmaktadir.

Sekil 2: Uluslararasi Satiglarin Bolgesel Dagilimi

10%

ABD

= Ayrupa
Asya-Okyanusya
m Afrika-Ortadogu

63%

Kaynak : Sisecam Faaliyet Raporu, 2017

1.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Cam sektoéri temel olarak Gimrik Giris Tarife Cetveli, Pozisyon 70’te yer alan cam
drdnlerinden olugsmakta olup, ana lretim alanlarina gore su sekilde siniflandiriimaktadir:

e Diizcamlar

o) Diizcam (Float cam+Buzlu cam)

o  Cam isleme (Diizcamin girdi olarak kullanildigi, ek islemlere tabi tutularak iretilen
otomotiv camlari (temperli, lamine, kursuna dayanikli), ayna, lamine camlar, kaplamal
camlar, beyaz esya, enerji ve dekorasyona yonelik temperli camlar)

e (Cam Ev Esyasli

Cam Ambalaj

Cam Elyafi (cam yun, cam kege, fitil, iplik, kirpilmis demet vb.)

e Diger (cam kirngi, cam bilye, cam ampuller, elektrik lambalari, katot 1sin tlpleri,
camdan i¢ govdeler, sinyalizasyon camlari ve camdan optik elemanlar, saat ve gozlik
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camlari, cam tugla, karo, kiremit, mozaik, camdan laboratuvar ve eczane esyasi, cam
boncuk vb.)

Sektorde Uretim egilimleri giniimiz kosullarina ve etkilesim halinde oldugu sektoérlerin
gosterdigi gelismelere paralel seyretmektedir.

Yapi sektorinde camla ilgili gelismeler, cevre koruma ve enerjinin verimli kullanimi
baglaminda 6zellikle kaplamali camlar alaninda yogunlagsmaktadir. Bu egilimler performansi
yuksek kaplamali yalitim cami Uniteleri ve Tentesol ve Tentesol T gibi kaplamali glines kontrol
camlari 6n plana cikarmakta olup, tiiketiciye daha fazla eneriji tasarrufu saglayan cevre dostu
drdnler sunmaktadir.

Sektdr cam elyaf Gretiminde pazara, alev dayaniml polyester, disiik cekmeli recineler, distk
stiren emisyonlu polyester recine gibi yeni Urlinler sunmaya ve bor madenini kullanarak
otomotiv, insaat ve altyapi, elektrik, spor-eglence, ulastirma nakliye ve savunma sanayi
sektorlerine yonelik ¢calismalar yapmaktadir.

Bunun yaninda dekorasyon ve tasarim alaninda gorilen gelismeler de, cam ev esyasinda Ozel
tasarim Urunleriyle, dekor Uriinlerinde cam kapilarin, lavabolarin ve dekorlarin lretimine
yonlendirmektedir.

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Cam sektorl Urlinleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag, kozmetik,
turizm (lokanta gibi), mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi bircok sektére ve ev kesimine
girdi vermektedir. Ozellikle diiz camda, insaat ve otomotiv sektériinde yasanan gelismelerin
etkisi birebir gozlenmektedir. insaat sektériindeki, giines enerjisine ydnelik vyiksek
performansl camlar ya da otomotivde yeni girilen projeler, diiz cam faaliyetlerini etkileyen
unsurlardir.

Cam ambalaj alaninda 6zellikle gida ve kozmetik sektoriinde gelisen Girlin gesitleri ve dagitim
kanallarinda ambalajin 6nem kazanmasi, sektori hareketlendirmektedir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Ulkemizde cam (retim faaliyetleri, ©nceleri sadece Marmara ve Akdeniz Bdlgesi ile
sinirhyken, cografi acidan giderek daha yaygin bir yapi kazanarak Ege ve i¢ Anadolu
Bolgelerini de igine alacak sekilde genislemistir.

Gerek Uretim faaliyetlerinin cesitliligi ve sayisi gerekse Uretici ve kapasite miktari agisindan en
yogun cam ve cam Urinleri iretim faaliyetlerinin yasandigi sehir istanbul’dur. istanbul’u
takiben Kirklareli, Mersin, Bursa, Eskisehir, Konya, Ankara, izmir, Kayseri gibi sehirler yine
Uretim cesitliligi, Uretici sayisi ve Uretim kapasiteleri ile gbze ¢arpan sehirlerdir.

Turk cam sanayi gerek kapasite artislari gerekse yeni Urlinlerin pazara sunulmasiyla bugiine
kadar gelisimini hizla stirdirmus olup, henliz doymamis bir pazar olma niteligi ile gelecekte
de 6nemli bir bliyime potansiyeli tasimaktadir. Gerek tasidigl bu pazar potansiyeli gerekse
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genisleyen kaliteli Girin yelpazesi ile kiresel rekabete acilan Tiirkiye cam sektori dis ticaret
hacminde 6nemli bir ivme sergilemektedir.

1.6. Sektoriin isyeri Sayisi ve istihdami

2016 yih itibari ile cam sektoriinde 1.094 adet girisim faaliyet gostermektedir ve sektérde
32.471 kisi ¢alismaktadir.

Tablo 4 : Sektoriin Girisim Sayisi ve istihdami

Girigim Sayisi 1.766 1.677 1.990 1.094

Calisan Sayisi 31.185 32.239 34.209 32.471

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)

1.7. Sektoriin Uretim Degeri
Cam sektortinin 2015 yili Gretim degeri yaklasik olarak 9,3 milyar TL seviyesine yikselmistir.

Tablo 5: Cam Sektoriiniin Uretim Degeri
2012 2013 2014 2015

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

5,9 7,4 8,5 9,3

Kaynak: TUIK (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)

1.8. Sektoriin Cirosu

Turkiye cam sektori cirosu, 2015 yilinda 10,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 6: Cam Sektoriiniin Cirosu
2012 2013 2014 2015

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
7,1 8,1 9,3 10,2

Kaynak: TUIK (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)

1.9. Sektoriin Katma Degeri

Sektorde yliksek enerji tiiketimine karsin cam sanayii bir taraftan da gelistirdigi katma degeri
yiksek driinler ile cevre korumaya ve eneriji tasarrufuna énemli katkilar saglamaktadir. insaat
ve otomotiv gibi Tirkiye'nin lokomotif sektorlerine girdi veren ve cam sanayiinin agirlikh
faaliyet alanini olusturan dizcam sektori 6zelinde kaplamali camlar ve c¢ift camlar, artik
diizcamin yerini almaktadir. Diinyada 6zellikle gelismis Ulkelerdeki bu yaygin egilimin halen
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gerisinde bulunulmakla birlikte, Glkemiz diizcam sektoriindeki gelismeler hizla ilerlemektedir.
Nitekim, islenmis camlarin toplam dizcam uretimindeki payr 1980’li yillarda %3 iken, bu
oran yillarda %30’lara yiikselmistir. Ulkemizde, mevcut tiim konutlarda isi yalitimini
iyilestiren Low E kaplamali camlarin kullanilmasi durumunda, yilda 2,5 milyar ABD dolari
tasarruf saglama, karbondioksit emisyonunu da ©nemli Olgliide azaltma potansiyeli
bulunmaktadir. Diger bir anlamda, uluslar arasi yaptirimlara konu gevre kirliligi ve Diinya’nin
dengesini bozan kiresel 1sinmayi kontrol altina alma imkani yaratan Low E camlar, llke
ekonomisine buyik katkilar saglayacaktir.

Cam sektorinin 2015 yilinda net katma deger miktari 2014 yilina gore %12 artarak 2,8
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Sekil 3: Cam Sektorii Net Katma Deger Miktari

3.000
2.500
2.000

1.500

MILYONTL

1.000

500

2011 2012 2013 2014 2015
Faktor Maliyetiyle Katma Deger 2.036 1.879 1.987 2.525 2.828

Kaynak : TUIK

1.10. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Cam ve kimyasallar retiminde diinya olceginde en ileri teknolojileri edinen ve kullanan
sektor, bu teknolojileri uygulama ve gelistirmenin getirecegi rekabet Gstlinligiinin bilinci ile
1970'h yillarda Ar-Ge ¢alismalarina baslamistir.

Ar-Ge'nin kurumsallagsmasini takip eden 30 yil icinde diizcam, cam ambalaj, cam ev esgyasi
sektorleri icin yeni Grlin ve proses gelistirme faaliyetlerinin yani sira, tGretimde insan ve gcevre
sagligini 6n plana cikartan, enerji ve Uretim verimlilikleri ylksek teknolojileri gelistirme,
maliyetleri dislirme ve problem ¢6zmeye yonelik calismalar da bu teskilatin sireklilik arz
eden calismalari arasinda yer almistir. Bu sekilde, miihendislik ve teknik destek birimlerini de
kapsayan Ar-Ge yapilanmasi ile sektér cam, firin, kaplama tasarimi ve uretiminde kendi
teknolojisini yaratan konumuna gelmistir.
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Ar-Ge faaliyetleri, tim Griin gruplarinda mevcut, gelismekte olan ve gelisecegi ongoriilen
pazar gereksinimleri dogrultusunda katma degeri ylksek, ¢evre dostu, yeni Uriin ve proses
gelistirmeye odaklanmustir. ikinci sirada ise, mevcut Uriin maliyetinin disiriliip kalitenin
arttinlmasina yoénelik olarak yeni ve alternatif hammadde kaynaklarinin kullanimi, enerji
yonetimi ve etkin kullanimi, yeni blylime yatirimlarinin modern teknolojilerle donatilmis ve
sermaye verimliligini en Ust dlizeyde tutarak hedeflenen zaman siirecinde Uretime
kazandirilmasi yer almaktadir.

1.11. Sektoriin Elektrik Tuketimi

2016 vyilinda cam sektorinin toplam elektrik tiketimi 1,9 milyon MWh olarak
gerceklesmistir. (TEDAS)

1.12. Sektoriin Dig Ticareti

2017 yih toplam cam ve cam Urlnleri ihracati 916 milyon ABD dolari, ithalati ise 799 milyon
ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Tablo 7: Tiirkiye’nin ihracat Yaptig1 Ulkeler (1.000 ABD Dolan)

ITHALATGILAR 2013 2014 2015 2016 2017
ALMANYA 103.519 115.313 89.760 84.898 90.955
iTALYA 59.333 60.901 160.226 120.968 60.403
INGILTERE 55.153 59.186 82.914 46.705 54.034
iISPANYA 32.088 37.718 39.543 38.651 44.088
ABD 38.801 46.765 42.870 42.688 44.023
FRANSA 57.537 55.265 59.654 49.842 42.902
iSRAIL 35.078 40.457 37.671 40.436 39.794
IRAK 43.362 42.912 40.851 32.999 34.212
BULGARISTAN 38.138 31.101 26.643 26.127 25.133
iRAN 17.397 29.985 27.177 37.935 24.563
DUNYA TOPLAMI 993.181 1.063.084 1.042.265 953.568 916.145

Kaynak: International Trade Center, Trade Map
Turkiye cam sanayisinin en ¢ok ihrag¢ ettigi Urlinler arasinda sofra ve sls esyasi, emniyet

camlari ve cam lifleri bulunmaktadir. 2017 yilinda Almanya, italya ve ingiltere en fazla ihracat
yapilan ilk Gg Glkedir.
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Tablo 8: Tiirkiye’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (1.000 ABD Dolari)

IHRACATCILAR 2013 2014 2015 2016 2017
GIN 237.581 238.476 223.749 202.198 185.235
ALMANYA 78.179 84.057 71.809 73.456 80.100
ITALYA 42.765 63.912 45.284 52.720 68.368
BULGARISTAN 25.815 36.413 43.465 51.264 61.793
MISIR 16.199 41.574 28.579 44.543 52.843
FRANSA 47.816 48.398 45.606 47.017 51.137
ABD 32.341 37.881 42.858 39.434 50.253
GCEK CUMHURIYETI 26.415 24.344 22.011 30.357 39.762
RUSYA 24.866 35.934 34.204 44.105 37.028
BELGIKA 34.236 35.810 30.614 24.157 22.358
POLONYA 23.746 18.654 19.794 21.949 19.284
DUNYA TOPLAMI 816.982 877.176 780.398 799.330 844.585

Kaynak: International Trade Center, Trade Map
2017 yihinda Cin, Almanya ve italya en fazla ithalatin yapildigi ilk ti¢ tGlkeyi olusturmaktadir.

1.13. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Cam sektoriinde girdilerin blytk bir kismi yurt icinden saglanmaktadir. Ancak son yillarda
kum ithalati yapilmaktadir. Ayrica ¢ok az miktarda kullanilan kobalt oksit, ¢inko selenit,
aliminyum oksit gibi maddeler de ithal edilmektedir.

Cam Uretim maliyetlerinin %90’In1 olusturan sinai maliyetler icinde enerji, hammadde ve
iscilik onemli girdi kalemleridir. Yurticinden temin edilmekte olan bu girdi kalemlerinin
toplam maliyetler icindeki payi ise hammadde ve malzemelerde %33, enerjide %20, iscilikte
%24’ler gibi yuksek oranlara varmaktadir. Bu nedenle, yurtici girdi kalemlerindeki fiyat
olusumu, sektoriin maliyet yapisini yakindan belirlemektedir. Ancak, pahali enerji fiyatlar
(yakit, elektrik) ve iscilik nedeniyle yiksek iretim maliyetleri ile ¢alisiimaktadir.

Cam uretiminde kullanilan hammadde ve malzeme, enerji ve iscilik maliyetlerinin cam sinai
maliyetleri icindeki yaklasik paylari cam alt Grlin gruplan itibariyle asagidaki tabloda
gorulmektedir. Hommadde ve malzeme maliyetinin cam sinai maliyet icindeki payinin %28 ile
en dusik seviyede cam ambalajda oldugu goézlenmekte, cam elyafta bu oran %52’ye
¢ikmaktadir. Enerji maliyetinin sinai maliyet icindeki payi ise en disik seviyede %16 ile cam
elyafta gorilirken bu oran %28 ile diizcamda en yiiksek seviyede olmaktadir. iscilik
maliyetlerinin payi ise %32 ile en yiksek cam ev esyasinda, %20 ile en disik cam elyafta
olmaktadir.
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Tablo 9:Hammadde/Malzeme, Enerji ve iscilik Maliyetlerinin Sinai Maliyetler igindeki Payi*

Dizcam | Cam Ev Esyasi | Cam Ambalaj | Cam Elyaf
Hammadde ve Malzeme | %37 %36 %28 %52
Enerji %28 %19 %20 %16
iscilik %22 %32 %27 %20

Kaynak: TOBB Cam Sektor Raporu 2012
*:Burada verilen oranlar yil icerisindeki kullanima ve birim fiyatlara gore farklilik gdsterebilir
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1.14. Sektoriin 2018- 2023 Projeksiyonu

Tablo 10: Sektoriin 2018- 2023 Projeksiyonu

Birim 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cam ihracati Milyon ABD Dolari 1776,405 1900,754 2052,814 2192,198 2341,046 2500
Cam ihracat Bin Ton 1327,606 1413,471 1518,954 1614,019 1715,034 1822,371
Yillik ihracat Artisi Deger; % 8 7 8 6,789888 6,789888 6,789888
Yillik ihracat Artisi Miktar; % 7,462687 6,467662 7,462687 6,258595 6,258595 6,258595
Ortalama Fiyat; ihracat ABD Dolari/Ton 1338,052 1344,742 1351,466 1358,223 1365,014 1371,839
Diinya Cam ihracati Milyar ABD Dolari 73 75 76 78 79 81
Tirkiye Cam San. Payi % 2,433432 2,534338 2,701071 2,81051 2,963349 3,08642
Tirkiye ihracati Milyar ABD Dolari 283 317 355 398 446 500
Tirkiye Cam San. Payi % 0,627705 0,599607 0,578257 0,550803 0,524898 0,5
Cam ithalati Milyon ABD Dolari 1074,184 1127,893 1195,567 1255,345 1330,666 1397,199
Cam ithalati Bin Ton 654,7764 690,9528 736,072 776,74 827,4611 873,1783
Ortalama Fiyat; ithalat Bin ABD Dolari/Ton 1640,536 1632,374 1624,253 1616,172 1608,131 1600,13
ihracat Miktari (Endeks) 2010=100 173,2784 184,4855 198,253 210,6609 223,8453 237,8549
ihracat/ithalat ihracat/ithalat 1,653725 1,685225 1,717022 1,746291 1,759304 1,789294

Kaynak : Sisecam Sektor Verileri

2023 yilinda Tirkiye’nin hedefledigi 500 milyar ABD Dolarlik ihracata, cam sektériniin de 2,5 milyar ABD Dolar diizeyinde katki saglamasi

beklenmektedir




2. SEKTORUN SON DONEM DEGERLENDIRMESi

2.1. Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Turkiye ekonomisi, 2017 yilinda uygulanan mali tedbirler ve sektorel tesviklerle canlanan ic¢ talebin
yani sira ihracat destekli olarak beklentilerin Ustiinde bliylimiustiir. Basta insaat olmak Uzere,
dizcamin tiketildigi tiim sektorlerde Uretim, beklentilerin lizerinde artis gdstermistir.

insaat sektériiniin, kapsamli kamu tesviklerinin de katkisi ile yil genelinde %8 seviyelerinde
blylimesinde gayrimenkul sektoriine verilen destekler ve kamu insaatlari etkili olmustur.

insaat firmalari ve konut alicilarina yénelik finansman olanaklari, iiretimi ve talebi artirmistir. Yapi
izni alarak kullanima agilan konut sayisi ¢ift haneli bliyimis; konut satislari ise yaklasik %5,1 artarak
1,4 milyon seviyesini agmistir. Yeni konut satislarinin toplam satislar igindeki payi ise %47 olarak
gerceklesmistir.

2017 yilinda ekonomi ve insaat sektorlinde yasanan olumlu seyirler, diizcam tiiketimini ve fiyat
dizeyini ylkseltmistir. 2016 yilinda daralan Rusya ekonomisi, 2017’de petrol fiyatlarindaki artis,
siyasi istikrar ve ekonomik gliven ile toparlanmaya baslamis ve %1,7 oraninda blyime gostermistir.
2017 yih sonunda enflasyon aylik olarak son yirmi bes yilin en disik seviyesi olan %2,5’e
gerilemistir. Ekonomideki bu toparlanmaya ragmen insaat sektoriinde ise yeni bina insaatlarinda
daralma devam etmistir. Dlizcam pazarinda yerel Ureticilerin ihracat pazarlarina yonelmesi ile pazar
fiyatlari mevcut seyrini korumustur.

Orta Dogu’daki belirsizlikler ve olusturdugu jeopolitik riskler bu pazardaki insaat sektori
blylmelerini baskilamigtir. Dlizcam pazarinda talep, nitelikli Grin agirlikh olarak stirmustur.

2017 yilinin ikinci ¢eyreginde %5,7 biylyen Hindistan ekonomisi, yilin lglincli g¢eyreginde %6,3
blylyerek toparlanma isareti verse de IMF'ye gore en hizli biyliyen ekonomi unvanini Cin’e geri
vermesi beklenmektedir. Ekonominin beklenenden disik biylmesinde Kasim 2016’da kayit disi
ekonominin 6niine ge¢mek adina bazi banknotlarin tedaviilden kaldirilmasinin olumsuz etkisi
gorilmis, Temmuz 2017’de yurirlige giren vergi reformu da ozellikle ilk aylarda piyasalarda
belirsizlige ve diizcamin tlketildigi sektorlerde baskiya neden olmus buna bagh olarak diizcam
pazarinda kismi durgunluk yasanmistir.

Sisecam Cam Ambalaj’'in Mersin Fabrikasi’'nda 120 milyon TL’lik yatirimla Endistri 4.0 stratejisine
uygun son teknolojiyle yeniledigi 90 bin ton/yil kapasiteli Ggunci firini devreye almistir. Bu yatirimla
yurt i¢i Uretim kapasitemizin yani sira Mersin limaninin sagladigi lojistik avantaji sayesinde her
gecen yil blylyen ihracat etkinligimizin artirilmasi amaglanmaktadir. Sisecam Cam Ambalaj’in
Eskisehir Cam Ambalaj Fabrikasi’nda énemli bir yatirimin daha planlamasini yapmistir. Yillik 150 bin
ton Uretim kapasitesine sahip ve Endistri 4.0’a uyumlu yeni teknolojilerle donatilacak olan yeni
firnin yaklastk 240 milyon TLlik yatirrmla 2018 vyilinin ikinci yarisinda faaliyete gec¢mesi
planlanmaktadir.

Basta otomotiv ve tekstil olmak Uzere lGlkemizin lokomotif sektorlerinin temel girdisi olan cam elyafi
alaninda da 2017 yilinda stratejik bir yatirim karari alinmistir. Bu dogrultuda Sisecam Kimyasallar,
yaklasik 400 milyon TL'lik bir yatirirmla Balikesir'de yeni bir Gretim tesisi kurmak icin ¢alismalarini



hizla yirttmektedir. Baslangicta yillik 70 bin ton Uretim kapasitesine sahip olacak yeni Uretim tesisi
sayesinde Ulkemizin cam elyafi ithalatinin ikame edilmesi ve basta bor olmak Uzere yerel
kaynaklarin katma degerli Grlinlere donustirilmesi hedeflenmektedir.

Kompozit endistrisinin; belirli sektorlerin 6nciliginde, global ve bolgesel bliyiime trendini devam
ettirecegi tahmin edilmektedir. 2017-2022 déneminde, global cam elyafi pazarinin %6,1’lik bir
bilyiime gosterecegi tahmin edilmektedir. insaat ve Riizgar Enerjisi sektérleri biyiimeyi
destekleyecek en dnemli sektérler olacagi tahmin edilmektedir. (SISECAM Faaliyet Raporu, 2017)

2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

2010 yili baz alinarak 2017 yili ortalama lretim endeks degeri bir dnceki yila gore %4,8 oraninda
artarak 109 puan seviyesinde gergeklesmistir.

Sekil 4: Cam Sektorii Uretim Endeksi
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Eylil Ekim Kasim Aralik

2016 1039 97,9 1033 953 1034 1014 979 1049 100,7 1114 1116 1124
2017 110,12 102,4 113,6 1109 1069 1082 1046 1113 994 1114 1134 112,7

Kaynak: TUIK NACE 2, 23.1 kodlu faaliyet

2.3. Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

TUIK verilerine gore toplam cam ve cam uriinleri ihracati 2017 yilinda bir énceki yila gére %4
oraninda azalarak 916 milyon ABD dolari, ithalati ise 2016 yilina gore %5,6 oraninda artarak 845
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
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Sekil 5: Cam ve Cam Uriinleri ihracat Degerleri
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Kaynak: TUIK verileri, HS2 70 kodlu faaliyet

Sekil 6: Cam ve Cam Uriinleri ithalat Degerleri
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2016 54 68 78 72 72 72 50 69 67 67 65 64
2017 62 59 67 61 71 65 72 77 78 81 80 73

Kaynak: TUIK verileri, HS2 70 kodlu faaliyet
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