SAKARYA
TICARET VE SANAYI ODASI

Sakarva Il
SWOT Analizi
Calistay Sonuc Raporu

Moderator
Dr. Tiirkay KISA

Antalya,
Subat 2018



SAKARYA iLi SWOT ANALIzi

CALISTAY SONUC RAPORU

icindekiler

T T Yo 11 ] (= PSP i
UL 1 F N iii
R 7 1 1
D 1V N 61 1) - 1Y PSP 3
3. SWOT Galistayl Masa DegerlendirmMeleri ... it 5
3.1.  1nci Masa SWOT Degerlendirmeleri.......cccocuueeiiiiiiieiiriieeeerieee e 5
3.2.  2nci Masa SWOT Degerlendirmeleri........ccocuueeeieciieeiieiieee e 6
3.3.  3nci Masa SWOT Degerlendirmeleri ...t e e 7
3.4. 4nci Masa SWOT Degerlendirmeleri.. ...t e e e 8
3.5.  5nci Masa SWOT DegerlendirMeleri.....ccc.uueeeeeiiiieciiiieeeee e e e e e e e e e e eanes 8
3.6.  6nci Masa SWOT DegerlendirMeleri ... ..eeeeeeee e e e e e 10
3.7.  7nci Masa SWOT DegerlendirmMeleri......ccccuueeeieciieeeciiieee et e e e 11
3.8.  8nci Masa SWOT Degerlendirmeleri......ccccuueeeieciiieeciiiee e 12
3.9.  9ncu Masa SWOT Degerlendirmeleri......ccccuueeiieiiiieiiiiiee e e 13
4. MaSAlArIN ONEFIIEII ..vcueveviietiieteeetetee ettt ettt be et ne e 15
4.1, 1NCIMaSA ONEIIIET ....eieiiececeiee ettt ettt 15
4.2, 2NCIi MSA ONEIIIEE ...viuiiectceieeeetctee ettt bbbt aeaens 16
4.3, 3NCUMASA ONEIIIEE ..ottt bbbttt aeaens 17
A.4,  ANCUMaSA ONEIIIEE ..ottt s et 17
4.5, 5NCIIMASQ ONEIIIET ..vviuiiicececie ettt se s 18
4.6, BNCIMASA ONEIIIET ..vcviuiiececiciie ettt senens 18
A.7.  7NCI MASQ ONEIIIET ..vvieiiieeceiiie ettt senens 19
4.8, 8NCI MASA ONEIIIET ...ttt ettt s 19
4.9, 9NCUMASA ONEIIIEE c...cueiiceceieeeetetee ettt bbbt 20
5. Sakarya ili SWOT ANaliZ SONUCU .....c.couiiuieieiceeceeeeteeteeeeeee sttt sttt 21
T 1 TRV N LR CToTel [V 7o 31 =T T 21
I Y 1 TRV N LI L e Y01 =1 ST 22
5.3, SAKArYA Hli FIFSAtIAr cueeueeeeieiieeeeeceeceeceeee ettt ettt sttt et e aesre e 22
N 1 TV N L L =] T [ =] ST 23
6. Sakarya ili Calistay Sonuclaring Gore ONeriler.......ooviiiiieeeieeeeeeeeeee ettt 24
Yo ] o 16 o PP PP PO PP 26

Sakarya ili Swot Analizi Calistay Sonug Raporu 16-17 Subat 2018 Aksu Barut Otel Antalya



Sunus

Mahmut KOSEMUSUL
Yonetim Kurulu Baskani

Sakarya ili Swot Analizi Calistay Sonug Raporu 16-17 Subat 2018 Aksu Barut Otel Antalya



Sakarya ili SWOT Analizi
Calistay Sonug Raporu

1. Giris

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akredite Oda
calismalari kapsaminda, 2018 — 2021 Stratejik Plani i¢ paydas toplantisi Antalya Akra Barut
Otelde 16-17 Subat 2018 tarihinde gercgeklestirdi. SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kdésemusul ev sahipliginde, iki oturumda gerceklestirilen i¢c Paydas Toplantisi’'nda Sakarya
ilinin SWOT analizi ve bu analiz cercevesinde dneri ve gelistirilebilir yonleri detayh bir sekilde
aciga cikartilmistir.

Antalya’da gergeklestirilen galistaya, AK Parti Sakarya Milletvekilleri Recep Uncuoglu, Ayhan
Sefer Ustiin, Ali ihsan Yavuz ve Prof. Dr. Mustafa isen, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Dog. Dr. Hasan Ali Celik, Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sinasi Bayraktar,
Akyazi Ticaret Borsasi Baskani Ali Sener Bayraktar ve SATSO Meclis lyeleri dahil olmak Gzere
90 paydas katilmistir.
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ilimizin gelecegini sekillendirecek “SWOT Analizi” siirecinde katilimcilar dokuz gruba
bollinmis ve gruplar tarafindan Sakarya ilinin glcli (G) ve zayif (Z) yonlerini, dis ¢evreden
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gelen firsat (F) ve tehditlerini (T) tanimlayan SWOT Analizi uygulamasi gerceklestirilmistir.

SWOT Analizi galismasi dort bélim halinde gergeklestirilmistir.

ilk bélimde, acilis konusmalari ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin ilimizin son ekonomik
ve sosyal durumunun degerlendirildigi bilgilendirme sunumlari yapilmistir.

ikinci bolimde, TOBB Ekonomi Ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Danismanlarindan Dr. Tirkay KISA Stratejik Planlama ve SWOT analizi streci hakkindaki
sunumu miuteakip 10. Kalkinma Plani, 2018-2021 Orta Vadeli Plan ve Bolge Planindaki
hedefler hakkinda bilgi verilmistir. Sakarya ilimizin giigli ve zayif yénleri ile dis cevreden
gelen firsat ve tehditleri ortaya koymak tGzere SWOT Analizi yapilmistir.

Uglincli béliimde, SWOT Analizi bulgularinda yola ¢ikarak katilimcilarin ic ve dis etkenleri
dikkate alarak, varolan gliclii yonler ve firsatlardan en (st diizeyde yararlanmak, tehditlerin
ve zayif yanlarin etkisini en aza indirmek icin planlara ve stratejilere dahil edilmesinde yarar
gorilen onerileri alinmistir.

Calismanin son boliminde, SWOT Analizi bulgulari ve gelistirmeye acik alanlara yonelik
gorlis ve Onerileri grup temsilcileri tarafindan sunulmus, tiim katiimcilarla paylasiimis ve
konuya iliskin gorisler alinmistir.
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GCahsmada temel amag; karar verme asamasinda konu ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajli
veya dezavantajli noktalarin beraberce gorilebilmesini saglayarak gelecege doniik stratejiler
gelistirebilmektir.

2. SWOT Galistayi

Sakarya’nin  ekonomik gelisiminin  degerlendirilerek  kalkinmanin  yol haritasinin
belirlenmesinin hedeflendigi calismada, Moderatér Dr Tirkay KISA ilimizi Glkemizin 2023
hedeflerine tasiyacak stratejik hedefleri ortaya koyabilmek icin katilimcilar 9 gruba
boélinmistir. Katiimcilar Sakarya ilimizin giigli ve zayif yonleri ile dis cevreden gelen firsat

ve tehditleri ortaya koymak Gizere SWOT Analizi yapmistir.

SWOT Analizi ¢alismasi, etkinligin artiriimasi tekrarlarin énlenmesi, bilgi alisverisi ve sinerji
olusturulmasi agisindan “Beyin Firtinas1” yontemi kullanilarak cevresel etkiler ortaya
cikartilmigtir.

SWOT Analizi'nde ilin mevcut durumunu sistematik olarak analiz edilerek; i¢sel analiz
boliminde; ekonomik, sosyal, fiziksel vb. altyapisi ile ilgili glicli ve zayif oldugu yonler tespit
edilmistir. Dissal analiz bélimiinde ise cevresel firsat ve tehditlerin il Gizerindeki etkileri
arastirilmistir.
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Masalarda yer alan GZFT listelerindeki her segenegin ayri ayri tim katilimcilar tarafindan

oylanmasi istenmistir.

Masalarda yapilan oylama sonucu aldiklari puanlara gore GZFT secenekleri listelenmistir.
Daha sonra ise bu siralamalar goéz online alinarak her masa icin en yiiksek puani alanlarin
olusturdugu MASA GZFT’si olusturulmustur. Masalar se¢ceneklerde kopma noktasini kendileri
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belirlemis 4-6 segenek genellikle yeterli bulunmustur.

Sakarya ili SWOT Analizi

SAKARYA ILI SWOT ANALIZI

e e -
Biirokrasi ve iz yepsm zorludugu “l derece deprem biigesinde bulunmams: n
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Calismalar sirasinda gorulmustir ki ekonomik yapi ve gevre/altyapi alanlarindaki gelismeler
sosyal hayati, gelir dagilimi, istihdam ve diger sosyal olanaklar bakimindan dogrudan
etkiledigi icin ¢cevresel etkiler genis bir yelpazede yer almistir.

Masa GZFT tablolari asagida aldiklari puanlarla birlikte sunulmustur.
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3. SWOT Calistayi Masa Degerlendirmeleri

3.1. 1nci Masa SWOT Degerlendirmeleri

1.Masa SWOT Analizi

igsel

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Dissal

Firsatlar

Tehditler

5
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3.2. 2nci Masa SWOT Degerlendirmeleri

2.Masa SWOT Analizi

igsel

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Digsal

Firsatlar

Tehditler

6
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3.3. 3ncii Masa SWOT Degerlendirmeleri

3.Masa SWOT Analizi

igsel

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Digsal

Firsatlar

Tehditler
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3.4. 4ncii Masa SWOT Degerlendirmeleri

4.Masa SWOT Analizi

igsel

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Digsal

Firsatlar

Tehditler

3.5. 5nci Masa SWOT Degerlendirmeleri

5.Masa SWOT Analizi

i¢sel

8

Sakarya ili Swot Analizi Calistay Sonug Raporu 16-17 Subat 2018 Aksu Barut Otel Antalya




Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Dissal

Firsatlar

Tehditler

9
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3.6. 6nci Masa SWOT Degerlendirmeleri
6.Masa SWOT Analizi

igsel

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Digsal

Firsatlar

Tehditler
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3.7. 7nci Masa SWOT Degerlendirmeleri

7.Masa SWOT Analizi

igsel

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Dissal

Firsatlar

Tehditler
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3.8. 8nci Masa SWOT Degerlendirmeleri

8.Masa SWOT Analizi

igsel

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Digsal

Firsatlar

Tehditler
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3.9. 9ncu Masa SWOT Degerlendirmeleri

9.Masa SWOT Analizi

igsel

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Digsal

Firsatlar

Tehditler
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4. Masalarin Onerileri

MASA GZFT sonuglarina bagh olarak, kuvvetli veya zayif, avantajli veya dezavantajli
noktalarin beraberce goriilebilmesi saglanmistir.

Daha sonra katiimcilarin i¢c ve dis etkenleri dikkate alarak Sakarya ilini 2023 vizyonuna
tasiyacak stratejiler gelistirilmesine imkan saglayacak Onerileri istenmistir. Beyin firtinasi
yontemi ile ortaya ¢ikartilan 6neriler panolara yazilmis. Daha sonra katiimcilarin her birinin

Onerileri oylamalari istenmisgtir.

Oylama sonuglarina bagl olarak “Masa Oneri Listeleri” olusturulmustur. Calismalar sirasinda
gorulmustir ki ekonomik yapi ve cevre/altyapi alanlarindaki gelismeler sosyal hayati, gelir
dagilimi, istihdam ve diger sosyal olanaklar bakimindan dogrudan etkiledigi icin cevresel
etkiler gibi oneriler de genis bir yelpazede yer almistir.

Asagida masalarda ortaya ¢ikan oneri listeleri ve 6nerilerin aldiklari puanlar sunulmustur.

4.1. 1nci Masa Oneriler

1.Masa Oneriler

Yapilmasi Gerekenler / Oneriler -
5
5
5
4
3
3
3
15

Tarim Arazilerinin Etkin Kullanilmasi icin Teknolojik Uretime Gegcmek

Turizm Alanlarinin Etkin Degerlendirilebilmesi icin Eylem Planinin Yapilmasi

Kobilerin Savunma Sanayisine is Yapabilmesi icin Kabiliyetlerinin Kiimelenme
Modeliyle Gelistirilmesi

Karasu Demiryolu insaatinin Bitirilmesi icin isbirligi Yapiimasi

Bolgeye Gelecek Sanayicilerin Cevreye Etkilerinin Arastirilmasi

Biirokrasinin Azaltiimasi icin Meslek Komitelerinin Kendi Alanlarinda
CGalismalar Yapmasi

Sehrin Kent Kimliginin Belirlenmesi
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Yenilebilir Enerji Kapasitesinin A¢iga Cikarilmasi icin Yasal Diizenlemeler 3
Yapilmasi (Tavuk Gubreleri Ve Tarimsal Atiklarin Yonetimi)
Farkl Kiiltir Birikimlerini Firsata Cevirmek icin Enduistriyel Déniistimler )
Yapmak (Orn. Etnik Yemeklerin Endiistriye Déniismesi)
n Deprem Bilincinin Canli Tutulmasi 2
n Kamu ihalelerinde Yerli Firmalara Da Sans Verilmesi 2
Trafigin Céziimlenmesi icin Otopark Ve Yeni Yollar Yapilmasi 2
Ara Eleman Yetistirilmesi icin Meslek Okullarinin Kalitesinin Arttirilmasi 1

4.2. 2nci Masa Oneriler

2.Masa Oneriler

Yapilmasi Gerekenler / Oneriler

Sakarya Aidiyetini Gliclendirmek, Kurumsallasmayi Saglamak Adina Platform
Gibi Bir Calisma ile Potansiyeli Gelistirici Bir Birliktelik Olusturmak. Gérev
Paylasimi Ve Eylem Planl Toplantilar Diizenlenerek Calismalari
Somutlastirmak.

Kentsel Dontslim Kolayligi Saglanmali, Sehrin Girisi Ve Diger Yerlerinde De
Kentsel Dizenlemeler Yapilmal

Tarimda Katma Degeri Yiiksek Uriinler Ve Alternatif Tarim Uriinleri Uretmenin
Oniinii Agmak icin Calismalar Yapilmal

Sehirlerimizin Kaynaklarini Kullanarak Blylyen Firmalara Vergilerini Sehrimize
Yatirma Mecburiyeti Getirimeli, OSB Lerden Arsa Alindiginda Da S6zlesme
Metinlerine Eklenmeli.

Arazi Toplulastirmasinin Bir An Once Yapilip Tarimsal Uretimin Onii Agilmal,
Tarim Alanlarinin Verimli Kullanilmasina Yonelik Ciftgi Egitilmeli

Kalifiye Eleman Yetistirmek Uzere Egitim Modeli Gelistirilmeli.

Stratejik Plan Toplanti Sonuglarinin Belediyelerle Paylasiimasi

Zayif Ve Tehdit Olusturan Depreme Dayanikli Yapilar Uretmek Zeminleri
Giiglendirerek Yatayda Biiylimenin Yaninda Dikeyde Biiyiimenin Oniiniin
Agmak.

ikinci Universite Kurulmasi. Belli Bir Kampiiste Olmayan ilgelerde Fakiilteleri
Olan Uygulamaya Yénelik Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Bir An

N N W w H B (9 ()] I

R =

Once Hayata Gegirilmelidir 2
Tesettir Turizmine Yonelik Calismalar Yapiimali 2
Markalasma Bilinci ile Egitim 1
Sus Bitkiciligi Uluslara Arasi Fuar Merkezinin Hayata Gegirilmesi 1
Zemin Gii¢lendirilmesi Yaparak Kentsel Déniisiimiiz Oniinii Halka Agmak 1

Sakarya ili Swot Analizi Calistay Sonug Raporu 16-17 Subat 2018 Aksu Barut Otel Antalya



4.3. 3ncii Masa Oneriler

3.Masa Oneriler

Tercih

Yapilmasi Gerekenler / Oneriler

Tarim Arazilerinin Korunmasi

Okullarda Uyusturucuyla Miicadeleyi Arttirmak

Gogiin Planlanmasi Ve Nitelikli Is Giicii icin Calisma Yapilmasi
Kentsel Déniisiime Bir An Once Baslamak

Sakarya Nehri Boyunca Sosyal Alanlarin Artirilmasi

Otopark Sorunun Céziilmesi ile Sehrin Dolmuslarla istila Edilmesinin Son
Verilmesi

Havaalanina Daha Fazla Sefer Yapilmasi Ve Tanitimi
Sektorel Mesleki iyilestirme icin Ucuz Kredi Temini

Nitelikli is Giicli Iicin Meslek Lisesi Sayisini Cogaltmak

o

Ortak Akil Ve Ortalik Kiiltlriini Gelistirmek

[N
=

e =

Yerli Oto icin Giiclii Lobi Calismasi Yapmak
Sakarya’nin Yararlandigi Tesviklerin Gelistirilmesi

Deprem Toplanma Alanlarinin Olusturulmasi Ve Nitelikli Deprem Egitimi

l—\l—\l—\l—\l—\l—\l—\NNwwhme

o

Sivil Toplum Sektorel Bazda Toplan. Ve Etkinlik Say. Artirmak

. 4ncii Masa Oneriler

»
>

4.Masa Oneriler

m Yapilmasi Gerekenler / Oneriler
Kentsel Donlisim Yapilmasi 10

5 Kanun Diizenlenmesi ile Biiyiik Firmalarin Fabrikalari Nerde Olduguna 9
Bakilmaksizin Vergisini O ilde Odemeli
- Doga Turizm Konusunda Turizm Bakanhgi ile Yogun Mesai Yapilmali 8
Sehrin 100 Senelik Planlanmasi 7
5 Yerli Otomobil icin Siyaset Ve Biirokrasinin Sakaryalilar ile Beraber Calismalar 6
Yapmak
Ara Eleman Eksikligini Gidermek icin Mesleki Liseler Sanayiciler ile Ortak 5
CGalisma Yapmak
2.Universite Acilen Kurulmak 4
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n Acarlar Longozu Hem Tiirkiye Hem de Diinyaya Agilacak Hale Getirmek 3
n Kodlama-Yazilim Alaninda Ogrenci Tesviki 2
Makina Sektoriine Yazilim Destegi 1

4.5. 5nci Masa Oneriler

5.Masa Oneriler

m Yapilmasi Gerekenler / Oneriler
Kentsel Donlisim Yapilmasi 10
) Kanun Diizenlenmesi ile Biiyiik Firmalarin Fabrikalari Nerde Olduguna 9
Bakilmaksizin Vergisini O ilde Odemeli
Doga Turizm Konusunda Turizm Bakanhgi ile Yogun Mesai Yapilmali 8
Sehrin 100 Senelik Planlanmasi 7
5 Yerli Otomobil igin Siyaset Ve Biirokrasinin Sakaryalilar ile Beraber Calismalar 6
Yapmak
Ara Eleman Eksikligini Gidermek icin Mesleki Liseler Sanayiciler ile Ortak 5
Calisma Yapmak
2.Universite Acilen Kurulmak 4
n Acarlar Longozu Hem Tirkiye Hem de Diinyaya Acilacak Hale Getirmek 3
n Kodlama-Yazilim Alaninda Ogrenci Tesviki 2
Makina Sektorine Yazilim Destegi 1

. 6nci Masa Oneriler

4.6

6.Masa Oneriler

Yapilmasi Gerekenler / Oneriler

ilimizdeki Verimli Tarim Arazilerinin iyi Degerlendirilmesi Carpik
Sanayilesmenin Oniine Gegilmesi Ve Yatirimlarin Mutlaka OSB’lere
Yonlendirilmesi

Kaplica Turizminin Bélgemizin Kalkinmasi icin On Plana Cikartiimasi

Sakarya Nehri Ve Su Kaynaklarimizin Korunmasi, Etrafinda Rekreasyon
Alanlari Olusturarak ilin Sosyo-Ekonomik Hayatina Kazandirilmasi

Yerli- Milli Otomobilin Ve Savunma Sanayinin Sehrimizde Konuslandirilmasi
icin Lobicilik Faaliyetlerinin Hizlandiriimasi

Zemin Etutlerinin Saglikh Yapilarak Depreme Uygun Binalarin Alt Yapisini
Olusturmak

= w (6] ~ ~N
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Organize Sanayi Bolgelerinin Cogaltilmasi icin Calisma Yapilmasi Ve imalattan 3
ihracat Yapan Firmalarin Desteklenmesi
. ilimiz ‘de Seracilik Ve Siis Bitkicligine Onem Verilmesi Ve Bunlarla ilgili Tarim .
OSB'leri Kurulmasi
n Sakarya’da Turizm Cesitliligini Arttirma Ve Yayla Turizmine Onem Vermek 1

. 7nci Masa Oneriler

4.7

7.Masa Oneriler

Tercih

Yapilmasi Gerekenler / Oneriler

Merkezleri Sakarya Disinda Olup ilimizde Uretim Yapan Ulusal Ve Uluslar Arasi
Firmalarin Vergilerinin ilimize Yatirilmasinin Saglanmasi

ilimizde Fuar, Kongre Alanlari Ve Melek Yatirimci Platformlarinin Hayata
Gegcirilmesi Bu Faaliyetlerle Birlikte Ortaya Cikacak Olan Konaklama Vb.
Ekonomik Faaliyetlerinde Gelistirilmesi

Karasu Limanina Baglanti Saglayacak Demiryolu Ve Karayolu Projelerinin
Tamamlanmasi

Arazi Toplulastirma,

Merkezi idare Tarafindan Olusturulan Turizm Ve Tarimda Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Hibe Desteklerinden Daha Fazla Pay Ayrilmasi Ve Sakarya'nin
ipar Kirsal Kalkinma Kapsamina Alinmasi

Lisansli Depoculuk Ve Uriin ihtisas Borsasi'nin Faaliyete Gegirilmesi

Meslek Edinme Siniflari Ve Okullari Agip OSB’lere Goére Nitelikli Eleman
Yetigtirilmesi

Amaclari Cercevesinde ihtisas OSB’lerinin Olusturulmasi

w w w B B B (921 (] U'II

Gogmenlerin Nitelikli Profili Cikarihp, Niteliklerine Gére Calistiriimasi

Miulteci Gogli Ve OSB’lerin Kuruldugu Bolgelerde Yasanan Nufus Yogunlugu
Sebebiyle Yasam Alanlari Ve Sosyal imkanlarin ihtiyaglara Gére Olusturulmasi

(@)

. 8nci Masa Oneriler

4.8

8.Masa Oneriler

Tercih

Yapilmasi Gerekenler / Oneriler

Meslek Liseleri Ve Yiiksek Meslek Okullarinin ihtiyaca Yénelik Bélimlerin
Agilmasi igin Gerekli Tesviklerin Olusturulmasi

Sakarya’da Faaliyet Gosteren Uretici Firmalarin Merkezlerinin Farkli Oldugu
Durumlarda Sakarya’nin Vergi Kaybinin Onlenmesi

Yerli Uretimde Ar-Ge Calismalarinin Arttirilarak Katma Degeri Yiiksek
Uriinlerin Uretilmesini Saglamak

. 7 ) I
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Kobilerin ihtiyaca Yénelik Calismalari Arttirmak icin Egitim Seminer Ve
Ekonomik Alanda Tesviklerin Saglanarak Desteklenmesi, Kayit Digi Firmalarin
Denetiminin Arttirilarak ilgili Kanun Degisikliklerinin Gerceklesmesi igin
Onceligin Saglanmasi

Kentsel Déniisiimde Hasarli Binalarin Tespit Edilerek Bélgesel imar Yapilmasi
icin Déntisiimiin Hizlandirlmasini Saglamak

Sakarya ilcelerindeki Tesvik Derecelerinin 3'e 4'e Cikariimasini Saglamak

4.9. 9ncu Masa Oneriler

o

9.Masa Oneriler

Yapilmasi Gerekenler / Oneriler

Sakarya’nin imkan Ve Firsatlarinin, Ulusal Ve Uluslar Arasi Ortamda Tanitimini
Saglamak, Sakaryallik Ruhunun Arttiriimasi (Fuar Ve Festival Diizenlenmesi,
Tanitim Materyalleri Hazirlanmasi, Spor Faaliyetleri)

Sehrin Geleceginde Ortak Akli Etkin Kilmak icin Tiim Kurum Ve Kuruluslarla Bir
Araya Gelerek Kisa Ve Uzun Vadede Yol Haritalarinin Belirlenmesi( Sanayi -
Ticaret - Tarim )

Sehir Merkezinin Ticari Alan Olarak Belirlenmesi

Basta Findik Olmak Uzere Tarimda Uretilen Uriinlerin Tarim Sanayi
Entegrasyonu Donustlrilerek Katma Degerli Hale Getirilmesi.

Orta Ve Biiyiik isletmelerde ARGE Birimleri Kurulmasi Konusunda Maddi
Tesvikler Saglanmasi

Hizh Trenin Arifiye’ye Daha Sik Ugramasi Ve Sehir ici Rayli Sisteminin Bir An
Once Kurulmasi

Yeni Yerlesim Bolgesinin Avantajli Hale Getirilmesi, Devlet Tiyatrosu Ve
Konser Gibi Etkinliklerin Olugturulmasi

ilin Jeotermal imkanlarinin Ortaya Cikarilip ihtiyac Sahibi Sektorlerin
Kullanimina Sunulmasi ( Sts Bitkiciligi)

insan Kaynaklarinin Bugiiniin ihtiyaglarina Cevap Verecek Sekilde
Olusumunun Saglanmasi

Sakarya’nin Sportif Anlamda Markalarinin Desteklenmesi ( Sakaryaspor -
Blylksehir Basketbol Takimi)

[EEN
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5. Sakarya ili SWOT Analiz Sonucu

Sakarya ili SWOT analizi sonucunda 9 masadan ortaya ¢ikartilan glgli, zayif yanlar ile firsat

ve tehditler oylanarak siniflandiriimis ve masa/grup onerisi olarak sunulmustur. Yukarda yer
alan masa GZFT leri ile 46 adet Gli¢li yon, 45 adet zayif yon, 46 adet firsat ve 46 adet tehdit
saptanmigstir.

Saptanan GZFT listeleri Veri madenciligi tekniklerinden istifade ederek tekrarlanan kelimeler
ve yilklenen anlamlara gore tasnif edilerek yapilan metin madenciligi calismalarinda;
hedeflenen kelime gruplarinin metin icerisinden cikarilmasi, sayilmasi, yogunlugunun bulunmasi,
etiketlenmesi gibi islemler yapilmistir. Bu sayede GZFT listelerindeki bulgular 10’ar adete
gruplanmistir.

Asagida yer alan GZFT tablolarinda masa oylamalarinda alinan puanlar “tercih” olarak
tanimlanirken masalarda SWOT analizi sonucunda ortaya saptanan GZFT bulgusu sayisi ise
“tekrar” olarak tanimlanmistir. Ornegin; Sakarya ili icin giiclii yénlerin 1. Sirasinda yer alan
“Cografi Konum Avantaji” gicli yonl; toplam 9 masa tarafindan saptanmis ve masalarda
aldigi oy toplami 51 olmustur.

Sakarya iline ait SWOT analizi sonucu tasnif edilmis GZFT listeleri asagida siralanmistir.

5.1. Sakarya ili Giiglii Yonler

Sakarya — Giiglii Yonler

Cografi Konum Avantaji (Lojistik Merkezlere Yakinligi Liman, Tren Vb.
Ulasim Cesitliligi, Buylk Tuketim Merkezlerine Yakinhk)
Tarim Potansiyeli ( Siis Bitkiciligi, Kanath Hayvan Ve Gelismeye Misait

Tarim Sektorlerinin Varligi) 49 10
Savunma Sanayi Bolgesi Secilmesi Ve OSB’lerdeki Gelismeler 23 5
Farkli Kiltirlerin Bir Arada Olmasindan Kaynakli Kiltiir Etkilesimi 17 3
Turizm Potansiyeli (Tarih, Jeotermal, doga, spor vb) 15 4
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“ Otomotiv Sektorii Ve Yan Sanayi Varlig 15 3

Siyasi Yoneticiler, SAU, STK’lar Ve Yerel Yénetimlerle Uyumlu Calisma 14 4

n Miutesebbis Ruhu Ve Ticaret Aliskanliklari Gelisme Potansiyeli 14 4
Bulunan Sektorlerin Varligi (Mobilya, Klgik Sanayi Siteleri Vb.)

n Bacasiz Sanayi Universite 90.000 Ogrenci 13 3

n Egitim Seviyesinin Ulke Ortalamasinin Uzerinde Olmasi 8 2

5.2. Sakarya ili Zayif Yonler

m Sakarya — Zayif Yonler
Depreme Oncelikli Olmak Uzere Sehrin imar Ve Planlama
Calismalarinin Yetersizligi (Sosyal Alanlar, Ulasim, OSB Cevrelerinde 52 9
Yerlesim, Egitim Alanlari Vb.)
ilin En Onemli Gelisme Potansiyeli Olan Tarim Sektdriine Yonelik
Altyapi Eksikligi ( Sulama, Arazi Toplulastirmasi, Uriin ihtisas Borsasi 40 7
Olmamasi Ve Lisansli Depoculuk, Hayvancilik isletmelerinin Ruhsat
Sikintilari )
n Nitelikli Ara Eleman Yetersizligi 27 6
n Turizm Tesislerinin Yetersizligi Ve Potansiyelin Kullanilamamasi 16 4
H Ortak is Yapma Kiiltiiriiniin Zayif Olmasi 15 3
n Marka Farkindaligi Olusturamamasi Sehrin Tanitim Eksikligi 14 3
7/ Uretim Firmalarinin Merkezlerinin il Disinda Olmasi Nedeniyle 13 3
Yatirdiklari Vergilerin ilimize Destek Saglamamasi
n Kontrolsiiz Gog 10 3
0SB Mevzuati Ve Kamulastirma Mevzuatindaki Sorunlar, Blirokratik 10 )
Engellemeler
n Cengiz Topel Havaalanini Kullanamamak 7 1

5.3. Sakarya ili Firsatlar

Sakarya — Firsatlar

Savunma Sanayi Yatirnmlarinin Ussii Olmasi 53 9
Limanin Varlig Ve Lojistik Destegin Bulunmasi 48 9

Yerli Otomotiv Sanayinin Ussii Olma Potansiyeli 41 7

Verimli Toprak Yapisi Ve iklim -Findik Uretimindeki Rekolte - Gelisime

Acik Tarim Arazileri Ve Sus Bitkiciligi 27 6
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Gelisen Ve Degisen Turizm Cesitliligi( Yaylalar, 2020 Dag Bisikleti 27 6
Organizasyonu, Doga Turizmi)
n Yeni OSB’lerin Kurulmasi - Gugcli Kimelenme Alanlari (OSB — EB Vb..) 20 4
Sapanca Goll Ve Sakarya Nehri Gibi Su Kaynaklarina Sahip Olmasi 9 1
n Teknolojik Degisim ve Sanayi 4.0'a Uyum Saglamak 9 2
“ Mevcut Universitenin Olmasi Ve 2. Universitenin Giindemde Olmasi 7 1
n ilin Gé¢ Almasi 6 1
5.4. Sakarya ili Tehditler
Deprem Riski-Kentsel Déniisiim ihtiyaci- Deprem ile ilgili Sehrin
. . . 52 11
Bilinglendirilememesi
Kontrolsiiz Go¢ ile Gelen Niifus Artisi Ve issizlik Sorunu 36 7
Sanayi Atiklari ve Cevre Kirliligi Sebebiyle Sapanca Goli, Su kaynaklari
ve Yer Alti Sularina Yonelen Tehditler 33 5
Egitim Ve Ogretim Politikalarinin Cagin Gereklerine Uymamasi (
Mesleki Egitim, Genglerin is Katim isteksizligi, Genclere Yonelik 28 6
Politikalardaki Sikintilar)
Mevcut imar Planlarinin Tarimsal Alanlari Tehdit Etmesi (iklim . p
Degisikligi Ve Kuresel Kuraklik)
Uretimde Calisacak insan Giici Yetersizligi 16 3
Karasu Limaninin Demiryolunun Bitirilememesi Nedeniyle ihracatin
. .. . 13 2
Sakarya DisI Limanlara Yonelmesi
Nitelikli Eleman Eksikligi 11 2
Kayit Disi Calisan Firmalarin Engellenememesi 10 2
Sehir ici Ulasim/Trafik Problemleri 10 2
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6. Sakarya ili Calistay Sonuglarina Gére Oneriler

Calistayda yer alan 9 masa katilimcilari SWOT Analizi bulgularindan yola ¢ikarak var olan
glcli yonler ve firsatlardan en Ust dizeyde yararlanmak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini
en aza indirmek igin planlara ve stratejilere dahil edilmesinde yarar gorilen toplam 141 adet
oneri alinmistir. Onerilerin sadece 89 adedi katilimcilar tarafindan oy almistir.

Saptanan 141 oneri listesi Veri madenciligi tekniklerinden istifade ederek tekrarlanan
kelimeler ve yilklenen anlamlara gore tasnif edilerek yapilan metin madenciligi
calismalarinda; hedeflenen kelime gruplarinin metin igerisinden saptanarak, sayilmasi,
yogunlugunun bulunmasi, etiketlenmesi gibi islemler yapilmistir. Bu sayede Oneriler
listesindeki yapilmasi gerekenler 20 adet olarak gruplandirilmistir. Bu 20 6neri katilimcilar
tarafindan masalarda saptanan onerilerin %97’sini kargilamaktadir.

Sakarya iline ait SWOT analizi bulgularina gore tasnif edilmis éneriler asagida siralanmistir.

Sakarya ili Yapilmasi Gerekenler / Oneriler

Tarimsal Uretime Onem Verilmesi (Tarim Arazilerinin Korunmasi,
Tarimda Katma Degeri Yiiksek Uriin Yetistiriimesi Ve Teknoloji 52 18
Kullanilmasi)

Sakarya’nin Tanitilmasi (imkan Ve Firsatlarinin, Ulusal Ve Uluslar
Arasi Ortamda Tanitilmasi, Sakaryalilik Ruhunun Arttirilmasi, Fuar Ve

Festival Dizenlenmesi, Tanitim Materyalleri Hazirlanmasi, Alternatif 46 19
Turizm Ve Spor Markalarinin Desteklenmesi )

Depreme Ydnelik Onlemlerin Siiratle Hayata Gegirilmesi (Oncelikle 47 12
Kentsel Donlisiim, Sehir Planlamasi Ve Egitim)

Carpik Sanayilesmenin C')n.i]ne Gegilmesi (Sanayi Yatirimlarinin 37 13
OSB'lere Yonlendirilmesi, Ihtisas OSB’lerinin Olusturulmasi)

Yiiksek Katma Degerli Uretime Gegilmesi (Projeler Gelistirilmesi, 79 8

Markalasma Ve ARGE Calismalari Yaratialmesi)

Yerli- Milli Otomobilin Ve Savunma Sanayinin Sehrimizde
Konuslandirilmasi Ve Sektorel Kiimelenme Faaliyetlerinin 23 6
Hizlandiriimasi

Sakarya’dan Vergi Kaybinin Onleyecek Tedbirlerin Alinmasi

(Sakarya’da Faaliyet Gésteren Uretici Firmalarin Merkezlerinin Farkl 22 4
Oldugu Durumlarda Sakarya’dan Vergi Kaybinin Onlenmesi)

Nitelikli Ara Eleman ihtiyacinin Karsilanmasi (Teknik Mesleki Okullar,

Egitimler, Bolimler Vb. Girisimlerin Arttiriimasi) 18 20
Fuar, Kongre Alanlarinin Hayata Gegirilmesi (Birlikte Ortaya Cikacak 18 4
Olan Konaklama Vb. Ekonomik Faaliyetlerinde Gelistirilmesi)
Tesvik Sisteminden Daha Fazla istifade Edebilmesi icin Gerekli

0 . 10 6
Onlemlerin Alinmasi

1 Karasu Limaninin Gelisimini Engelleyen Eksikliklerin Tamamlanmasi 9 )

(Demiryolu Ve Karayolu Projelerinin Tamamlanmasi, Gimruk)
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Nitelikli Elemanin Gelebilmesi Ve Artan Niifusun ihtiya¢c Duydugu

Yasam Alanlari Ve Sosyal imkanlarin Olusturulmasi 8 >
Yatirimlarda Cevreye Duyarli, Bélgenin ihtiyaci Olan, Birbirini 8 3
Engellemeyen Pazari Biiyiitecek isletmelere Oncelik Verilmesi
Sehir ici Ulasim Sorununa Céziim Olacak Rayli Sistem, Otopark Gibi

1 . . . . . 7 4
Ulasim Projelerine Oncelik Verilmesi
Kobilerin Gelisimine, Kurumsallasmasina Yonelik Egitim, Seminer Ve 7 )

Danismanlik Gibi Faaliyetlerin Yayginlastiriimasi

Sakarya Nehri Ve Su Kaynaklarimizin Korunmasi (Etrafinda

[53 Rekreasyon Alanlari Olusturarak ilin Sosyo-Ekonomik Hayatina 6 1
Kazandirilmasi)

= = [N =

Sehir Merkezinin Ticari Alan Olarak Belirlenmesi 6 1
i ikinci Universite Kurulmasi 4 6
Tarimsal Uriinlerin Pazara Ulasmasini Kolaylastiracak Lisansh 4 )
Depoculuk Ve Uriin ihtisas Borsasinin Faaliyete Gegirilmesi
2J0l Okullarda Uyusturucuyla Miicadelenin Arttirilmasi 4 1
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7. Sonug

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Antalya Akra Barut Otelde 16-17 Subat 2018
tarihinde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akredite Oda c¢alismalari kapsaminda
gerceklestirilen “2018 — 2021 Stratejik Plan” ¢calismalari yapilmistir.

Toplantisida Sakarya ilinin SWOT Analizi'nde ilin mevcut durumu bilimsel ydntemlerle
sistematik olarak GZFT’leri ortaya cikartilmistir. SWOT analiz sonuglarina bagli olarak,
kuvvetli veya zayif, avantaji veya dezavantajli noktalarin beraberce gorilebilmesi
saglanmstir. i¢sel analiz béliimiinde; ekonomik, sosyal, fiziksel vb. altyapisi ile ilgili gliglii ve
zayif oldugu yonler tespit edilmistir. Dissal analiz bélimiinde ise cevresel firsat ve tehditlerin
il zerindeki etkileri ortaya konmustur.

SWOT analiz sonuglarinda igsel bolimde 6ncelikle; glgli yonlerde; cografi konum ve tarim
potansiyelinden istifade edilmesi beklenirken, zayif yonlerde; depreme yonelik imar ve
planlama c¢alismalarinin eksikligi ile tarimsal alt yapi eksikligi icin O6nlem alinmasi
beklenmektedir.

Digsal analiz béliminde savunma sanayi yatirimlari ve karasu limani firsatlarindan istifade
edilmesi istenirken, deprem riski ve kontrolsiin alinan go¢ dolayisi ile issizlik konusunda
onlem alinmasi beklenmektedir.

SWOT Analizi bulgularinda yola ¢ikarak katiimcilarin i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak,
Sakarya ilini 2023 vizyonuna tasiyabilecek giicli yonler ve firsatlardan en (st dizeyde
yararlanacak, tehdit ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek planlara ve stratejilere dahil
edilecek 141 6neri alinmistir. Bu oneriler uygulanan analiz teknikleri ile tasnif edilerek 20
Oneriye indirilmistir.

Oneriler / yapilmasi gerekenlerde 6ne cikanlar ise;

e Tarimsal Uretime Onem Verilmesi (Tarim Arazilerinin Korunmasi, Tarimda Katma
Degeri Yiiksek Uriin Yetistirilmesi Ve Teknoloji Kullaniimasi)

e Sakarya’nin Tanitilmasi (imkdn Ve Firsatlarinin, Ulusal Ve Uluslar Arasi Ortamda
Tanitilmasi, Sakaryallik Ruhunun Arttirilmasi, Fuar Ve Festival Diizenlenmesi, Tanitim
Materyalleri Hazirlanmasi, Alternatif Turizm Ve Spor Markalarinin Desteklenmesi )

e Depreme Yonelik Onlemlerin Siiratle Hayata Gegirilmesi (Oncelikle Kentsel Déniisiim,
Sehir Planlamasi Ve Egitim)

e Carpik Sanayilesmenin  Oniine Gegilmesi (Sanayi Yatirimlarinin  OSB'lere
Yénlendirilmesi, ihtisas OSB’lerinin Olusturulmasi)

e Yiiksek Katma Degerli Uretime Gegilmesi (Projeler Gelistirilmesi, Markalasma Ve
ARGE Calismalari Yiirtttulmesi), olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Calismalarin sirekliligi elde edilen bulgularin planlara dahil edilmesi ve sonuglarinin
izlenmesi ortaya ¢ikan gelismelere bagli olarak revize edilmesi gerekecektir.
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