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GIRIS
Calismanin amact:

Sakarya’nin ekonomik gelisiminin degerlendirilerek kalkinmanin yol haritasinin
belirlenmesinin hedeflendigi ¢calismada, Ilimiz Valisi, Milletvekilleri, Bakan Yardimcisi,
Biiyiiksehir Belediye Baskani, Rektor ve Sivil Toplum Kuruluslari ile birlikte sehrimizin
glicli ve zayif yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini, ortak akli kullanarak, degisen
cevresel trendler dogrultusunda yenilik¢i bir anlayisla ilimiz gelecegini sekillendirecek
“SWOT Analizi” yapimistir. Calisma kapsaminda ayrica katilimcilardan, SWOT
Analizi'nden elde edilen bilgiler 15181nda, ilin gelisimine yonelik goriis ve Oneriler
alinmstir.

Calismanin Kapsami ve Yontemi:

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin gerc¢eklestirmis oldugu Ekonomi Zirvesi'nde, Vali,
Biiyiiksehir Belediye Baskani, Milletvekilleri, Universite ve is diinyasindan Sivil Toplum
Kuruluslar1 Temsilcileri, 0damiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyeleri ile ortaklasa,
SWOT Analizi ¢alismas1 kapsaminda konu ile ilgili, bilgili ve tecriibeli kisilerin ortak
geleceklerini birlikte yapilandirilmalarina ortam saglanmis ve katilimcilar gelecegi
tasarlama ve yeniden olusturma stirecine dahil edilmistir.

SWOT Analizi Grup Calismasi, 12 Mart 2016 tarihinde Antalya Akra Barut Otel’de 103
kisilik bir katilimci grubu ile gergeklestirilmistir.

1- SWOT Analizi ve Gelistirme Onerileri

ilimizin SWOT Analizi calismas1 dért boliim halinde gergeklestirilmistir. Ilk béliimde,
acilis konusmalar1 ve Sakarya Universitesi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin
bilgilendirme sunumlar1 yapilmis ve daha sonra program baslamistir.

ikinci béliimde, Sakarya ilimizin giiclii ve zayif yonlerini, dis cevreden gelen firsat ve
tehditleri iceren SWOT Analizi yapilmistir. SWOT Analizi ¢alismasi, etkinligin artirilmasi
tekrarlarin 6nlenmesi, bilgi alisverisi ve sinerji olusturulmasi agisindan analiz-sentez
teknikleri kullanilarak gergeklestirilmistir.

Ugiincii béliimde, SWOT Analizi’'nden hareketle, katilimcilardan, ilimizin zayif yénleri
ve tehdit unsurlarin1 gelistirmeye yonelik iyilestirme onerileri ve bu konuya ait
gorisleri alinmistir.
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Calismanin son bdodliimiinde, gruplar tarafindan olusturulan SWOT Analizi ve
gelistirmeye acik alanlara yonelik goriis ve oneriler grup temsilcileri tarafindan
sunulmus, tiim katilimcilarla paylasilmis ve konuya iliskin goriisler alinmistir.

1.1- Sakarya ili SWOT Analizi Calismasi

Calismanin “Sakarya ilinin SWOT Analizini Olusturma” boltimiinde, katilimcilar dokuz
gruba boliinmiis ve gruplar tarafindan Sakarya ilinin gii¢lii ve zayif yonlerini, dis
cevreden gelen firsat ve tehditlerini tanimlayan SWOT Analizi uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Raporun bu boéliimiinde tiim gruplara ait analiz sonuclar1 tablolar halinde verilecektir.
Her grup icin ayr1 ayr1 hazirlanmis olan tablolarda, katilimcilarin tirettikleri fikirlerden
analiz formatina uygun onceliklendirerek sectikleri ve sunumlarinda yer alan fikirler
bulunmaktadir. Bir giinliik ¢alisma boyunca, katilimcilar tarafindan {retilen tiim
gorisler post-itler izerine yazilmis ve tablolara yapistirilmistir.

1.1.1- SWOT Analizi Sonuc¢lari

Dokuz grup halinde gerceklestirilen calismanin sonuglar1 asagida yer almaktadir. Her
grup, Urettigi giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda 6nceliklendirme
yaparak, her alan icin 6nem sirasina gore ilk bes ifadeyi belirlemis ve sunum formatina
aktarmstir.
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1. Grup (Mavi Masa) Sonuglar:

SWOT Analizi

Verimli tarim arazilerine sahip olmak

Sehrin konumu ve lokasyon (bliyiik metropollere yakinlik ve ulasim
imkanlar)

ﬁ 3- Yatinm yapmaya avantajli, huzurlu, giivenli, egitimli, kiiltiirlii insan
= yapisina sahip olmasi ve hizmet sektoriine uygun olmasi (Turizm, Egitim,
’g Saghk)
=
=3 4- Yapimi planlanan organize sanayi bolgelerinin yeterli olusu, kiimelenme ile
a olusturulan alanlarin sanayinin disiplinli gelismesine ve de arazilerin iyi
kullanilmasina imkan vermesi
5- Universite ve sanayi isbirligi ile olusturulan sinerjinin digsaridan ilimize
gelecek yatirimciya destek saglamasi ve insan kaynaklarinin dogru
kullanilmasi
1- Tarim alanlarinin pargali arazi yapisinda olmasi ve tarim ile ugrasan
isletmelerin kiiciik isletmelerden olusmasi
E 2- Deprem riski
=
:g 3- Hizmet sektoriiniin mevcut potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi
=3
5 4- Gugli oldugumuz sektorlerde marka olamamak
N

llimize disaridan gé¢ ile gelen insan kaynaginin egitimsiz ve sektorlerin
ihtiyac duydugu alanlara cevap verememesi, bunun yani sira disariya
gonderdigimiz kalifiye beyin gociine engel olunamamasi
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llimizin cografi konumu, iklim kosullari, kolay ulasilabilirligi ve
metropollere yakinligi

g 2- Organize Sanayi Bolgelerinin varligi
% 3- Inangly, 6rf, adet ve kiiltiirel degerlerine bagh insan yapisi
= 4- Sakarya Universitesi'nin varligl, sayginhigi ve egitim kalitesi
5- Dogal giizelliklerin ve jeotermal kaynaklarin varligi
1- Deprem riski
2- Verimli tarim alanlari tizerindeki yapilasma riski
é 3- Sehirde araglarin park etmesine olanak saglayan yeterli otopark
1= bulunmamasi, artan tasit sayisi ile gelen trafik yogunlugu
g 4- Sanayiye dayali sektorlerde olusan ¢alisma talebi sebebiyle yasanan i¢ gog

ve miilteci gocii

llimize devletimizin verdigi tesviklerin yetersiz olmasi ve iiriin ihtisas
borsalarinin kurulmamis olmasi
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2. Grup (Eflatun Masa) Sonuglart:

SWOT Analizi

1-

Tarima elverisli arazi yapisi, tarimsal iiretimdeki cesitlilik ve son yillarda
siis bitkiciligi sektoriinde diinyada s6z sahibi olunmasi

2- Sahip oldugumuz cografi konum dolayisiyla biiytik sanayi kuruluslarina ev
o sahipligi yapmak, lojistik avantajin sundugu imkanlar cercevesinde kurulan
; bilingli Organize Sanayi Bolgeleri
Q ..
>~ 3- Sakarya Universitesi'nin varligi
=
-
:é' 4- Sahip oldugumuz dogal giizellikler ve turizm firsatlari
5- Basta Sakarya Valiligi olmak iizere Milletvekillerimiz, Biiyiiksehir
Belediyemiz, ilge belediyeleri, oda ve borsalarimiz ile sivil toplum
kuruluslarinin ortak akil ¢ercevesinde hareket etmeleri
1- Tarim arazilerinin parg¢ali olmasi
2- Carpik kentlesme
=<
o 3- Nitelikli istihdam eksikligi, ikinci iniversitenin kurulamamis olmasi
z
S
= 4- Sahip olunan turizm imkanlarinin yeterince degerlendirilememesi
>
N
5- Ilin trafik probleminin ¢oziilememesi ve otopark yetersizligi
6- Kis turizmine yonelik olarak Hendek ilcemizde kayak merkezi

bulunmamasi
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1- Karasu liman1 ve demiryolunun tamamlanmasi ile ilimizin kuzey
bolgesinin ihracat kapisi olmasi
=<
S 2- Katma degeri yiliksek {riinlerin gelistirilmesi ve iretilmesi igin
> iiniversitenin ve TEKNOKENTin varlig1
72
e A
= 3- Ozel Universite kurulma istegi ve calismalari

4- Kentsel doniisiim

1- Plansiz sanayilesme ile birlikte agir sanayi sehrimize geleceginden
beraberinde g¢evre Kkirliligine neden olacagi gibi tarim alanlarini ve turizm
potansiyelini de tehdit edebilir.

2- Ilimizdeki mesleki ve teknik okullarin vermis oldugu egitim kalifiye eleman
acigint  kapatamamakta, sanayiciyi ve sanayi yatirimlarini olumsuz
etkilemektedir.

=

= 3- Hizhh go6¢ alan bir il olmamiz sosyal dokuyu olumsuz etkileyebilir,

= toplumsal ve kiiltiirel yapiy: tehdit edebilir.

)

=

= 4- Deprem gercegi dolayisiyla insanlarin zihninde olusan olumsuz algi sehrin
gelisimini negatif etkileyebilir.

5- Tarim ve hayvancilikta modern tliretim tekniklerinin kullanilmamasi ve ¢ok

pargali arazi yapisi, verimi olumsuz etkilemekte, yeterli gelir elde
edemeyen ciftciler tarimsal liretimden uzaklagsmaktadir. Yerel yonetimler
yasasinda var olan bosluklar nedeniyle verimli tarim arazilerinin imara
acilmasi tarimsal kazanimlarimizi tehdit edecektir.
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3. Grup ( Lacivert Masa) Sonuglari:

SWOT Analizi

1- Cografi konum

2- Ulasim aginin yayginligi ve lojistik imkanlarin gelismis olmasi
=4
=
= 3- Tirkiye’'nin en degerli ve en verimli ovasi olan Sakarya Ovasi’'nin varligi
g sonucunda verimli tarim arazileri potansiyeline sahip olmamiz.
=)
o 4- Sanayi ve Ticaret Bolgesi olmamiz sebebiyle yatirim olanaklarinin
:8 fazlalig1 ve yeni is imkanlarinin olugmasi

5- Turizm, kiiltiir cesitliligi ile olanaklarin var olmasi ve buna bagh olarak

yilin her mevsiminde turizm imkanlarinin varligi

1- Birinci derece deprem ve afet bolgesinde bulunmamiz
» 2- Beseri sermaye ve uzmanlasmaya dayali egitim eksikliginin olmasi ile
; beraber niteliksiz is glicli go¢iiniin olmasi
E 3- Tarim alanlar1 konusunda hassasiyetin gii¢siiz olmasi
=3
: 4- Tarimsal destek azligi ve buna bagh olarak tarimsal iriinlerde
N

cesitliligin ve verimin arttirilamamasi

Ihtisaslasma eksigi
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Yeni yol glizergahlarinin bolgeden gegisi, demiryolu ve deniz yolu agindaki
gelismelere bagli olarak ulasim imkanlarinin artacak olmasi

2- Turizm imkanlar1 ve hareket ¢esitliligi ile dogal ve kiltiirel zenginliklerin
o kullanilarak turizm sektoriiniin sehrimize katki saglayacak olmasi
S5
; 3- Yerli otomobil ve yan sanayi lretiminin bdlgemize kazandiracagi
2 yatirimlar ile birlikte, kuzey boélgemizin ve buna bagl olarak sehrimizin
= ihracat ve ithalat merkezi olmasi
4- Sehrimizdeki verimli ve kaliteli topraklarimizin nihai tirtinlere ¢evrilmesi
5- Beseri sermaye kapasitesi
1- Deprem riski yiliziinden yatirim c¢ekingenligi ile yeni yatirnm ve is
imkanlarinin sehrimize gelmemesi
2- Carpik sanayilesmenin olumsuz etkileri
=<
= 3- Hizli goc¢ c¢ekimine bagli olarak sosyal dokunun bozulmasi, sosyal
E sorunlarin artmasi ve dengelerin degismesi
)
=
=

Teknolojik gelismeler, ikinci bir iiniversitenin olmamasi ve ulasim
imkanlarinin artmasi sonucunda yasanacak beyin goci

Kentsel problemlerin artmasi, niifus artisina bagh olarak sehir ici trafikte
ulasimin zorlagmasi
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4. Grup ( Turkuaz Masa) Sonuglari:

SWOT Analizi

1- Gilgcli bir otomotiv sanayi alt yapisinin olmasi
o 2- Sehrin jeopolitik ve cografi konumu
2
:g 3- Miitesebbis ruha sahip geng niifus
=
:5" 4- Gugli SATSO ve STK’lar, kurumlar arasi isbirligi ve calisma kabiliyeti
&)

5- ilimizde sanayilesmeye ragmen tarim potansiyeli ve tarimsal iiretimdeki

cesitliligin muhafaza edilmesi

1- Kentsel dontisiim eksikligi ve deprem riskinin ytliksek olmasi
o 2- Kurumsallagsmaya karsi diren¢ ve marka eksikligi
=
:§ 3- Sehir aidiyeti zayiflig1 ve turizm degerlerinin tanitilmamasi
=
: 4- Tarimda yeni iiretim metotlarina gecilememesi, kooperatifgiligin eksik
N olmasi

5- Kalifiye is¢ilik sorunu
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1- Ilimizin termal potansiyelinin olmas ve alternatif turizm yatirimlarina agik
olmasi
3:: 2- Antrepo ve lisansh depoculuk faaliyetleri
=
> 3- Insaat sektoriindeki biiyiime
72
£
= 4- Ilimizin cografi konumu nedeniyle dis ticaret imkanlarinin olmasi
5- Toprak yapisi ve iklimin; siis bitkiciligi ve diger tarim faaliyetleri igin
uygun olmasi
1- Deprem
o 2- Yonetilmezse go¢ ve hizl niifus artisi
=
E 3- Kalifiye eleman sorunu
)
=
= 4- Cevre Kirliligi
5- Bolgede sanayilesmis giiclii rakip illerin olmasi

5. Grup (Yesil Masa) Sonuclari:

SWOT Analizi
1- Cografi konum
=<
= 2- Lojistik merkez
S
>~ 3- Uyumlu ¢alisma - ortak vizyon
=
-
:é" 4- Dogal giizellikler - iklim sartlari
5- Tarim - turizm - toprak
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Dogal giizelliklerimizden yeterince faydalanamama - turizmden yeterli
payr alamama - diinya mirasi listesinde yer alan kiltiirel mirasimizin
olmamasi

E 2- Ulasim /alt yap1 eksikligi - liman ve demiryolunun hayata geg¢irilmemis
= olmasi
z
QO
: 3- Sanayide ¢alisacak eleman eksikligi - nitelikli insan kaynaginin olmamasi -
5 2. Universitenin olmamasi
N
4- Yeterli cazibe merkezi olmayis1 - markalasma eksikligi
5- Gilgclii 6zel sektorden yeterli mali kaynak saglayamama
1- Metropole yakinlik - liman ve demiryolunun kurulacak olmasi - Kuzey
Marmara otoyolu - lojistik merkez olma avantaji
» 2- Dogal yapinin kullanimi - turizm - saglik ve saglikli yasam turizmi
<
- 3- Organize Sanayi Bolgeleri - otomotiv yan sanayi - yatirimcilar igin yer /
= ulasim kolayligi - ilk 500 sanayi kurulusu igerisinde yer alan firmalarin
= bulunmasi
=
4- Siyasiler, STKlar ve diger kuruluglar ile uyumlu ¢alisma
5- Hizhi gelisen liniversite
1- Kentsel doniisiim yapilamamasi
» 2- Deprem
=
= 3- Kirli sanayinin ¢evreye baskisi - tarim alanlar1 ve dogal giizelliklere zararh
E tesislerin kurulmasi
=
= 4- Egitimdeki basari diisikligi
5- Uretimde ¢alisacak personel eksikligi - verimli calisan niifus eksikligi




SWOT Analizi
Toplanti Raporu

Sayfa 13/ 30

6. Grup (Kirmiz1 Masa) Sonuglart:

SWOT Analizi

1- Ulasim, lokasyon, liman, lojistik
2- Universite ve égrencileri, genc niifus
Tarim alanlari ve verimi

4- Saglik turizmi, kaplicalar

GUCLU YONLER
@

5- Biiyiik sanayicilerin olmasi, sanayi altyapisi

1- Bekleyen Projeler
2- Sehrin girisleri ve i¢ ulasimdaki eksiklikleri

Yerel girisimciligin, KOBIlerin gelisme ve teknolojik yatirimlarin zayifligi

ZAYIF YONLER
w

4- ]l stratejisi ve ilgeler aras1 uyumdaki eksiklikler

5- Nitelikli tarim ve tarim alanlarinin verimli kullanilamamasi

1- Liman ve demiryolu projelerinin devreye alinmasi ve kullanilmasi

2- Tarim alanlarinin verimliligini kullanmak, tarima dayali sanayi olusturmak

Akarsularin olumlu kullanilmasi

FIRSATLAR
¥

4- Sakarya'nin gelismesinin Tiirkiye gelisiminde 6nemli rol oynamasi

5- Kuzey Bolgesinin yatirim bolgesi olarak belirlenmesi ve organize edilmesi
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1- Sanayi yatirimlariyla birlikte ¢evrenin zarar gérmesi

2- Nitelikli eleman sikintisinin artmasi

Sehrin nifusunun kontrolsiiz artmasi

TEHDITLER
w

4- Sanayinin tek sektore (otomotiv) bagimlilig

5- Bolgenin deprem hattinda olmasi

7. Grup (Turuncu Masa) Sonuglart:

SWOT Analizi

1- Cografi konum ve bulundugu lokasyon, hava alanina yakinligi, sahip oldugu
enstriimanlarla lojistik iist olmasi; liman, kuzey baglanti yollari, hizli tren

2- Mevcut turizm potansiyeli; doga turizmi, saghk turizmi ve turizm
alanindaki cesitlilik

Mevcut sanayii alt yapisinin katma degeri yiiksek {riin liretmeye uygun
olmasi

GUCLU YONLER
w

4- Mevcut tarim potansiyeli; tarim sektoriinlin giicli, organik tarim ve siis
bitkiciligi sektorlerindeki durum

5- Biiyliksehir olmasi nedeniyle biitceden alinan pay
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1- Sehirlesmede planlarin tam uygulanamiyor olmasi
2- Uretim yeri Sakarya olan biiyiik firmalarin vergilerini sehir disinda édiiyor
o olmasi
=
% 3- Ulasim alanlarindaki yetersizlik; Karasu Limani'nin tamamlanmamis
>~ olmasi, rayl tasimacilikta yetersizlik, sehir giris cikislarinin ve yollarin
E yetersizligi
ﬁ
4- Toyota disindaki firmalarin ihracattaki durumu, potansiyele gore eksik
ihracat
5- Nitelikli eleman ve egitim yetersizligi
1- Sakarya’nin mevcut turizm potansiyeli ve turizm sektériinde cesitlilik
2- Bulundugu konum itibariyle lojistik bir lis olmasi, 6nemli deniz, hava ve
kara yollarina sahip olmasi
=<
5 3- Sakarya’nin otomotiv lissii olmasi, milli tren ve tankin ilimizde tiretiliyor
> 1
< olmasi
&2
= 4- Farkh kiltirlerin bir arada yasiyor olmasi ve Kkiiltiirel zenginlik,
cesitlilik
5- ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinin kurulmasi ve kiimelenmenin

sistemli bir sekilde ilerlemesi
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1- Tarim arazilerinin pargali yapida olmasi ve sanayi alanlarinin genislemesi
ile tarim alanlari i¢in tehlike teskil etmesi

2- Alkol ve uyusturucu kullanma yasinin diismesi

3- Yogun gog, carpik kentlesme, ¢cok kathi ve hasarli binalarin yikilip yerine
yenilerinin yapilmamis olmasi

TEHDITLER

4- Sivil Toplum Kuruluslarinin kendi alanlari ile ilgili istatistiki verilerinin bir
havuzda degerlendirilmiyor olmasi

5- Farkli kiiltiirlerin kutuplasmaya neden olmast ve bu dogrultuda
Sakaryalilik anlayisinin zayiflamasi

8. Grup (Sar1 Masa) Sonuglar::

SWOT Analizi

1- Cografi konum ve ulasim avantaji
2- Universite'nin sanayi ile entegrasyonu ve toplum isbirligi
3- Tirkiye ortalamasinin iizerinde geng ve dinamik niifus

4- Otomotiv ve yan sanayinin sehrimizde kuvvetli olmasi

GUCLU YONLER

5- Tarim arazilerinin verimliligi ve turizm olanaklar1
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1- Sehrin ortak hedeflere odaklanamamasi ve tanitim eksikligi
» 2- Sehrin modernizasyonu
=
z 3- Egitim siralamasinda istenilen yerde olmamasi ve nitelikli egitim, ara
S eleman eksikligi
=
: 4- Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alaninda bir marka olusturulamamasi
N
5- Tarim arazilerine yeterince sahip ¢ikilmamasi. Tarim ve sanayiye bagh
ar-ge calismalari ile katma degeri yliksek lirlinlerinin tiretilememesi
1- Sanayide ihtisas odakli kiimelenme ve otomotiv iiretim sehri oldugunun
kabul gormesi, tiniversitenin sanayi ile entegrasyonu ve go¢ almak
2- Katma  degerli tarim  {rlnlerinin  verimli  arazilerimizde
5:: yetistirilebilmesi, buna bagli sanayi imkanlarinin olusturulmasi
=
: 3- Cografi konumundan dolay1 ¢ok yonlii (kara, deniz ve demiryolu) lojistik
2 merkezi olabilmesi
=
4- Doga, saglik ve termal turizmin gii¢li bir tanitim ile sehrimize biiytik
ekonomik katki saglamasi
5- Kentsel Doniisiim
1- Deprem, deprem sonrasi tam diizeyde eksikliklerin giderilmemesi
2- Tarim arazilerinin azalmasi, tarim alanlarinin her yi1l sel altinda kalmasi
&
= 3- Sehrin yasam kalitesinin yeterli seviyede olmamasi
E 4- 2.Universitenin kurulmamasi ve o6grencilerin barinma ihtiyag¢larinin
= istenilen kriterlerde olmamasi
5- KOBI'lerin kurumsal yapida olmamasi, firsatlar1 degerlendirememesi ve

firmalarin 6mriiniin uzun olmamasi
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9. Grup (Bordo Masa) Sonuglart:

SWOT Analizi

1- Biiyiiksehirlere yakinlik, pazara kolay ulagim imkani
2- Sakarya’nin cografi konumu
Siis bitkiciligi sektoriiniin ve verimli tarim arazilerinin olmasi

4- Ihtisas organize sanayi bolgelerinin kurulmasi

GUCLU YONLER
w

5- Sakarya Universitesi - Sanayi isbirligi

1- Sehir icindeki dolmus ve minibiislerin sehir i¢i trafigini olumsuz etkilemesi
2- 2.Universite eksikligi
3- Gosteri, kongre, fuar merkezi olmayisi

4- AVM'nin gelismislik olarak goriilmesi ve sehir merkezlerine yapilarak
kii¢lik esnafin olumsuz etkilenmesi

ZAYIF YONLER

5- Nitelikli eleman eksikligi
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1- Sanayinin gelismesi ile yliksek teknoloji ve orta ileri teknoloji iiriinlerinin
liretimi ile ilgili sehrin cazibe merkezi olmasi
2- Yerel yonetimlerin ozellikle kiiciik esnafin isleyisinde belirleyici
» standartlarla ticarete diizen getirmesi, haksiz rekabetin 6ntline gegmek
<
= 3- lilimizdeki TEKNOKENT varhigimin getirmis oldugu avantajla teknoloji
2 gelistirme ve ar-ge desteklerinden daha fazla yararlanma firsati
= :
4- [limizin cografi konumu ve turizm potansiyelini degerlendirerek kongre ve
fuar turizminde 6nde gelen iller arasina girme firsati
5- Cengiz Topel Havaalanini1 daha aktif hale getirilmesi ve lojistik havaalanina
dontstiiriilerek iki ilin sanayisinin gelistirilmesi firsati
1- Rayl sistemin gerek iilkemizde gerekse sehrimizde yeteri kadar
gelismemis olmasi
e 2- Gelisen sanayi, yapilan OSB’lerle birlikte ihtiya¢ duyulan nitelikli eleman
= eksikligi bu is giiciint karsilamak i¢in sehrin kontrolstiz bir g¢ce muhatap
= kalmasi
=
= 3- Kentsel doniisiimiin yeterince hizl sekilde faaliyete gecememesi
4- Esnaf ve sanayicinin agir biirokrasi altinda zaman ve kaynak kaybi
5- Karasu demiryolunun tamamlanmamis olmasi

1.2- Gelistirmeye a¢ik alanlara iliskin goriis ve oneriler

Calismanin igiincii béliimiinde, Sakarya ilinin SWOT Analizi'nden hareketle, konuya
iliskin gorisler ve gelistirme Onerileri belirlenmistir. Bu boélimde, her grup
olusturduklar1 SWOT Analizi'nin zayif yonler boltimiindeki ¢iktilar1 géz oniine alarak,
zayif yonler ve tehditlere iligkin gelistirme onerileri olusturmuslardir.

Gruplar tarafindan belirlenen gelistirme 6nerileri asagida yer almaktadir.
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Arazi toplulastirma ¢alismalarinin hizli bir sekilde hayata gecirilmesi

Depreme dayanikli binalarin yapilmasi, halki depremle yasama konusunda
bilin¢lendirecek egitim ¢alismalarinin yapilmasi

Hizmet sektoriinde yer alan tiim sektorlere mevcut potansiyelini gelistirecek
olanaklar saglanmasi (2. Universite kurulmasi, sosyal ve kiltiirel ihtiyag¢larin
karsilanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi)

Urettigimiz iiriinlerde marka olamama sebebiyle yeterli maddi getirileri elde
edemiyoruz. Bu nedenle hem tanitimimizi yapmak, hem de markalasma
yoniinde ilerleyen firmalarimiza destek olmak gerekmektedir.

llimize disaridan gelen gociin ilin gelisimine zarar vermemesi icin basta
valilik, belediyeler ve tiim kurumlar olmak {lizere barinma ihtiya¢larinin yani
sira sosyal ve egitim ihtiyaglarinin karsilanmasina yoénelik tedbirlerin
alinmasi, bununla birlikte kalifiye beyin goc¢iine engel olunmasi igin bu
kisilerin ihtiya¢ duydugu sosyal ve kiiltiirel imkanlarin olusturularak, tercih
edilen yasanilabilir sehir standartlarina kavusturulmasi

Imar ve sanayi uygulamalar ile ilgili karar verici durumundaki kurumlarin
tarim alanlarinin korunmasina y6nelik daha fazla hassasiyet gostermesi

Park alanlarinin artirilmasina ve alternatif yollarin, ulasim imkanlarinin
cesitlendirilmesine yonelik projelerin hayata gecirilmesi

I¢ ve dis go¢ neticesinden sehrimizde yasamaya baslayan gé¢menlerin sosyal,
kiiltiirel ve giivenlik ihtiya¢larinin karsilanmasina yonelik basta Valilik olmak
lizere devlet kurumlari ve belediyelerce tedbirler alinmasi

llimizin ekonomik olarak éne ¢ikan sanayi sektorlerine yonelik teknoloji
kullaniminm1 saglayacak ve 6zendirecek tesviklerin arttirilmasi ve ilimizde
faaliyet gosteren borsalarimizin ihtisas borsalar1 haline doniistiiriilmesi ve
lisansli depolarin kurulmasini saglanmasi
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1- Ilimizde arazi toplulastirmasinin yapilmasi

2- Acarlar Longozu'nun ve Kirantepe yamag¢ parasiitii etkinliginin ulusal ve
uluslararasi arenada tanitiminin yapilmasi

3- Ilimizde yeni bir {iniversite kurulmasi (devlet veya vakif)
4- Sehir merkezinde AVM kurulmasinin 6niine gecilmesi
5- Hendek ilgemizin kis turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi

6- Ilimizde turizm yatirimlarina ve ozellikle de saglik turizmi yatirnmlarina éncelik
verilmesi

7- Katma degeri yiiksek tirtinlerin iiretiminin tegvik edilmesi
8- Tarimsal iiretimde (tahil ve findik) lisanshi depoculuga ge¢ilmesi
9- Toplu tasimacilikta hafif rayli sistem yatirimlarina 6ncelik verilmesi

10- Isletmelerin ihracata uygun bir yapilanmaya hazirlanmasinin saglanmasi
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1- Deprem riskini bertaraf edecek yapilasma

2- Surdiirilebilir egitimin uzmanlasmaya ve ihtisaslasmaya dayali olarak
hayatin her asamasinda yayginlastirilmasi

3- Kirsal kesimde ¢aga uygun liretim modellerinin gelistirilmesi

4- Cevreye duyarl ve ileri teknolojiye dayali liretimin desteklenmesi
5- Hizhi goge karsi sosyal dokuyu koruyup gelistirmek

6- Yasanabilir kent ve kent trafiginin planlanmasi

7- Turizm Master Plani’nin hazirlanmasi

8- Sanayinin ileri teknolojiye ve kiimelenmeye dayali ihtisas alanlarinda ve
planl alanlarda gelistirilmesi

9- Uzmanlhga dayali ikinci tiniversite kurulmasi

10- Sakarya’nin marka degerinin arttirilmasi
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Bir an 6nce termal su yonetiminde tek elden bir yonetim modelinin kurulmasi,
termal kaynaklarin isletilmesi ve arastirilmasina 6ncelik verilmesi

Kalifiye eleman yetistirilmesinde SATSO, tiniversite ve diger STK'lar ile birlikte
calismalar yapilmasi; miifredatla ilgili yenileme ¢alismalarinin yapilmasi

Yerel yonetimlerin kentsel donilisim projelerine 6nem vererek acilen
calismalara baslamasi

Organize Ticaret Bolgelerinin kurulmasinin hizlandirilmasi
Yeni imar alanlarinin planlanarak planl bolgelerin olusturulmasi

Tarim teskilatimiz ve ziraat odalarimiz isbirliginden iiriin planlamasi ve
alternatif iirtin yetistiriciligi ile ilgili ciftcilerimizin bilin¢lendirilmesine yonelik
egitim programlari diizenlenmesi

Sehir kiiltiirii ve bilincine yonelik faaliyet gosteren STK'larin artirilmasi ve kent
konseylerinin etkin hale getirilmesi

Sakarya nehri kiyi1-kenar rekreasyon projelerinin bir an 6nce tamamlanarak
Sakarya nehri havzasi ¢evre korumasinin saglanmasi

Siis bitkiciligi fuar ve tiretim merkezi projesinin hayata geg¢irilmesi

10- Sehirdeki envantere girmis turistik ve tarihi eserlerin restorasyon ve ihyasi ile

turizme kazandirilmasi
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Yatirimcilarin islerini kolaylastiracak islemler

Egitim / turizm ve saglik yatirimlarinin 6niinii agmak

Karasu demiryolu ve Karasu Limani'nin hizlandirilmasi
Yiiksek teknoloji getirecek yatirimcilara dncelik saglamak
Hizmet sektoriintin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak
Turizme ve termal tarima katki saglayacak ¢alismalar yapmak

Tarimda yiiksek verim alacak calismalar yapmak ve tarim arazilerinin
toplulastirma ¢alismalarini gergeklestirmek

Cok amagli kongre ve egitim merkezi yapilmasi

Sehrimizin yenilenebilir enerji potansiyellerinin arastirilmasi

10- Tavuk ciftligi ve tarimsal atiklarin kullanilabilmesi i¢in yasal diizenlemelerin

yapilmasi

11- 2. Universite kurulmasi




SWOT Analizi
Toplanti Raporu

Sayfa 25/ 30

Grup 6

2030 yilinda niifusun maksimum 1,5 milyon kisiye ulasmasini hedefliyoruz.
Goc kontrol edilmelidir.

Bununla birlikte ortalama kisi basi milli geliri yaklasik 30 bin dolara erismis,
ekonomisi dinamik niifusu egitimli, altyap1 sorunu olmayan, ¢evreye saygili,
sosyal ve toplumsal huzurunu saglamis bir sehir i¢in tiim kurumlarin ortak
calismalar yapmasi gereklidir.

Bu hedeflere ulasmak icin ekonomide katma degeri yiiksek tiriinler iireten,
otomotiv basta olmak iizere nitelikli sanayiyi biinyesinde barindiran bir
sanayi sehri i¢in gerekli tiim ¢alismalar hayata gecirilmelidir.

Verimli tarim topraklarini koruyan, bunlar1 yeni sulama projeleri ile
verimliligini arttiran ve tiriin g¢esitliligini saglamis, tarimdan aldig1 pay1
arttirmis bir sehir hedefiyle ¢calisiimalidir.

ikinci iiniversitesini kurarak egitim hayatinda hemgerilerinin egitim
standartlarini arttiran, mesleki ve teknik egitimini ekonominin ve sanayinin
ihtiyacina gore gelistiren bir sehir hedeflenmelidir.

Altyapisin1 tamamlamis ekonomik olarak belirli bir noktaya gelmis olan sehir
kendiliginden sosyal ve kiltiirel alanda da kendini gelistirecek ve
ispatlayacaktir. Bunun icin kiltiir merkezleri, tiyatrolar, sinema salonlari,
kisisel gelisim merkezleri, spor tesisleri olusturulmasi saglanmaldir.
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Uretim merkezleri Sakarya’da olan firmalarin vergilerini Sakarya'ya
odemelerini saglamak i¢in gerekli girisimler lobi ¢alismalarinin yapilmasi

Saghk turizmi ve doga turizmi gelistirilmesi i¢in planlar yapilip yatirimci
tesvik edilmeli

Organik tarim 6zendirilmeli ve desteklenmeli
Sapanca bolgesindeki yapilasma gozden gecirilmeli

Katma degeri yliksek stratejik tiriinler tespit edilip bu sektérler 6n plana
cikarilmali. (Makine, yazilim, otomotiv)

Justinyen Kopriisii i¢in yeni projeler gelistirilmeli
Kentpark ve Sakarya Nehri Rekreasyonu gibi sosyal alanlarin ilimizde artmasi
Kentsel dontlisiimde acele edilmesi

Rayl sistemler ile sehir i¢i tasimaciliginda trafiginin yogunlugunu azaltilmasi
saglanmal

Sapanca Go6li’'nilin daha siki korunmasi ve golii besleyen derelerin tizerindeki
su fabrikalari ile ilgili denetimlerin daha siki olmasi

Gorevlendirilmelerde liyakata dikkat edilmesi
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lletisim araglarin1 (internet, sosyal medya, reklam) etkin kullanip tanitim
yapilmasi. Tim kurum ve firmalarin web sayfalarinda Sakarya tanitim
boliimii olmasi.

Diinyada ve iilkemizde yasanabilir sehirlerin 6rnek oldugu ¢oziimler
arastirilip sehrimizde uygulanmasi

Tliim meslek alanlarinda ¢alisanlarin hayat boyu 6grenmeye tesvik edilmesi,
mesleki teknik egitimdeki boliimlerin giinlimiiz sanayi ihtiyaclarina gore
yeniden diizenlenmesi

Jeotermal turizmin desteklenerek tesislerin yayginlastirilmasi ayrica
sehrimizde kiiltiir ve sanat alanlar1 i¢cin daha fazla yer olusturulmasi

Tarim ve sanayi sektorlerinde ar-ge c¢alismalar1 yapilarak katma degeri
yuksek tirtinlerin bulunmasi ve bu triinlerinin tiretilmesinin tesvik edilmesi,
4. Sanayi devrimine uyum c¢alismalarinin yiritiilmesi

Toprak reformu ve toplulastirma islemlerine hiz verilmesi, dogal afetten
korunma tarim triinlerindeki ytliksek maliyeti azaltmak i¢in modern tarim
tekniklerinin kullanilmasinin tesvik edilmesi

2. Universitenin kurulmasi icin kamuoyu olusturulmasi, {iniversite
ogrencilerinin barinma ihtiyaglarim1 kultiiriimiize ve sosyal yasantimiza
uygun sekilde ve 6grencilere deger katacak ortamlar olarak diizenlenmesi

Deprem yonetmeligine uygun olmayan tiim binalarin uygun hale getirilmesi
ve kentsel dontisiimiine tesvik edilmesi

KOBI'lerin tesvik finansmanlarina (KOSGEB, MARKA vs.) kurumsallik
egitimlerine kolay ulasmasi, firmalarin uzun 6émiirlii olmasini saglamak igin
calismalar yapilmasi

10- Net ve ortak hedefler belirlenmesi ve tiim paydaslarin bu hedef

dogrultusunda ortak ¢alismalar yapmalarinin saglanmasi.
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Ring sisteminin kurulmasi. Minibiis ve dolmus gibi sehir i¢i tasimalarda
cesitliligin azaltilarak biiyiik toplu tasima araglarina gecilmesi. Ana arterlerde
alternatif caddelerin ¢ogaltilmasi

2.Universitenin kurularak (devlet ya da vakif iiniversitesi) branslasma ile iki
Universite arasinda diizenli bir boliinme saglanabilir. Yeni kurulacak
Universitede daha teknik boliimler iizerinde durulmalidir. Vakif
Universitesi'nde ozellikle miihendislik dallarinda, is diinyas1 destekleriyle
egitim ve is imkanlarinin saglanmasi

Fuar, miting, biiyliik toplu yemek davetleri gibi aktiviteler yapilabilir. Sehir
sosyal aktivite agisindan yeni bir sansa kavusabilir. Biiyiik bir fuar merkezi
olusturmak yerine 4.000-5.000 metrekare alana sahip fuar, kongre, digiin,
miting gibi aktiviteler yapabilecek yeni bir binanin sehre kazandirilmasi

Sanayilesme ile birlikte niteliksiz isglici gociliniin Oniine ge¢mek
gerekmektedir. Nitelikli eleman eksikliginin giderilmesi icin egitim
planlamasinin yapilarak oncelikli eksikligin giderilmesi icin meslek edinme
kurslarinin  ihtiyaca gore yogunlastirilmasi. Ihtiyaca yoénelik meslek
yliksekokullarinda sanayiye donitik ilgili boéliimlerin kurulmasi ve nitelikli
eleman yetistirilmesi icin gerekli altyapinin saglanmasi

Kentsel doniisiimiin tiim belediyelerce ortak bir c¢alisma yapilarak sadece
konut olarak degil ticaret ve sanayi alaninda bir doniisiim saglanmali ve yeni
merkezler olusturulmali

Esnaf ve sanayicinin iizerindeki agir biirokrasinin ortadan kaldirilmasi igin
kurumlar arasi iletisimin ve koordinasyonunun saglanarak, sistemin giiniimiiz
teknolojisine uyumlu hale getirilmesinin saglanmasi

Turizmin canlandirilmasi i¢in sehirde turizme dontik bolgeler ve aktivitelerin
belirlenerek gerekli tanitimlarin ulusal diizeyde yapilmasi. Tur operatorleri ile
gerekli girisimlerin yapilmasi. Sehrimizdeki mevcut miizenin Sakarya Sehir
Miizesi adi altinda daha da genisletilerek sehrimizin tarihi ve kiltlirini
tanitan bir kurum haline getirilmesi
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SONUCLAR

Giiclii Yonler:

1-

Cografi konumun getirmis oldugu firsat ve hassas planlarin hayata
gecirilmesi, kiimelenme c¢alismalarindaki basar1 sebebiyle sehrin sanayi ve
ticaret merkezi olmasi, yatirinm olanaklarinin fazla olmasi, yeni is
imkanlarinin varligi, lojistik imkéanlar c¢ergcevesinde kurulan Organize
Sanayi ve Organize Ticaret Bolgeleri, bliyiik sanayicilerin varligi, milli
liretimlere ev sahipligi yapma potansiyeli, gli¢lii sanayi altyapisi, otomotiv
sektoriinde s olmasi

Basta Sakarya Valiligi olmak tlizere Milletvekilleri, Bliyiiksehir Belediyesi,
Universite, ilce Belediyeleri, Oda ve Borsalar, Sivil Toplum Kuruluslarinin
isbirligi cercevesinde uyumlu ¢alisma kabiliyeti, ortak vizyona sahip olmasi

Tiirkiye’'nin en degerli ve en verimli Sakarya Ovasi’nin varlig1 sonucunda
alternatif tarim {urtnleri (siis bitkiciligi) yetistirilmesi, tarimda iriin
cesitliligi potansiyeli ve katma degerli liretim imkanlari

llimizde Sakarya Universitesi’nin varligi, Universite - sanayi entegrasyonu
ile olusturulan sinerjinin disaridan ilimize gelecek yatirimciya destek
saglamasi ve Tirkiye ortalamasinin lizerinde olan geng¢ ve dinamik insan
kaynagi ile bu insan kaynaginin hizmet sektériine uygun olmasi (turizm,
egitim, saglik)

Turizm kiultir cesitliligi ile olanaklarinin buna bagh olarak yilin her
mevsiminde turizm imkanlarinin varligi (saglik turizmi, kis turizmi, yayla
turizmi)

Zayif Yonler:

1-

2-

llimize disaridan gelen gociin egitimsiz ve sektérlerin ihtiya¢c duydugu
kalifiye elemaninin olmamasi, nitelikli eleman yetersizligi ve ara eleman
eksikligi ¢alismalarinin yavas ilerlemesi ve 2. Universitenin kurulmamis
olmasi

Arazi toplulastirilmasinin yapilmamis olmasi, tarim sektoriiniin kuigtik
isletmelerden olusmasi, bolgeye tarimsal devlet desteklerinin yetersizligi

Gu¢li oldugumuz sektorlerde tanitim eksikligi, Markalasamama ve sehir
aidiyet duygusunun yetersizligi
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4- Uretim merkezi Sakarya’da olan firmalarin vergilerini ilimiz disinda
odemesi

5- Ulasim - altyap: eksikliginde, otoparklarin yeni yeni insa ediliyor olusu,
sehir giris-cikislarinin modern sehirciligin altinda olmasi, sehir ici
arterlerin yetersizligi ve sehir i¢i trafiginde tasimacilik sisteminin ¢agdas
yontemlerle uygulanamamasi

Firsatlar:

1-

Turizm potansiyeli; turizm imkanlar1 ve hareket cesitliligi dogal ve kiiltiirel
zenginliklerin kullanilarak turizm sektériiniin sehrimize katki saglamasi, doga,
saglik, termal, yayla, kongre turizminin ulusal ve uluslararasi yonde artarak
gelismesi

Cografi konumu; Metropollere yakinligi, 6énemli deniz, hava, kara yollarina
yakinligy, lojistik merkez olmasi
Sakarya’nin otomotiv iissii olmasi, milli tren ve tankin ilimizde tiretiliyor
olmasi ile otomotiv liretim sehri oldugunun kabul gérmesi, kuzey bolgemizin
buna bagh olarak sehrimizin ihracat ve ithalat merkezi olmasi
Gliglii tarim potansiyeli; sehrimizdeki verimli ve Kkaliteli topraklarin nihai
trtinlere gevrilebilme potansiyeli, toprak yapisi ve iklimin siis bitkiciligi gibi
alternatif ve katma degeri ytliksek tarim tiriinlerine uygun olmasi
Farkli kiltiirlerin bir arada yasiyor olmasi, kiltiirel zenginlik, inangli, orf
adetlerine bagli insan yapisi ile olusan beseri sermaye kapasitesi

Tehditler:
1’inci derecede deprem bolgesinde yer almamiz.
Sehrimizde artan kontrolsiiz go¢
Carpik sanayilesme riski ile cevre Kkirliliginin artmasi, tarim alanlarinin
azalmasi, - turizm potansiyelinin yeterince kullanilamamasi
Bolgede sanayilesmis giiclii rakip illerin olmasi
Kentsel problemlerin artmasi, niifus artisina bagh olarak sehir igi trafikte

ulagimin artmasi ve zorlasmasi, sehrin yasam kalitesinin ytikseltilememesi
sonucunda yasanmasi muhtemel beyin gocii




