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GİRİŞ 

 
Çalışmanın amacı: 
 
Sakarya’nın ekonomik gelişiminin değerlendirilerek kalkınmanın yol haritasının 
belirlenmesinin hedeflendiği çalışmada, İlimiz Valisi, Milletvekilleri, Bakan Yardımcısı, 
Büyükşehir Belediye Başkanı, Rektör ve Sivil Toplum Kuruluşları ile birlikte şehrimizin 
güçlü ve zayıf yönlerini, fırsatlarını ve tehditlerini, ortak aklı kullanarak, değişen 
çevresel trendler doğrultusunda yenilikçi bir anlayışla ilimiz geleceğini şekillendirecek 
“SWOT Analizi” yapılmıştır. Çalışma kapsamında ayrıca katılımcılardan, SWOT 
Analizi’nden elde edilen bilgiler ışığında, ilin gelişimine yönelik görüş ve öneriler 
alınmıştır.   
 
 
Çalışmanın Kapsamı ve Yöntemi: 
 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın gerçekleştirmiş olduğu Ekonomi Zirvesi’nde, Vali, 
Büyükşehir Belediye Başkanı, Milletvekilleri, Üniversite ve iş dünyasından Sivil Toplum 
Kuruluşları Temsilcileri, Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyeleri ile ortaklaşa, 
SWOT Analizi çalışması kapsamında konu ile ilgili, bilgili ve tecrübeli kişilerin ortak 
geleceklerini birlikte yapılandırılmalarına ortam sağlanmış ve katılımcılar geleceği 
tasarlama ve yeniden oluşturma sürecine dâhil edilmiştir. 
 
SWOT Analizi Grup Çalışması, 12 Mart 2016 tarihinde Antalya Akra Barut Otel’de 103 
kişilik bir katılımcı grubu ile gerçekleştirilmiştir. 
 
 
1- SWOT Analizi ve Geliştirme Önerileri 
 
İlimizin SWOT Analizi çalışması dört bölüm halinde gerçekleştirilmiştir. İlk bölümde,  
açılış konuşmaları ve Sakarya Üniversitesi ile Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’nın 
bilgilendirme sunumları yapılmış ve daha sonra program başlamıştır. 
 
İkinci bölümde, Sakarya ilimizin güçlü ve zayıf yönlerini, dış çevreden gelen fırsat ve 
tehditleri içeren SWOT Analizi yapılmıştır. SWOT Analizi çalışması, etkinliğin artırılması 
tekrarların önlenmesi, bilgi alışverişi ve sinerji oluşturulması açısından analiz-sentez 
teknikleri kullanılarak gerçekleştirilmiştir.  
 
Üçüncü bölümde, SWOT Analizi’nden hareketle, katılımcılardan, ilimizin zayıf yönleri 
ve tehdit unsurlarını geliştirmeye yönelik iyileştirme önerileri ve bu konuya ait 
görüşleri alınmıştır.  
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Çalışmanın son bölümünde, gruplar tarafından oluşturulan SWOT Analizi ve 
geliştirmeye açık alanlara yönelik görüş ve öneriler grup temsilcileri tarafından 
sunulmuş, tüm katılımcılarla paylaşılmış ve konuya ilişkin görüşler alınmıştır. 
 
1.1- Sakarya İli SWOT Analizi Çalışması 
 
Çalışmanın “Sakarya ilinin SWOT Analizini Oluşturma” bölümünde, katılımcılar dokuz 
gruba bölünmüş ve gruplar tarafından Sakarya ilinin güçlü ve zayıf yönlerini, dış 
çevreden gelen fırsat ve tehditlerini tanımlayan SWOT Analizi uygulaması 
gerçekleştirilmiştir.  
 
Raporun bu bölümünde tüm gruplara ait analiz sonuçları tablolar halinde verilecektir. 
Her grup için ayrı ayrı hazırlanmış olan tablolarda, katılımcıların ürettikleri fikirlerden 
analiz formatına uygun önceliklendirerek seçtikleri ve sunumlarında yer alan fikirler 
bulunmaktadır. Bir günlük çalışma boyunca, katılımcılar tarafından üretilen tüm 
görüşler post-itler üzerine yazılmış ve tablolara yapıştırılmıştır.  
 
1.1.1- SWOT Analizi Sonuçları 
 
Dokuz grup halinde gerçekleştirilen çalışmanın sonuçları aşağıda yer almaktadır. Her 
grup, ürettiği güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler arasında önceliklendirme 
yaparak, her alan için önem sırasına göre ilk beş ifadeyi belirlemiş ve sunum formatına 
aktarmıştır. 
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1. Grup (Mavi Masa) Sonuçları: 
 

 
 SWOT Analizi 

GG Ü
Ü Ç

Ç LL
ÜÜ

  YY
ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Verimli tarım arazilerine sahip olmak 

 
2- Şehrin konumu ve lokasyon (büyük metropollere yakınlık ve ulaşım 

imkânları) 
 

3- Yatırım yapmaya avantajlı, huzurlu, güvenli, eğitimli, kültürlü insan 
yapısına sahip olması ve hizmet sektörüne uygun olması (Turizm, Eğitim, 
Sağlık) 

 
4- Yapımı planlanan organize sanayi bölgelerinin yeterli oluşu, kümelenme ile 

oluşturulan alanların sanayinin disiplinli gelişmesine ve de arazilerin iyi 
kullanılmasına imkân vermesi 

 
5- Üniversite ve sanayi işbirliği ile oluşturulan sinerjinin dışarıdan ilimize 

gelecek yatırımcıya destek sağlaması ve insan kaynaklarının doğru 
kullanılması 

 

ZZ AA
YY II

FF   
YY ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Tarım alanlarının parçalı arazi yapısında olması ve tarım ile uğraşan 

işletmelerin küçük işletmelerden oluşması 
 

2- Deprem riski 
 

3- Hizmet sektörünün mevcut potansiyelinin yeterince değerlendirilememesi  
 

4- Güçlü olduğumuz sektörlerde marka olamamak 
 

5- İlimize dışarıdan göç ile gelen insan kaynağının eğitimsiz ve sektörlerin 
ihtiyaç duyduğu alanlara cevap verememesi, bunun yanı sıra dışarıya 
gönderdiğimiz kalifiye beyin göçüne engel olunamaması 

   



 
SWOT Analizi 

Toplantı Raporu 
 

  

Sayfa 5 / 30 

FF II
RR S

S AA
TT L

L AA
RR  

 

 
1- İlimizin coğrafi konumu, iklim koşulları, kolay ulaşılabilirliği ve 

metropollere yakınlığı 
 

2- Organize Sanayi Bölgelerinin varlığı 
 

3- İnançlı, örf, adet ve kültürel değerlerine bağlı insan yapısı   
 

4- Sakarya Üniversitesi’nin varlığı, saygınlığı ve eğitim kalitesi 
 

5- Doğal güzelliklerin ve jeotermal kaynakların varlığı 
   

TT E
E HH

DD
İİ TT

LL EE
RR  

 

 
1- Deprem riski 

 
2- Verimli tarım alanları üzerindeki yapılaşma riski 

 
3- Şehirde araçların park etmesine olanak sağlayan yeterli otopark 

bulunmaması, artan taşıt sayısı ile gelen trafik yoğunluğu 
 

4- Sanayiye dayalı sektörlerde oluşan çalışma talebi sebebiyle yaşanan iç göç 
ve mülteci göçü 

 
5- İlimize devletimizin verdiği teşviklerin yetersiz olması ve ürün ihtisas 

borsalarının kurulmamış olması  
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2. Grup (Eflatun Masa) Sonuçları: 

 
  

 SWOT Analizi 

GG Ü
Ü Ç

Ç LL
ÜÜ

  YY
ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Tarıma elverişli arazi yapısı, tarımsal üretimdeki çeşitlilik ve son yıllarda 

süs bitkiciliği sektöründe dünyada söz sahibi olunması 
 

2- Sahip olduğumuz coğrafi konum dolayısıyla büyük sanayi kuruluşlarına ev 
sahipliği yapmak, lojistik avantajın sunduğu imkânlar çerçevesinde kurulan 
bilinçli Organize Sanayi Bölgeleri 

 
3- Sakarya Üniversitesi’nin varlığı 

 
4- Sahip olduğumuz doğal güzellikler ve turizm fırsatları 

 
5- Başta Sakarya Valiliği olmak üzere Milletvekillerimiz, Büyükşehir 

Belediyemiz, ilçe belediyeleri, oda ve borsalarımız ile sivil toplum 
kuruluşlarının ortak akıl çerçevesinde hareket etmeleri  

 
 

ZZ AA
YY II

FF   
YY ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Tarım arazilerinin parçalı olması 

 
2- Çarpık kentleşme  

 
3- Nitelikli istihdam eksikliği, ikinci üniversitenin kurulamamış olması 

 
4- Sahip olunan turizm imkânlarının yeterince değerlendirilememesi 

 
5- İlin trafik probleminin çözülememesi ve otopark yetersizliği 

 
6- Kış turizmine yönelik olarak Hendek ilçemizde kayak merkezi 

bulunmaması 
 



 
SWOT Analizi 

Toplantı Raporu 
 

  

Sayfa 7 / 30 

FF II
RR S

S AA
TT L

L AA
RR  

 

 
1- Karasu limanı ve demiryolunun tamamlanması ile ilimizin kuzey 

bölgesinin ihracat kapısı olması  
 

2- Katma değeri yüksek ürünlerin geliştirilmesi ve üretilmesi için 
üniversitenin ve TEKNOKENT’in varlığı 

 
3- Özel Üniversite kurulma isteği ve çalışmaları 

 
4- Kentsel dönüşüm  

 

TT E
E HH

DD
İİ TT

LL EE
RR  

 

 
1- Plansız sanayileşme ile birlikte ağır sanayi şehrimize geleceğinden 

beraberinde çevre kirliliğine neden olacağı gibi tarım alanlarını ve turizm 
potansiyelini de tehdit edebilir. 
 

2- İlimizdeki mesleki ve teknik okulların vermiş olduğu eğitim kalifiye eleman 
açığını kapatamamakta, sanayiciyi ve sanayi yatırımlarını olumsuz 
etkilemektedir. 

 
3- Hızlı göç alan bir il olmamız sosyal dokuyu olumsuz etkileyebilir, 

toplumsal ve kültürel yapıyı tehdit edebilir. 
 

4- Deprem gerçeği dolayısıyla insanların zihninde oluşan olumsuz algı şehrin 
gelişimini negatif etkileyebilir. 

 
5- Tarım ve hayvancılıkta modern üretim tekniklerinin kullanılmaması ve çok 

parçalı arazi yapısı, verimi olumsuz etkilemekte, yeterli gelir elde 
edemeyen çiftçiler tarımsal üretimden uzaklaşmaktadır. Yerel yönetimler 
yasasında var olan boşluklar nedeniyle verimli tarım arazilerinin imara 
açılması tarımsal kazanımlarımızı tehdit edecektir. 
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3. Grup ( Lacivert Masa) Sonuçları: 
 
 

 SWOT Analizi 

GG Ü
Ü Ç

Ç LL
ÜÜ

  YY
ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Coğrafi konum 

 
2- Ulaşım ağının yaygınlığı ve lojistik imkânların gelişmiş olması 

 
3- Türkiye’nin en değerli ve en verimli ovası olan Sakarya Ovası’nın varlığı 

sonucunda verimli tarım arazileri potansiyeline sahip olmamız. 
 

4- Sanayi ve Ticaret Bölgesi olmamız sebebiyle yatırım olanaklarının 
fazlalığı ve yeni iş imkânlarının oluşması 

 
5- Turizm, kültür çeşitliliği ile olanakların var olması ve buna bağlı olarak 

yılın her mevsiminde turizm imkânlarının varlığı 
 

ZZ AA
YY II

FF   
YY ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Birinci derece deprem ve afet bölgesinde bulunmamız 

2- Beşeri sermaye ve uzmanlaşmaya dayalı eğitim eksikliğinin olması ile 
beraber niteliksiz iş gücü göçünün olması 

3- Tarım alanları konusunda hassasiyetin güçsüz olması 

4- Tarımsal destek azlığı ve buna bağlı olarak tarımsal ürünlerde 
çeşitliliğin ve verimin arttırılamaması 

5- İhtisaslaşma eksiği 
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FF II
RR S

S AA
TT L

L AA
RR  

 

 
1- Yeni yol güzergâhlarının bölgeden geçişi, demiryolu ve deniz yolu ağındaki 

gelişmelere bağlı olarak ulaşım imkânlarının artacak olması 
 

2- Turizm imkânları ve hareket çeşitliliği ile doğal ve kültürel zenginliklerin 
kullanılarak turizm sektörünün şehrimize katkı sağlayacak olması 
 

3- Yerli otomobil ve yan sanayi üretiminin bölgemize kazandıracağı 
yatırımlar ile birlikte, kuzey bölgemizin ve buna bağlı olarak şehrimizin 
ihracat ve ithalat merkezi olması 

 
4- Şehrimizdeki verimli ve kaliteli topraklarımızın nihai ürünlere çevrilmesi 

 
5- Beşeri sermaye kapasitesi  

 

TT E
E HH

DD
İİ TT

LL EE
RR  

 

 
1- Deprem riski yüzünden yatırım çekingenliği ile yeni yatırım ve iş 

imkânlarının şehrimize gelmemesi 
 

2- Çarpık sanayileşmenin olumsuz etkileri 
 

3- Hızlı göç çekimine bağlı olarak sosyal dokunun bozulması, sosyal 
sorunların artması ve dengelerin değişmesi 

 
4- Teknolojik gelişmeler, ikinci bir üniversitenin olmaması ve ulaşım 

imkânlarının artması sonucunda yaşanacak beyin göçü 
 

5- Kentsel problemlerin artması, nüfus artışına bağlı olarak şehir içi trafikte 
ulaşımın zorlaşması 
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4. Grup ( Turkuaz Masa) Sonuçları: 
 
 

 SWOT Analizi 

GG Ü
Ü Ç

Ç LL
ÜÜ

  YY
ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Güçlü bir otomotiv sanayi alt yapısının olması 

 
2- Şehrin jeopolitik ve coğrafi konumu 

 
3- Müteşebbis ruha sahip genç nüfus 

 
4- Güçlü SATSO ve STK’lar, kurumlar arası işbirliği ve çalışma kabiliyeti 

 
5- İlimizde sanayileşmeye rağmen tarım potansiyeli ve tarımsal üretimdeki 

çeşitliliğin muhafaza edilmesi 
 

ZZ AA
YY II

FF   
YY ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Kentsel dönüşüm eksikliği ve deprem riskinin yüksek olması 

 
2- Kurumsallaşmaya karşı direnç ve marka eksikliği 

 
3- Şehir aidiyeti zayıflığı ve turizm değerlerinin tanıtılmaması 

 
4- Tarımda yeni üretim metotlarına geçilememesi, kooperatifçiliğin eksik 

olması 
 

5- Kalifiye işçilik sorunu 
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FF II
RR S

S AA
TT L

L AA
RR  

 

 
1- İlimizin termal potansiyelinin olması ve alternatif turizm yatırımlarına açık 

olması 
 

2- Antrepo ve lisanslı depoculuk faaliyetleri 
 

3- İnşaat sektöründeki büyüme 
 

4- İlimizin coğrafi konumu nedeniyle dış ticaret imkânlarının olması 
 

5- Toprak yapısı ve iklimin; süs bitkiciliği ve diğer tarım faaliyetleri için 
uygun olması 

 

TT E
E HH

DD
İİ TT

LL EE
RR  

 

 
1- Deprem 

 
2- Yönetilmezse göç ve hızlı nüfus artışı 

 
3- Kalifiye eleman sorunu  

 
4- Çevre kirliliği 

 
5- Bölgede sanayileşmiş güçlü rakip illerin olması 

 
 
5. Grup (Yeşil Masa) Sonuçları: 
 
 

 SWOT Analizi 

GG Ü
Ü Ç

Ç LL
ÜÜ

  YY
ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Coğrafi konum 

 
2- Lojistik merkez 

 
3- Uyumlu çalışma – ortak vizyon 

 
4- Doğal güzellikler – iklim şartları 

 
5- Tarım – turizm – toprak 
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ZZ AA
YY II

FF   
YY ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Doğal güzelliklerimizden yeterince faydalanamama  - turizmden yeterli 

payı alamama – dünya mirası listesinde yer alan kültürel mirasımızın 
olmaması 
 

2- Ulaşım /alt yapı eksikliği – liman ve demiryolunun hayata geçirilmemiş 
olması 

 
3- Sanayide çalışacak eleman eksikliği – nitelikli insan kaynağının olmaması – 

2. üniversitenin olmaması 
 

4- Yeterli cazibe merkezi olmayışı – markalaşma eksikliği 
 

5- Güçlü özel sektörden yeterli mali kaynak sağlayamama 
 

 

FF II
RR S

S AA
TT L

L AA
RR  

 

 
1- Metropole yakınlık – liman ve demiryolunun kurulacak olması – Kuzey 

Marmara otoyolu – lojistik merkez olma avantajı 
 

2- Doğal yapının kullanımı - turizm – sağlık ve sağlıklı yaşam turizmi 
 

3- Organize Sanayi Bölgeleri – otomotiv yan sanayi – yatırımcılar için yer / 
ulaşım kolaylığı – ilk 500 sanayi kuruluşu içerisinde yer alan firmaların 
bulunması 

 
4- Siyasiler, STK’lar ve diğer kuruluşlar ile uyumlu çalışma 

 
5- Hızlı gelişen üniversite 

 

TT E
E HH

DD
İİ TT

LL EE
RR  

 

 
1- Kentsel dönüşüm yapılamaması  

 
2- Deprem 

 
3- Kirli sanayinin çevreye baskısı – tarım alanları ve doğal güzelliklere zararlı 

tesislerin kurulması 
 

4- Eğitimdeki başarı düşüklüğü 
 

5- Üretimde çalışacak personel eksikliği – verimli çalışan nüfus eksikliği 
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6. Grup (Kırmızı Masa) Sonuçları: 
 
 

 SWOT Analizi 

GG Ü
Ü Ç

Ç LL
ÜÜ

  YY
ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Ulaşım, lokasyon, liman, lojistik 

 
2- Üniversite ve öğrencileri, genç nüfus 

 
3- Tarım alanları ve verimi 

 
4- Sağlık turizmi, kaplıcalar 

 
5- Büyük sanayicilerin olması, sanayi altyapısı 

 

ZZ AA
YY II

FF   
YY ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Bekleyen Projeler 

 
2- Şehrin girişleri ve iç ulaşımdaki eksiklikleri 

 
3- Yerel girişimciliğin, KOBİlerin gelişme ve teknolojik yatırımların zayıflığı 

 
4- İl stratejisi ve ilçeler arası uyumdaki eksiklikler 

 
5- Nitelikli tarım ve tarım alanlarının verimli kullanılamaması 

 

FF II
RR S

S AA
TT L

L AA
RR  

 

 
1- Liman ve demiryolu projelerinin devreye alınması ve kullanılması 

 
2- Tarım alanlarının verimliliğini kullanmak, tarıma dayalı sanayi oluşturmak 

 
3- Akarsuların olumlu kullanılması 

 
4- Sakarya’nın gelişmesinin Türkiye gelişiminde önemli rol oynaması 

 
5- Kuzey Bölgesinin yatırım bölgesi olarak belirlenmesi ve organize edilmesi 
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TT E
E HH

DD
İİ TT

LL EE
RR  

 

 
1- Sanayi yatırımlarıyla birlikte çevrenin zarar görmesi  

 
2- Nitelikli eleman sıkıntısının artması 

 
3- Şehrin nüfusunun kontrolsüz artması 

 
4- Sanayinin tek sektöre (otomotiv) bağımlılığı 

 
5- Bölgenin deprem hattında olması 

 
 
 
7. Grup (Turuncu Masa) Sonuçları: 
 
 

 SWOT Analizi 

GG Ü
Ü Ç

Ç LL
ÜÜ

  YY
ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Coğrafi konum ve bulunduğu lokasyon, hava alanına yakınlığı, sahip olduğu 

enstrümanlarla lojistik üst olması; liman, kuzey bağlantı yolları, hızlı tren 
 

2- Mevcut turizm potansiyeli; doğa turizmi, sağlık turizmi ve turizm 
alanındaki çeşitlilik 

 
3- Mevcut sanayii alt yapısının katma değeri yüksek ürün üretmeye uygun 

olması 
 

4- Mevcut tarım potansiyeli; tarım sektörünün gücü, organik tarım ve süs 
bitkiciliği sektörlerindeki durum 

 
5- Büyükşehir olması nedeniyle bütçeden alınan pay 
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ZZ AA
YY II

FF   
YY ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Şehirleşmede planların tam uygulanamıyor olması 

 
2- Üretim yeri Sakarya olan büyük firmaların vergilerini şehir dışında ödüyor 

olması 
 

3- Ulaşım alanlarındaki yetersizlik; Karasu Limanı’nın tamamlanmamış 
olması, raylı taşımacılıkta yetersizlik, şehir giriş çıkışlarının ve yolların 
yetersizliği 

 
4- Toyota dışındaki firmaların ihracattaki durumu, potansiyele göre eksik 

ihracat 
 

5- Nitelikli eleman ve eğitim yetersizliği 
 

FF II
RR S

S AA
TT L

L AA
RR  

 

 
1- Sakarya’nın mevcut turizm potansiyeli ve turizm sektöründe çeşitlilik 

 
2- Bulunduğu konum itibariyle lojistik bir üs olması, önemli deniz, hava ve 

kara yollarına sahip olması 
 

3- Sakarya’nın otomotiv üssü olması, milli tren ve tankın ilimizde üretiliyor 
olması 

 
4- Farklı kültürlerin bir arada yaşıyor olması ve kültürel zenginlik, 

çeşitlilik 
 

5- İhtisas Organize Sanayi Bölgelerinin kurulması ve kümelenmenin 
sistemli bir şekilde ilerlemesi 
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TT E
E HH

DD
İİ TT

LL EE
RR  

 

 
1- Tarım arazilerinin parçalı yapıda olması ve sanayi alanlarının genişlemesi 

ile tarım alanları için tehlike teşkil etmesi 
 

2- Alkol ve uyuşturucu kullanma yaşının düşmesi 
 

3- Yoğun göç, çarpık kentleşme, çok katlı ve hasarlı binaların yıkılıp yerine 
yenilerinin yapılmamış olması  

 
4- Sivil Toplum Kuruluşlarının kendi alanları ile ilgili istatistiki verilerinin bir 

havuzda değerlendirilmiyor olması 
 

5- Farklı kültürlerin kutuplaşmaya neden olması ve bu doğrultuda 
Sakaryalılık anlayışının zayıflaması 

 
 
 
8. Grup (Sarı Masa) Sonuçları: 
 
 

 SWOT Analizi 

GG Ü
Ü Ç

Ç LL
ÜÜ

  YY
ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Coğrafi konum ve ulaşım avantajı 

 
2- Üniversite’nin sanayi ile entegrasyonu ve toplum işbirliği 

 
3- Türkiye ortalamasının üzerinde genç ve dinamik nüfus 

 
4- Otomotiv ve yan sanayinin şehrimizde kuvvetli olması 

 
5- Tarım arazilerinin verimliliği ve turizm olanakları 
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ZZ AA
YY II

FF   
YY ÖÖ

NN
LL EE

RR  
 

 
1- Şehrin ortak hedeflere odaklanamaması ve tanıtım eksikliği  

 
2- Şehrin modernizasyonu 

 
3- Eğitim sıralamasında istenilen yerde olmaması ve nitelikli eğitim, ara 

eleman eksikliği 
 

4- Kültür, sanat, spor ve turizm alanında bir marka oluşturulamaması  
 

5- Tarım arazilerine yeterince sahip çıkılmaması. Tarım ve sanayiye bağlı 
ar-ge çalışmaları ile katma değeri yüksek ürünlerinin üretilememesi 

 

FF II
RR S

S AA
TT L

L AA
RR  

 

 
1- Sanayide ihtisas odaklı kümelenme ve otomotiv üretim şehri olduğunun 

kabul görmesi, üniversitenin sanayi ile entegrasyonu ve göç almak  
 

2- Katma değerli tarım ürünlerinin verimli arazilerimizde 
yetiştirilebilmesi, buna bağlı sanayi imkânlarının oluşturulması 

 
3- Coğrafi konumundan dolayı çok yönlü (kara, deniz ve demiryolu) lojistik 

merkezi olabilmesi 
 

4- Doğa, sağlık ve termal turizmin güçlü bir tanıtım ile şehrimize büyük 
ekonomik katkı sağlaması 

 
5- Kentsel Dönüşüm 

 

TT E
E HH

DD
İİ TT

LL EE
RR  

 

 
1- Deprem, deprem sonrası tam düzeyde eksikliklerin giderilmemesi 
 
2- Tarım arazilerinin azalması, tarım alanlarının her yıl sel altında kalması 
 
3- Şehrin yaşam kalitesinin yeterli seviyede olmaması 
 
4- 2.Üniversitenin kurulmaması ve öğrencilerin barınma ihtiyaçlarının 

istenilen kriterlerde olmaması 
 
5- KOBİ’lerin kurumsal yapıda olmaması, fırsatları değerlendirememesi ve 

firmaların ömrünün uzun olmaması 
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9. Grup (Bordo Masa) Sonuçları: 
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GÜ
ÇL

Ü
 Y

Ö
N

LE
R 

 
1- Büyükşehirlere yakınlık, pazara kolay ulaşım imkânı 

 
2- Sakarya’nın coğrafi konumu 

 
3- Süs bitkiciliği sektörünün ve verimli tarım arazilerinin olması 

 
4- İhtisas organize sanayi bölgelerinin kurulması 

 
5- Sakarya Üniversitesi - Sanayi işbirliği 

 

ZA
YI

F 
YÖ

N
LE

R 

 
1- Şehir içindeki dolmuş ve minibüslerin şehir içi trafiğini olumsuz etkilemesi 

 
2- 2. üniversite eksikliği 

 
3- Gösteri, kongre, fuar merkezi olmayışı 

 
4- AVM’nin gelişmişlik olarak görülmesi ve şehir merkezlerine yapılarak 

küçük esnafın olumsuz etkilenmesi 
 

5- Nitelikli eleman eksikliği 
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FI
RS

AT
LA

R 

 
1- Sanayinin gelişmesi ile yüksek teknoloji ve orta ileri teknoloji ürünlerinin 

üretimi ile ilgili şehrin cazibe merkezi olması 
 

2- Yerel yönetimlerin özellikle küçük esnafın işleyişinde belirleyici 
standartlarla ticarete düzen getirmesi, haksız rekabetin önüne geçmek 

 
3- İlimizdeki TEKNOKENT varlığının getirmiş olduğu avantajla teknoloji 

geliştirme ve ar-ge desteklerinden daha fazla yararlanma fırsatı 
 

4- İlimizin coğrafi konumu ve turizm potansiyelini değerlendirerek kongre ve 
fuar turizminde önde gelen iller arasına girme fırsatı 

 
5- Cengiz Topel Havaalanını daha aktif hale getirilmesi ve lojistik havaalanına 

dönüştürülerek iki ilin sanayisinin geliştirilmesi fırsatı 
 

TE
H

D
İT

LE
R 

 
1- Raylı sistemin gerek ülkemizde gerekse şehrimizde yeteri kadar 

gelişmemiş olması 
 

2- Gelişen sanayi, yapılan OSB’lerle birlikte ihtiyaç duyulan nitelikli eleman 
eksikliği bu iş gücünü karşılamak için şehrin kontrolsüz bir göçe muhatap 
kalması 

 
3- Kentsel dönüşümün yeterince hızlı şekilde faaliyete geçememesi 

 
4- Esnaf ve sanayicinin ağır bürokrasi altında zaman ve kaynak kaybı 

 
5- Karasu demiryolunun tamamlanmamış olması 

 
 

 
1.2- Geliştirmeye açık alanlara ilişkin görüş ve öneriler 
 
 
Çalışmanın üçüncü bölümünde, Sakarya ilinin SWOT Analizi’nden hareketle, konuya 
ilişkin görüşler ve geliştirme önerileri belirlenmiştir. Bu bölümde, her grup 
oluşturdukları SWOT Analizi’nin zayıf yönler bölümündeki çıktıları göz önüne alarak, 
zayıf yönler ve tehditlere ilişkin geliştirme önerileri oluşturmuşlardır.   
 
Gruplar tarafından belirlenen geliştirme önerileri aşağıda yer almaktadır. 
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                                                                 Grup  I 
 

1- Arazi toplulaştırma çalışmalarının hızlı bir şekilde hayata geçirilmesi    
 

2- Depreme dayanıklı binaların yapılması, halkı depremle yaşama konusunda 
bilinçlendirecek eğitim çalışmalarının yapılması 

 
3- Hizmet sektöründe yer alan tüm sektörlere mevcut potansiyelini geliştirecek 

olanaklar sağlanması (2. Üniversite kurulması, sosyal ve kültürel ihtiyaçların 
karşılanmasına yönelik tedbirlerin alınması) 

 
4- Ürettiğimiz ürünlerde marka olamama sebebiyle yeterli maddi getirileri elde 

edemiyoruz. Bu nedenle hem tanıtımımızı yapmak, hem de markalaşma 
yönünde ilerleyen firmalarımıza destek olmak gerekmektedir. 

 
5- İlimize dışarıdan gelen göçün ilin gelişimine zarar vermemesi için başta 

valilik, belediyeler ve tüm kurumlar olmak üzere barınma ihtiyaçlarının yanı 
sıra sosyal ve eğitim ihtiyaçlarının karşılanmasına yönelik tedbirlerin 
alınması, bununla birlikte kalifiye beyin göçüne engel olunması için bu 
kişilerin ihtiyaç duyduğu sosyal ve kültürel imkânların oluşturularak, tercih 
edilen yaşanılabilir şehir standartlarına kavuşturulması 

 
6- İmar ve sanayi uygulamaları ile ilgili karar verici durumundaki kurumların 

tarım alanlarının korunmasına yönelik daha fazla hassasiyet göstermesi 
 

7- Park alanlarının artırılmasına ve alternatif yolların, ulaşım imkânlarının 
çeşitlendirilmesine yönelik projelerin hayata geçirilmesi   
 

8- İç ve dış göç neticesinden şehrimizde yaşamaya başlayan göçmenlerin sosyal, 
kültürel ve güvenlik ihtiyaçlarının karşılanmasına yönelik başta Valilik olmak 
üzere devlet kurumları ve belediyelerce tedbirler alınması  

 
9- İlimizin ekonomik olarak öne çıkan sanayi sektörlerine yönelik teknoloji 

kullanımını sağlayacak ve özendirecek teşviklerin arttırılması ve ilimizde 
faaliyet gösteren borsalarımızın ihtisas borsaları haline dönüştürülmesi ve 
lisanslı depoların kurulmasını sağlanması 
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                                                            Grup 2 
 
1- İlimizde arazi toplulaştırmasının yapılması 

 
2- Acarlar Longozu’nun ve Kırantepe yamaç paraşütü etkinliğinin ulusal ve 

uluslararası arenada tanıtımının yapılması 
 

3- İlimizde yeni bir üniversite kurulması (devlet veya vakıf) 
 

4- Şehir merkezinde AVM kurulmasının önüne geçilmesi 
 

5- Hendek ilçemizin kış turizmi potansiyelinin değerlendirilmesi 
 

6- İlimizde turizm yatırımlarına ve özellikle de sağlık turizmi yatırımlarına öncelik 
verilmesi 

 
7- Katma değeri yüksek ürünlerin üretiminin teşvik edilmesi 

 
8- Tarımsal üretimde (tahıl ve fındık) lisanslı depoculuğa geçilmesi 

 
9- Toplu taşımacılıkta hafif raylı sistem yatırımlarına öncelik verilmesi 

 
10- İşletmelerin ihracata uygun bir yapılanmaya hazırlanmasının sağlanması 
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Grup 3 
 
 

1- Deprem riskini bertaraf edecek yapılaşma 
 

2- Sürdürülebilir eğitimin uzmanlaşmaya ve ihtisaslaşmaya dayalı olarak 
hayatın her aşamasında yaygınlaştırılması 

 
3- Kırsal kesimde çağa uygun üretim modellerinin geliştirilmesi 

 
4- Çevreye duyarlı ve ileri teknolojiye dayalı üretimin desteklenmesi 

 
5- Hızlı göçe karşı sosyal dokuyu koruyup geliştirmek 

 
6- Yaşanabilir kent ve kent trafiğinin planlanması 

 
7- Turizm Master Planı’nın hazırlanması 

 
8- Sanayinin ileri teknolojiye ve kümelenmeye dayalı ihtisas alanlarında ve 

planlı alanlarda geliştirilmesi 
 

9- Uzmanlığa dayalı ikinci üniversite kurulması 
 

10- Sakarya’nın marka değerinin arttırılması 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
SWOT Analizi 

Toplantı Raporu 
 

  

Sayfa 23 / 30 

Grup 4 
 

1- Bir an önce termal su yönetiminde tek elden bir yönetim modelinin kurulması, 
termal kaynakların işletilmesi ve araştırılmasına öncelik verilmesi 
 

2- Kalifiye eleman yetiştirilmesinde SATSO, üniversite ve diğer STK’lar ile birlikte 
çalışmalar yapılması; müfredatla ilgili yenileme çalışmalarının yapılması 

 
3- Yerel yönetimlerin kentsel dönüşüm projelerine önem vererek acilen 

çalışmalara başlaması 
 

4- Organize Ticaret Bölgelerinin kurulmasının hızlandırılması 
 

5- Yeni imar alanlarının planlanarak planlı bölgelerin oluşturulması 
 

6- Tarım teşkilatımız ve ziraat odalarımız işbirliğinden ürün planlaması ve 
alternatif ürün yetiştiriciliği ile ilgili çiftçilerimizin bilinçlendirilmesine yönelik 
eğitim programları düzenlenmesi 

 
7- Şehir kültürü ve bilincine yönelik faaliyet gösteren STK’ların artırılması ve kent 

konseylerinin etkin hale getirilmesi 
 

8- Sakarya nehri kıyı-kenar rekreasyon projelerinin bir an önce tamamlanarak 
Sakarya nehri havzası çevre korumasının sağlanması 

 
9- Süs bitkiciliği fuar ve üretim merkezi projesinin hayata geçirilmesi 

 
10- Şehirdeki envantere girmiş turistik ve tarihi eserlerin restorasyon ve ihyası ile 

turizme kazandırılması 
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Grup 5 
 

1- Yatırımcıların işlerini kolaylaştıracak işlemler 
 

2- Eğitim / turizm ve sağlık yatırımlarının önünü açmak 
 

3- Karasu demiryolu ve Karasu Limanı’nın hızlandırılması 
 

4- Yüksek teknoloji getirecek yatırımcılara öncelik sağlamak   
 

5- Hizmet sektörünün geliştirilmesi için çalışmalar yapmak 
 

6- Turizme ve termal tarıma katkı sağlayacak çalışmalar yapmak 
 

7- Tarımda yüksek verim alacak çalışmalar yapmak ve tarım arazilerinin 
toplulaştırma çalışmalarını gerçekleştirmek 
 

8- Çok amaçlı kongre ve eğitim merkezi yapılması 
 

9- Şehrimizin yenilenebilir enerji potansiyellerinin araştırılması   
 

10- Tavuk çiftliği ve tarımsal atıkların kullanılabilmesi için yasal düzenlemelerin 
yapılması 

 
11- 2. üniversite kurulması 
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Grup 6 

 
1- 2030 yılında nüfusun maksimum 1,5 milyon kişiye ulaşmasını hedefliyoruz. 

Göç kontrol edilmelidir. 
 

2- Bununla birlikte ortalama kişi başı milli geliri yaklaşık 30 bin dolara erişmiş, 
ekonomisi dinamik nüfusu eğitimli, altyapı sorunu olmayan, çevreye saygılı, 
sosyal ve toplumsal huzurunu sağlamış bir şehir için tüm kurumların ortak 
çalışmalar yapması gereklidir. 
 

3- Bu hedeflere ulaşmak için ekonomide katma değeri yüksek ürünler üreten, 
otomotiv başta olmak üzere nitelikli sanayiyi bünyesinde barındıran bir 
sanayi şehri için gerekli tüm çalışmalar hayata geçirilmelidir.   
 

4- Verimli tarım topraklarını koruyan, bunları yeni sulama projeleri ile 
verimliliğini arttıran ve ürün çeşitliliğini sağlamış, tarımdan aldığı payı 
arttırmış bir şehir hedefiyle çalışılmalıdır. 
 

5- İkinci üniversitesini kurarak eğitim hayatında hemşerilerinin eğitim 
standartlarını arttıran, mesleki ve teknik eğitimini ekonominin ve sanayinin 
ihtiyacına göre geliştiren bir şehir hedeflenmelidir. 
 

6- Altyapısını tamamlamış ekonomik olarak belirli bir noktaya gelmiş olan şehir 
kendiliğinden sosyal ve kültürel alanda da kendini geliştirecek ve 
ispatlayacaktır. Bunun için kültür merkezleri, tiyatrolar, sinema salonları, 
kişisel gelişim merkezleri, spor tesisleri oluşturulması sağlanmalıdır. 
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Grup 7 
 

1- Üretim merkezleri Sakarya’da olan firmaların vergilerini Sakarya’ya 
ödemelerini sağlamak için gerekli girişimler lobi çalışmalarının yapılması 
 

2- Sağlık turizmi ve doğa turizmi geliştirilmesi için planlar yapılıp yatırımcı 
teşvik edilmeli 

 
3- Organik tarım özendirilmeli ve desteklenmeli 

 
4- Sapanca bölgesindeki yapılaşma gözden geçirilmeli 

 
5- Katma değeri yüksek stratejik ürünler tespit edilip bu sektörler ön plana 

çıkarılmalı. (Makine, yazılım, otomotiv) 
 

6- Justinyen Köprüsü için yeni projeler geliştirilmeli 
 

7- Kentpark ve Sakarya Nehri Rekreasyonu gibi sosyal alanların ilimizde artması 
 

8- Kentsel dönüşümde acele edilmesi 
 

9- Raylı sistemler ile şehir içi taşımacılığında trafiğinin yoğunluğunu azaltılması 
sağlanmalı 
 

10- Sapanca Gölü’nün daha sıkı korunması ve gölü besleyen derelerin üzerindeki 
su fabrikaları ile ilgili denetimlerin daha sıkı olması 

 
11- Görevlendirilmelerde liyakata dikkat edilmesi 
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Grup 8 
 

1- İletişim araçlarını (internet, sosyal medya, reklam) etkin kullanıp tanıtım 
yapılması. Tüm kurum ve firmaların web sayfalarında Sakarya tanıtım 
bölümü olması. 
 

2- Dünyada ve ülkemizde yaşanabilir şehirlerin örnek olduğu çözümler 
araştırılıp şehrimizde uygulanması 

 
3- Tüm meslek alanlarında çalışanların hayat boyu öğrenmeye teşvik edilmesi, 

mesleki teknik eğitimdeki bölümlerin günümüz sanayi ihtiyaçlarına göre 
yeniden düzenlenmesi 
 

4- Jeotermal turizmin desteklenerek tesislerin yaygınlaştırılması ayrıca 
şehrimizde kültür ve sanat alanları için daha fazla yer oluşturulması 
 

5- Tarım ve sanayi sektörlerinde ar-ge çalışmaları yapılarak katma değeri 
yüksek ürünlerin bulunması ve bu ürünlerinin üretilmesinin teşvik edilmesi, 
4. Sanayi devrimine uyum çalışmalarının yürütülmesi 

 
6- Toprak reformu ve toplulaştırma işlemlerine hız verilmesi, doğal afetten 

korunma tarım ürünlerindeki yüksek maliyeti azaltmak için modern tarım 
tekniklerinin kullanılmasının teşvik edilmesi 
 

7- 2. üniversitenin kurulması için kamuoyu oluşturulması, üniversite 
öğrencilerinin barınma ihtiyaçlarını kültürümüze ve sosyal yaşantımıza 
uygun şekilde ve öğrencilere değer katacak ortamlar olarak düzenlenmesi 

 
8- Deprem yönetmeliğine uygun olmayan tüm binaların uygun hale getirilmesi 

ve kentsel dönüşümüne teşvik edilmesi 
 

9- KOBİ’lerin teşvik finansmanlarına (KOSGEB, MARKA vs.) kurumsallık 
eğitimlerine kolay ulaşması, firmaların uzun ömürlü olmasını sağlamak için 
çalışmalar yapılması 

 
10- Net ve ortak hedefler belirlenmesi ve tüm paydaşların bu hedef 

doğrultusunda ortak çalışmalar yapmalarının sağlanması. 
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Grup 9 

 
1- Ring sisteminin kurulması. Minibüs ve dolmuş gibi şehir içi taşımalarda 

çeşitliliğin azaltılarak büyük toplu taşıma araçlarına geçilmesi. Ana arterlerde 
alternatif caddelerin çoğaltılması 
 

2- 2.Üniversitenin kurularak (devlet ya da vakıf üniversitesi) branşlaşma ile iki 
üniversite arasında düzenli bir bölünme sağlanabilir. Yeni kurulacak 
üniversitede daha teknik bölümler üzerinde durulmalıdır.  Vakıf 
Üniversitesi’nde özellikle mühendislik dallarında, iş dünyası destekleriyle 
eğitim ve iş imkânlarının sağlanması 

 
3- Fuar, miting, büyük toplu yemek davetleri gibi aktiviteler yapılabilir. Şehir 

sosyal aktivite açısından yeni bir şansa kavuşabilir. Büyük bir fuar merkezi 
oluşturmak yerine 4.000-5.000 metrekare alana sahip fuar, kongre, düğün, 
miting gibi aktiviteler yapabilecek yeni bir binanın şehre kazandırılması 
 

4- Sanayileşme ile birlikte niteliksiz işgücü göçünün önüne geçmek 
gerekmektedir. Nitelikli eleman eksikliğinin giderilmesi için eğitim 
planlamasının yapılarak öncelikli eksikliğin giderilmesi için meslek edinme 
kurslarının ihtiyaca göre yoğunlaştırılması. İhtiyaca yönelik meslek 
yüksekokullarında sanayiye dönük ilgili bölümlerin kurulması ve nitelikli 
eleman yetiştirilmesi için gerekli altyapının sağlanması 
 

5- Kentsel dönüşümün tüm belediyelerce ortak bir çalışma yapılarak sadece 
konut olarak değil ticaret ve sanayi alanında bir dönüşüm sağlanmalı ve yeni 
merkezler oluşturulmalı 
 

6- Esnaf ve sanayicinin üzerindeki ağır bürokrasinin ortadan kaldırılması için 
kurumlar arası iletişimin ve koordinasyonunun sağlanarak, sistemin günümüz 
teknolojisine uyumlu hale getirilmesinin sağlanması 

 
7- Turizmin canlandırılması için şehirde turizme dönük bölgeler ve aktivitelerin 

belirlenerek gerekli tanıtımların ulusal düzeyde yapılması. Tur operatörleri ile 
gerekli girişimlerin yapılması. Şehrimizdeki mevcut müzenin Sakarya Şehir 
Müzesi adı altında daha da genişletilerek şehrimizin tarihi ve kültürünü 
tanıtan bir kurum haline getirilmesi 
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SONUÇLAR 
Güçlü Yönler: 

 
1- Coğrafi konumun getirmiş olduğu fırsat ve hassas planların hayata 

geçirilmesi, kümelenme çalışmalarındaki başarı sebebiyle şehrin sanayi ve 
ticaret merkezi olması, yatırım olanaklarının fazla olması, yeni iş 
imkânlarının varlığı, lojistik imkânlar çerçevesinde kurulan Organize 
Sanayi ve Organize Ticaret Bölgeleri, büyük sanayicilerin varlığı, milli 
üretimlere ev sahipliği yapma potansiyeli, güçlü sanayi altyapısı, otomotiv 
sektöründe üs olması 
 

2- Başta Sakarya Valiliği olmak üzere Milletvekilleri, Büyükşehir Belediyesi, 
Üniversite, ilçe Belediyeleri, Oda ve Borsalar, Sivil Toplum Kuruluşlarının 
işbirliği çerçevesinde uyumlu çalışma kabiliyeti, ortak vizyona sahip olması 
 

3- Türkiye’nin en değerli ve en verimli Sakarya Ovası’nın varlığı sonucunda 
alternatif tarım ürünleri (süs bitkiciliği) yetiştirilmesi,  tarımda ürün 
çeşitliliği potansiyeli ve katma değerli üretim imkânları 
 

4- İlimizde Sakarya Üniversitesi’nin varlığı, Üniversite - sanayi entegrasyonu 
ile oluşturulan sinerjinin dışarıdan ilimize gelecek yatırımcıya destek 
sağlaması ve Türkiye ortalamasının üzerinde olan genç ve dinamik insan 
kaynağı ile bu insan kaynağının hizmet sektörüne uygun olması (turizm, 
eğitim, sağlık) 
 

5- Turizm kültür çeşitliliği ile olanaklarının buna bağlı olarak yılın her 
mevsiminde turizm imkânlarının varlığı (sağlık turizmi, kış turizmi, yayla 
turizmi) 

 
Zayıf Yönler: 
 

1- İlimize dışarıdan gelen göçün eğitimsiz ve sektörlerin ihtiyaç duyduğu 
kalifiye elemanının olmaması, nitelikli eleman yetersizliği ve ara eleman 
eksikliği çalışmalarının yavaş ilerlemesi ve 2. Üniversitenin kurulmamış 
olması  
 

2- Arazi toplulaştırılmasının yapılmamış olması, tarım sektörünün küçük 
işletmelerden oluşması, bölgeye tarımsal devlet desteklerinin yetersizliği 
 

3- Güçlü olduğumuz sektörlerde tanıtım eksikliği, Markalaşamama ve şehir 
aidiyet duygusunun yetersizliği 
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4- Üretim merkezi Sakarya’da olan firmaların vergilerini ilimiz dışında 
ödemesi 

 
5- Ulaşım – altyapı eksikliğinde, otoparkların yeni yeni inşa ediliyor oluşu, 

şehir giriş-çıkışlarının modern şehirciliğin altında olması, şehir içi 
arterlerin yetersizliği ve şehir içi trafiğinde taşımacılık sisteminin çağdaş 
yöntemlerle uygulanamaması  

 
Fırsatlar: 

 
1- Turizm potansiyeli; turizm imkânları ve hareket çeşitliliği doğal ve kültürel 

zenginliklerin kullanılarak turizm sektörünün şehrimize katkı sağlaması, doğa, 
sağlık, termal, yayla, kongre turizminin ulusal ve uluslararası yönde artarak 
gelişmesi 

 
2- Coğrafi konumu; Metropollere yakınlığı, önemli deniz, hava, kara yollarına 

yakınlığı, lojistik merkez olması 
 

3- Sakarya’nın otomotiv üssü olması, milli tren ve tankın ilimizde üretiliyor 
olması ile otomotiv üretim şehri olduğunun kabul görmesi, kuzey bölgemizin 
buna bağlı olarak şehrimizin ihracat ve ithalat merkezi olması 

 
4- Güçlü tarım potansiyeli; şehrimizdeki verimli ve kaliteli toprakların nihai 

ürünlere çevrilebilme potansiyeli, toprak yapısı ve iklimin süs bitkiciliği gibi 
alternatif ve katma değeri yüksek tarım ürünlerine uygun olması 

 
5- Farklı kültürlerin bir arada yaşıyor olması, kültürel zenginlik, inançlı, örf 

adetlerine bağlı insan yapısı ile oluşan beşeri sermaye kapasitesi 
 

Tehditler: 
 

1- 1’inci derecede deprem bölgesinde yer almamız. 
 

2- Şehrimizde artan kontrolsüz göç 
 

3- Çarpık sanayileşme riski ile çevre kirliliğinin artması, tarım alanlarının 
azalması, - turizm potansiyelinin yeterince kullanılamaması 

 
4- Bölgede sanayileşmiş güçlü rakip illerin olması 
 

5- Kentsel problemlerin artması, nüfus artışına bağlı olarak şehir içi trafikte 
ulaşımın artması ve zorlaşması, şehrin yaşam kalitesinin yükseltilememesi 
sonucunda yaşanması muhtemel beyin göçü 


