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A. Akgiin ALTUG
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani

umelenme

Yerel kalkinmanin atar damari

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Degerli Uyeleri,

Bizler sehrimizin gerek kiiltiirel birikimi gerek cografi ve stratejik konumu gerekse insan zenginligi agisindan
cok daha iyi yerlerde olmasi gerektigine inaniyoruz.

Icerisinde barindirdidi farkli kiiltiirlerin mozaigini yansitan ¢caliskan insanlari, kara, hava,deniz ve demir yolla-
rina ulasim rahatligi, bereketli topraklariyla Sakarya uluslar arasi bir liretim merkezi olmaya adaydir.

Sehrimizin bereketli topraklari modern tarim ve hayvancilik teknikleriyle daha da verimli hale gelerek bolge
ekonomisi icin katma dederini arttiracak potansiyele sahiptir.

Tum bunlar Sakarya icin hep soylenege-
len degerlerin birkagi fakat bu degerleri
pasif tutmak hem bugiin hem yarin icin
blyuk kayiplar demektir.

iste bu degerleri kaybetmemek adina
SATSO olarak strekli calisiyor gelecegin
bereketli glinlerinin temelini atiyoruz.

Sakarya’'nin Karadeniz kiyisi Karasu'ya
giderken 6nlinden gectigimiz ve sadece
gec¢miste orada ictigimiz ayrani hatirladi-
gimiz bir yer var; TIGEM

TIGEM arazilerini yeniden sehrin ekono-
misine kazandirmak icin odamiz dnciili-
ginde kurulan Ortak Girisim Sakarya Ta-
nm isletmeleri AS. ihale icin gerekli dos-
yalari hazirlayarak ilgili makamlara iletti.

Bu siirecte emegi olan herkese bir kez
daha tesekkir ediyorum.

Yine sehir ekonomisinde 6nemli yer tutan
ve gerek istihdam gerekse ihracat alanin-
da katma deger olusturan makine imalat-
¢cilar bilgi ve tecrlbelerini paylasarak ko-
lektif kalkinma saglayacak bir birliktelige
imza attilar.

Odamiz énderliginde kurulan SAMIB ile
ilgili faaliyetleri yakindan takip ediyor ve
baska sektorler icin de kiimelesme calis-
malari yapiyoruz.

SAMIB'le basladigimiz kiimelesme yolcu-
lugunun mobilya, insaat gibi

lokomotif sektorlerde de hayata ge¢mesi-
ni diliyoruz.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak ili-
mizde hayata gecirilebilecek

kiimelesme calismalarinin her zaman ya-
ninda, destekgisiyiz.

Gegtigimiz guinlerde 6. Tlrkiye Ticaret ve
Sanayi Surasi’nda Sakarya ve Marmara
Bolgesi'nin sorunlarini iletmek lizere bol-
ge odalar adina secildim ve ilimiz basta
olmak tizere bolgemizin genel sorunlarini
Sayin Basbakanimiza iletme firsati bul-
dum.Tim bu stireci Devlet Bakani ve Bas-
bakan Yardimcisi Sn. Babacan, Sanayi ve
Ticaret Bakani Sn. Erglin, ekonomiyle ilgili
milletvekilleri, teknokratlar ve birokrat-
larla izleyen Sayin Basbakan, gerekli not-
lari aldiklarini ve gelecek Sura'ya kadar
ilgili birimleri calistirarak ne gibi adimlar
atacaklarini belirleyeceklerini ifade ettiler.

Tim bu glizel gelismelerin ardindan m-
barek kurban bayraminin tim insanlk
icin barig, huzur ve mutluluk getirmesini
temenni eder, Gyelerimizin her birine Gre-
timi ve kazanci bol giinler dilerim.
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SAMIB isbirligiyte;-atil kapas
tiretim kapas:telermr

Sakarya makine sell _

e Gnemli bir giice sahip

;tiyeler arasi isbirligi yaparak

SAKARYA -

) Ekonom

SAMIB Yonetim Kurulu Baskani Metin Kar; dernegin bes ay.6nce kurulmasina fagmen
énemli yol katlettigini belirterek;”’Sakarya Makine imalatcilani Birligi (SAMIB), belirledigi
yol haritasi ile makine sektoriintin lokomotifi olacak: ”dlyerek birligin kurulug’hikayesini

soyle anlatiyor:

“Sakarya Makine imalatclar  Birligi
SATSO'nun énderliginde 25 kurucu Gyenin
bir-araya gelmesiyle 03.05.2010 tarihinde
kuruldu. Su anda dernegimize tiye 504fi
bulunmaktadir. 2010 yili sonunda 75
2011 yil sonu itibari ile 150 lye sayisina LS
may! hedeflemekteyiz..

_.._ =

rulmustur. Biz bu amacimiza, Uyelerimiz ve
paydaslarimizla beraber ulasacagiz.

Bizler rekabete acgigiz. Rekabet bizeding kal-
ayl, saglikli olmayi, olasi her tuli riske kar-
orunma refleksimizi arttirmayi sagliyor.
et blze kaliteyi getiriyor, yeniligi ge-

5("i’i?tyr, yeni pazarlar, yeni ufuklar getiriyor.

Sakar‘a Makine Imalatgilari Birligi, makeré"-&;[er rekabeti, haksizhkyapan, arkada§|n|n

imalati yapan, makine aksamlari ve makine
yedek parcasi Ureten, takim tezgahlari, ma-
rangoz, mobilya,-ahsap ve orman uriinleri,
mermer, seramik ma ini Uretenler,
gida hayvancilik, ziraat, tibbi, milli savunma,
gemi ve otomotiv endustrisinde, rayli ve
askeri tasitlarda, istifleme ve yikleme ya-
pan ve her tirli yasamimizda kullandigimiz

“makine ve makine aksamlari ureticilerinin

toplandigr bir mesleki dernektir.

Buradé i
Uretim*

macimiz, butin Gyelerimiz ile
rimuzu,-isbirligi ve gl birligi

kaltlrimiizi, ortaklhk-kiltarimizi-entel-——

lektiiel sermaye kultlirimuzi gelistirmektir.

Sakarya Makine imalatcilari Birligi olarak
planlarimiz arasinda ortak Ar-Ge departma-
ni, blylk projeler Gretmek, ortak satin alma
havuzu olusturmak, ortak dis ticaret, ortak
fuar katihmi ve diizenlenmesi. kigiik, orta
ve blyuk isletmelere yakin, lojistik altyapisi,
sosyal tesisleri olan, KOBI 6lceklerine uygun
isyerleri, is siteleri kurmak var.

Sakarya Makine Imalatcilan Birligi, bu ola-
naklari ve firsatlar hayata gecirmek icin ku-

komsusunun alin terini ¢alan, Grininiik
yalayan, iscisini, memurunu, miheni
calan, ayartan ve bundan basari ve
elde edecegini diisiindiiren rekabeti
yoruz.Yapilanma ayni zamanda T
var olan 23 bin makina ve makina a

Ureticilerinin envanterinin c¢ikarlacagl bir

calisma baslatacak. Diin birbirimizle reka-

. bet ederken bugtin Diinya ile rekabet eder

duruma geldik. Artik sirketlerimizi gelenek-
sel yontemlerle degil uluslar arasi rekabe-
te acik, yenilikgi, kalite standartlan yiiksek
Urtinler Ureten, markalasan, birbirimizi
tamamlayan, rekabet eden, bir degil birlik
icinde hareket eden sirketler haline getire-
cegiz.Turk makina sektorliinl stratejik sek-
tor olarak ilan edilmesinde de etkili olduk”

SAMIB (iyesi ve ayni zamanda Teknokent
Miiduri Erkal Etcioglu da SAMIB ile ilgi-
li distincelerini sdyle acikladi: Ulkemizde
Sanayi kiltirinin mutlaka gelistirilmesi ,
firmalarin da kendilerini yenilemeleri gere-
kiyor.Sakaryada bu yonde bir kiimelesme
olusturulmasi ¢cok guizel bir gelisme.
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Sirketlerin gelecedgi ile ilgili stratejik planlar
yapmasi ¢ok énemli .SAMIB (jyesu’n\arkine
ureticilerinin Teknokent'te bir araya gelerek .
Universitenin imkanlarindan daha fazla ya-
rarlanarak bilimsel bir altyapiya sahip olarak
daha guiclii ve rekabetgi bir konuma gelebi-
leceklerini de sdylemek isterim*

Makine Sektorii Giicleniyor

SAMIB liyesi ve ayni zamanda Sakarya Ti-

~Caret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Uyesi

urgay Celik ; "SATSO'nun SAMIB'in kurulu-
una verdigi destek bundan sonraki stirec-
de devam edecek. Basta egitim destedi ,
ihracat icin isbirligi destegi olmak tizere siz-
lerin de talebiyle SATSO olarak elimizi tasin
altina sokmaya hazinz!” dedi

Uyeler Arasinda is Birligi

SAMIB (yeleri ise, tiniversite ile daha fazla
isbirligi yapilmasi ve her alanda egitimlerin
alinabilecegi, sirketlerin surdirilebilir bi-
yume saglayabilmeleri icin kurumsallasma-
ya 6nem vermesi gerektigi, atil kapasite ile
cahisan bircok firmanin tyeler arasi isbirligi
yaparak Uretim kapasitelerini artirilabilece-
gi, kalifiye eleman sorunu icin SAMIB'in ilgili
kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde
bulunabilecedi, sirketlerin mutlaka stratejik
planlar yapmasi gerektigi, SAMIiB'in sonug
odakh ¢alismalara 6ncelik vermesi ve sana-
yicilerin meslek liselerine teknik destek sag-
lamasi gibi konularda goéris ve onerilerini
dile getirdiler.
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SAMIB Vizyonu

Makina ve Makina Aksamlari imalat
Sektériinde Yenilikci Makina Ureti-
cilerinin Onciisii Olmak

SAMIB Misyonu

Makina ve Makina Aksamlari imalati
alaninda calisan Ureticiler , tedarik-
ciler ve diger paydaslari arasinda
bilgi ve kaynak paylasimi ile her
tarlu isbirligini gelistirerek etkin bir
sinerji ortami olusturmak, bu sek-
tore ulusal ve uluslar arasi alanda
onculiik etmek.

SAMIB Politikalar

«  Uyeler arasindaki etkilesimi,
iletisimi, baglilik ve isbirligini
surekli olarak gelistirmek

«  Upyelerimizin ekonomik ve sos-
yal gelisimlerine katkida bulun-
mak

- Uyelerin katilimini ve mem-
nuniyetini artirici faaliyetlerde
bulunmak, bu dogrultuda yeni
hizmetler gelistirmek

«  Verecegimiz egitim ve duzen-
leyecegimiz bilinglendirme
programlariyla dyelerimizin
musteri memnuniyeti duyarlili-
gini gelistirmek ve surekli hale
getirmek

«  Calisan personelimizin niteligi-
ni ylkseltmek ve gelismelerini
saglayici firsatlar olusturmak

- Tum faaliyetlerimizde katilim
ve paylasimi 6nde tutmak, yap-
tigimiz organizasyonlari kaliteli
bir sekilde gerceklestirmeyi ku-
rum kiltlrd haline getirmek

SAMIB Paydaslari

. Uyelerimiz

«  Calisanlarimiz ve aileleri

«  Tedarikgilerimiz

«  Ticaret ve Sanayi Odasi

«  Makine imalatcilan Birligi-MiB

. Bankalar ve Ozel Sektdr Kuru-
luslan

«  Valilik ve Diger Resmi Kurulus-
lar

«  Sivil Toplum Kuruluglar

. Arastirma, Egitim, Bilim ve Tek-
noloji Kurumlar

1.SEKTORUN GENEL DURUMU
Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Ulkelerin gelisme siirecinde makina imalat sanayinin, imalat sanayi icerisinde payi
giderek artis géstermektedir. Makina sanayinin Gretimdeki payinin, basta ileri sana-
yi Ulkeleri olmak Uzere tiim Ulkeler genelinde artis gosterdigi gortilmektedir. Bu artis
trendine paralel olarak; 2008 yili toplam duinya ticareti 31,5 trilyon dolar, toplam diin-
ya makina ticareti ise 3,9 trilyon dolar olmustur ve makina sektoériiniin diinya ticare-
tinden aldigi pay % 12,4'tlr. Avrupa Birligi Komisyonunca hazirlatilan EnginEurope ra-
porunda Makina sektori, mihendislik sanayilerinin dnemli bir bolimudir ve Avrupa
Birligi ekonomisinin baslica dayanagi ve 6nemli temel diregidir ifadesi yer almaktadir.
AB Komisyonu Bagkan Yardimcisi Mr Glinther Verheugen, yaptigi degerlendirmede
“Ekonomimizde yer alan bircok sektdr, imalat sanayiinin verimliligi ve rekabet glicline
dogrudan veya dolayh olarak bagimlidir. Bu kapsamda Avrupa makina sanayinin re-
kabet glicli, Avrupa sanayilerinin rekabetci olabilmesinin temel diregidir” demektedir.

Sektoriin Tiirkiye'deki Genel Durumu

Makina imalat sanayi bitiin diinyada oldugu gibi tilkemizin sanayilesmesinin de itici
glicidur ve gelecekte de tlkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Tirk makina sanayi
1990 yilindan bu yana yaklasik % 20 oraninda yillik biylime orani gdstermistir. Bircok
Ulkede oldugu gibi, Turkiye'de de makina imalatgilarinin blyuk cogunlugu kiigik ve
orta 6lcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve
teknolojik gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir.
Sektdrde faaliyet gdsteren KOBI'lerin sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis
muhendislik becerileri, makina imalatcilarinin uluslararasi pazarlarda rekabet sansini
arttiran unsurlardir. Tirk Makina imalat Sanayinde, her tiirlii parca ve aksamin yiiksek
kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda Gretimi yapilmaktadir. Uretim stirecinde yerli
girdi orani % 80-85 civarindadir.

Sektorde Uretilen Baslica Uriinler

Makina sanayinde Uretilen baslica Grtin gruplari: reaktor ve kazanlar; tiirbinler ve tur-
bojetler; pompalar ve kompresorler; vanalar; klimalar ve sogutma makinalari; isiticilar
ve firinlar; hadde ve dékiim makinalari; gida sanayii makinalari; tarim ve ormancilik
makinalari; ylk kaldirma, tasima ve istifleme makinalari; insaat ve madencilik maki-
nalari; kagit ve matbaacilik makinalari; yikama, kurutma ve Gttileme makinalari; tekstil
ve hazir giyim makinalari; deri isleme makinalari; kaucuk ve plastik isleme makinalari;
metal isleme makinalari ve takim tezgahlari; motorlar ve yedek parcalari; biiro maki-
nalari; rulmanlar, silah ve miihimmat ile ambalajlama makinalaridir.

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri Ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Makina ve Aksamlari Sektériiniin biinyesinde yer alan en 6nemli sektérler “is Makina-
lari Alt Sektord’, “Takim Tezgahlari Alt Sektori” ve “Tarim Makinalari Alt Sektoru"dar.
AB Komisyonunca hazirlanan raporda diger sektorlerle iliskiler konusunda su bilgiler
yer almaktadir: “Makina sektord, yatirrm mali ekipmanlari temin etmesi bakimindan
bitiin 6Gnemli sanayi kollari ile stratejik bir isbirligi icindedir. Makinalarin ve diger me-
kanik ekipmanlarin performansi, tarim, balik¢ilik, madencilik, insaat, nakliye, proses
endustrileri ve digerlerinin verimliliginin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu
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nedenle de ekonominin gelismesi, tim sa-
nayi kollarinin rekabet gliciiniin artmasina
katki saglamaktadir. Birligin sanayi gelecegdi
ve sanayii gelismis llkeler gurubunda Birlik
sanayinin gelecegi, buyik ol¢tide makina
sektord ile iliskilidir”

Sektoriin Bolgesel Yapisi

Makina imalat sanayi, bazi iller cevresinde
daha fazla yogunlasmis bulunmaktadir.
Bunlar; Bursa, istanbul, Kocaeli, Trakya dahil

Marmara Boélgesi, izmir, Eskisehir, Ankara,
Konya, Gaziantep gibi illerdir. Cukurova bél-
gesi de bu kapsamda yer almaktadir. Takim
tezgahi imalati ise, daha ¢ok Bursa, Kocaeli,
istanbul, izmir ve Konya'da 6n planda olan
imalat konusudur. Gaziantep, daha c¢ok
tekstil (hali dokuma dahil) ve gida sanayii
makinalari ile insaat makinalarina oncelik
veren bir konumdadir. Komsu dlkelere ya-
kinligi ve isbirligi olanaginin artmasi nede-
ni ile bu ilimizde, son yillarda daha degisik

B Makina ve Aksamlari Fiili ithalat ve ihracat Rakamlari (ABD Dolari)

YILLAR iHRACAT

Degisim (%)

iTHALAT

Degisim (%)

SAKARYA

®Ekonomi

makina tlrlerinin imalati da gelisim goster-
mektedir.

1.6. Sektariin Dis Ticareti

84. fasil itibariyle dis ticaret agigimiz, 2008
yilindan itibaren dusls gostermeye basla-
mis ve 2009 yili sonunda bu deger bir 6nce-
ki yila gore %26,9’'luk bir diistsle 9,0 milyar
dolar seviyesine gerilemistir.

DIS TICARET
DENGESI

Degisim (%)

2001 1.744.971.748 == 6.304.305.980 = -4.559.334.232 =
2002 2.142.291.408 22,8 8.173.598.100 29,7 -6.031.306.692 323
2003 2.992.982.738 39,7 10.293.923.298 25,9 -7.300.940.560 211
2004 4.125.934.224 37,9 13.456.961.963 30,7 -9.331.027.739 27,8
2005 5.246.419.256 27,2 16.400.314.593 21,9 -11.153.895.337 | 19,5
2006 6.516.725.596 24,2 18.998.763.088 15,8 -12.482.037.492 | 11,9
2007 8.781.250.664 34,7 22.570.359.331 18,8 -13.789.108.667 | 10,5
2008 10.258.590.486 16,8 22.539.347.921 -0,1 -12.280.757.435 |-10,9
2009 8.130.406.554 -20,7 17.131.854.552 -24,0 -9.001.447.998 -26,7

Kaynak: TUIK Verileri (2009 verileri gecicidir,)

W Makina Sektériiniin Tamamina Ait Tiirkiye Geneli Fiili ihracat-ithalat Rakamlari (ABDDolari)

IHRACAT (OCAK-ARALIK)

ITHALAT (OCAK-ARALIK)

Degisim (%)

AKS. VE PARC.

2008 2009 2008 2009 ihracat | ithalat
REAKTORLER VE KAZANLAR 268.690.472 275.103.444 517.772.545 542.354.229 2,4 4,7
TURBINLER-TURBOJETLER, HIDROLIK | 519.030.525 254.572.304 638.531.349 1.125.739.105  |[-51,0 [763
SILINDIR AKS.VE PRC.
POMPALAR VE KOMPRESORLER 597.544.388 469.648.156 1.687.235642 | 1305105482 |-214 |-226
VANALAR 328.412.075 262.414.473 742.847.199 547.908.005 -20,1 -26,2
KLIMALAR VE SOGUTMA 1.828.072497 [1.571.894568 | 920.790.868 586.962.358 -140  |-363
MAKINELERI
ISITICILAR VE FIRINLAR 261.016.377 217.710.316 673.932.413 538.115.593 166  |-202
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR, |276.328.885 278.882.910 574.972.966 837.312.922 0,9 45,6
AKS. VE PARC.
GIDA SAN. MAKINELERI, AKS. VE 389.650.081 370.920.695 749.452.256 584.958.966 -4,8 21,9
PARC.
TARIM VE ORMANCILIKTA KUL- 379.676.095 305.973.789 379.943.814 239.799.408 -194  |-369
LANILAN MAK., AKS.,PARC.
YUK KALDIRMA, TASIMA VE 170.525.437 163.124.948 870.904.447 588.069.352 -4,3 -32,5
ISTIFLEME MAK.,AKS.,PARC.
INSAAT VE MADENCILIKTE KULLAN. | 987.800.775 628.317.924 1.358.180.028 | 1.052.306.888 |-364 |-22,5
MAK. AKS. PARC.
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA | 63.170.676 45.777.325 581.439.774 285.958.322 -27,5 -50,8
MAHSUS MAK.
KURUTMA, YIKAMA MAKINELERI 983.227.138 1.012.286.544 | 208.759.814 202.393.679 3,0 -3,0
AKSAM VE PARCALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 270.952.280 262.913.565 1.051.655.132 | 478.688.479 -3,0 -54,5
MAKINELERI, AKS. VE PARC.
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI, | 6.274.961 5.588.794 23.588.002 13.468.988 109 |-429
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KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE | 94.542.191 64.939.655 507.078.632 311.653.809 =331,3 -38,5
IMALI MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 757.979.247 452.531.287 1.792.552.481 901.244.991 -40,3 -49,7
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 1.478.991.627 1.059.389.377 3.883.361.038 2.481.254.449 -284 -36,1
BURO MAKINELERI 135.122.410 100.256.714 2.831.097.100 2.623.616.642 -25,8 7.3
RULMANLAR 92.843.592 64.532.185 367.982.806 245.518.354 -30,5 -33,3
SILAH VE MUHIMMAT 309.070.564 321.717.292 302.585.679 239.110.653 4,1 -21,0
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE 83.638.240 65.312.367 353.895.377 237.081.828 -21,9 -33,0
PARCALARI

DIGER MAKINELER, AKSAM VE 641.976.145 498.771.834 2.304.698.120 1.694.830.532 22,3 -26,5
PARCALAR

TOPLAM 10.924.536.678 8.752.580.466 23.323.257.482 17.663.453.034 [-19,9 -24,3

Kaynak: Tim Ihracatci Birlikleri Kayitlari

1.7. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Ulkemizde makina sektériinde iscilik en
blyuk maliyet kalemlerinin basinda gel-
mektedir. Diger bir deyisle, makina tretimi
sermaye yogun olmaktan ¢ok isglictii yogun
bir sektordir. Dolayisiyla iscilik maliyeti Gl-
kemiz icin makina sektori agisindan hayati
oneme sahip bir rekabet faktortidir. Emek
yogun karakterini koruyan tlkemiz makina
sektord, bu yapisi ile gelismis Ulkelerde de
benzer karakter géstermektedir. Cok az sa-
yida makina tipi harig, seri imalat teknikleri
bu sektorde uygulanmamaktadir. Son yillar-
da diinyada misteriistekleri dogrultusunda
makina imalatina yonelinmesi egilimi s6z
konusudur. Bu talepler, ek bir mihendislik
calismasi gerektirmektedir, artan maliyetler
ise talep edildigi tlkelerde fiyatlarin artma-
sina sebep olmaktadir. Ulkemizde ise iscilik
yaninda, mihendislik hizmetlerinin de nis-
peten ucuz olmasi, makina imalatgi firma-

larinin rekabet sansini arttirmaktadir ve bu
Ustlinlik yakin gelecekte de devam edecek-
tir. MUsteri istekleri dogrultusunda imalatta,
mihendislik ve iscilik tGcretlerinin disik ol-
masinin yani sira, oldukca emek yogun olan
bu tretim konularinda firmalarin teknolojik
birikimleri rekabete imkan verecek diizey-
dedir. Bu olumlu yapi, Glkemiz makina ima-
lat¢isinin, bazi Bati firmalari ile gerektiginde
isbirligi yaparak tictincl Ulkelerde tesislerin
yenilenmesi veya yeni yatinmlarin gercek-
lestirilmesi sansini artirmaktadir.

1.8. Sektore Ozgii Yatay ve Dikey Politi-
kalar ve Diizenlemeler

Ulkemizin AB Teknik Mevzuatini uyum-
lastirmasiyla, makinalari konu alan basta
2006/42/AT sayili Makina Emniyeti Yonet-
meligi olmak Uzere, 2006/95/AT sayili Be-
lirli Gerilim Sinirlan Dahilinde Kullaniimak
lzere Tasarlanmis Elektrikli Techizat ile
ilgili Yonetmelik, 2005/108/AT sayili Elekt-
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romanyetik Uyumluluk Yonetmeligi gibi il-
gili ydnetmeliklere uygun imalat yapilmasi
Ulkemizde bir zorunluluk olmakla birlikte,
Ureticilerimizin Grlinlerini AB ve Diinya pa-
zarlarina agmak icin de bir anahtardir. 2010
yih Temmuz ay: itibariyle makinalar konu-
sunda yetkilendirilen ulusal onaylanmis
kurulus sayisi 4 olup, bu sayi giin gectikge
artmaktadir.

1.9. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan yiri-
tiilen Turkiye'nin 2023 ihracat Stratejisinin
Sektorel Kirlhmi Projesi kapsaminda hedef-
lenen 500 milyar dolarlk ihracat rakamina
ulasilabilmek amaciyla 2023 yilinda Makina
ve Aksamlari Sektdrii ihracatinin 100 milyar
dolar olmasi 6ngorulmustir. Dinya pa-
zarindan %2,3'lik bir pay sahibi olunmasi
amaclanan calismada Yillik Ortalama Artis
Oraninin %17,8, Tiirkiye ihracati icerisindeki
payin ise %18,34 olmasi planlanmistir.

e 4



Evraklari
gozunuzde
buyutmeyin.

Ucretsiz Ihracat Vesaik Génderimi ile
KOBI'lerin ihracatini destekliyoruz.
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Bu kampanya 31.12.2010 tarihine kadar ve 3000 vesaik icin gecerlidir.
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www.akbank.com AKBAN K

sizin icin



@Ekonomi

SAMIB'TE iLK GENEL KURUL

Sakarya Makine imalatcilar Birligi (SAMIB), ilk kongresini Erenler'de bulunan dernegin hizmet

binasinda gerceklestirdi.

Kisa adi SAMIB olan Sakarya Makine ima-
latcilan Birligi'nin ilk kongresi dernegin
Erenler iicesi'nde bulunan hizmet binasinda
gerceklesti. Divan Baskanligi'ni Necmi ibil‘in
yaptigi kongreye; Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Akgiin Altug, Sakarya Univer-
sitesi Endustri Mihendisligi B6lim Bagkani
Prof. Dr. Harun Taskin, EndUstri Miihendisli-
gi Bolim Baskan Yardimcisi Yar. Do¢. Cema-
lettin Kubat, Sakarya Universitesi Teknokent
Mudiiri Erkal Etcioglu, Sakarya Universitesi
Ogretim gorevlisi Cetin Karakaya, ve SAMIB
yeleri katildi. 25 Uyenin katihmi ile gercek-
lesen kongrede, yeni yonetimin de Metin
Kar baskanliginda devamina karar verildi.

Birliktelik ve Sinerji

Kongrede konusan Sakarya Makine imalat-
cilari Birligi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Metin Kar, bes ay once kurduklari dernegin
kisa sure icerisinde 6nemli bir noktaya gel-
digini belirterek, Sakarya'daki makine sek-
tortniin daha kurumsal ve profesyonel bir
yapi ile yoluna devam etmesi gerektigine
inandiklarini soyledi.

SAMIB olarak universite ile isbirligine bi-
yuk 6nem verdiklerini de ifade eden Kar;
“Dlinyanin her yerinde insanlar baskalar
ile is birligi ve gug birligi yaptiklari zaman
hedeflerine ulasacaklarini bilirler. Birden
fazla amaci olan, gelismek ve biylimek is-
teyen sirketler baskalari ile birlikte hareket
ederek biiyir. Biz, Makine imalatcilari Birligi
Dernegini kurarak bu birlikteligi ve sinerjiyi
sagladik. Ayni amag etrafinda butinles-

mis insanlarin birbirlerine destek olarak ve
glclerini daha da artirarak hedefe dogru
yonelmelerini ifade eden sinerji insanin
basarisi acisindan vazgecilmez bir yoldur.
Bu digsince ile birlikte hareket ettigimiz
kurucu Uye arkadaslarimiza, yonetim kuru-
lunda goérev yapan kiymetli arkadaslarima
tesekkur ediyorum. Ayrica her zaman yani-
mizda olan her firsatta bizden desteklerini
esirgemeyen sanayi odasina ve yénetimine

Degisen dinya sartlarinda
artik sirketlerimizi gelenek-
sel yontemlerle yonetme
sansimiz kalmamistir. Ulus-
lar arasi rekabete aclk, yeni-
likci, kalite standartlari yUk-

sek UrUnler Ureten, marka-
lasan, birbirini tamamlayan,
rekabet eden, birlik icinde
hareket eden sirketler din-
ya pazarlarinda varhgini str-
durebileceklerdir.

bitlin tGyelerimiz adina tesekkir ediyorum.
Sakarya Universitesinin ¢cok kiymetli saygi-
deger hocalarn ile kiymetli basinimiza ver-
mis olduklar desteklerden dolayi da ayrica
tesekkurlerimi sunuyorum” dedi.
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Rekabetin Giicii

Turkiye'de makine sektoriiniin diinya ile re-
kabet eder duruma gedigini de ifade eden
Metin Kar; “Degisen diinya sartlarinda artik
sirketlerimizi geleneksel yontemlerle yo-
netme sansimiz kalmamistir. Uluslar arasi
rekabete acik, yenilikgi, kalite standartlari
yuksek Urlinler Greten, markalasan, birbiri-
ni tamamlayan, rekabet eden, birlik icinde
hareket eden sirketler diinya pazarlarinda
varligini strdirebileceklerdir. Makine sek-
toru gictniin ve 6neminin farkina varmis-
tir. Sakaryali makineciler olarak simdi daha
glcll bir yapida faaliyetlerimizi stirdiirece-
giz. Ozellikle Ar-Ge ve Ur-Ge konularinda
Universitemiz ile daha cok isbirligi yaparak
sektdre yeni bir ivme kazandiracagiz” diye
konustu.

Universite isbirligi

Sakarya Universitesi Endiistri Miihendisli-
gi bolim bagskani Prof. Dr. Harun Taskin ise
kongrede yaptigi konusmada artik yillardir
soylemlerde kalan Universite sanayi isbirli-
ginin mutlaka gerceklestirilmesi gerektigi-
ne dikkat cekerek, Universite sanayi isbir-
liginin profesyonel bir yaklagimla hayata
gecirilmesi icin Universite olarak ¢alismalar
yaptiklarini soyledi.

Sakarya Universitesi Teknokent Miid(irii Er-
kal Etcioglu ise Teknokent olarak Sakarya
Makine imalatcilari Birligi Dernegi'nin kuru-
cu Uyesi arasinda yer alarak Universite ola-
rak tasin altina ellerini koyduklarini soyledi.



ORTAKIS YAPMA
KULTURUNUN GETIRDIKLERI

Ogr. Gor. Cetin KARAKAYA

Sakarya Universitesi Karasu MYO
Makine Programi — SATSO Danismani
info@cetinkarakaya.com

1. Girig

Kuresel rekabet kosullarinin degistigi ve zor-
lastigi bu glinkii ortamda ticari faaliyetlerde
bulunmak oldukca glic duruma gelmistir.
ister ticaret ile istigal edilsin, ister sanayici
olarak Uretim faaliyetlerinde bulunulsun,
her iki kesiminde isbirligi yapma ihtiyac
giderek artmaktadir. Rekabet gticiinln art-
masi artik isbirligi-gtic birliginin saglanmasi
ile mimkin hale gelmistir. Bu degisen ko-
sullar da dikkate alinarak artik devletimizin
onemli kademeleri de bu konuda tesvik edi-
ci cahsmalara baslamistir. Bunlarin basinda
sirket evliliklerine saglanan tesvikler, Ar-Ge
merkezleri ve ortak amacli isletmelerin ku-
rulmasi gelmektedir.

10,000 9,283

2. Ortakhik Kultiirt

Ortaklik kilttiri maalesef Glkemizin bircok
kesiminde halen kabul gérmemektedir. Ge-
rek ticaret gerek sanayi alaninda ortak bir
amacg icin bir araya gelinmesi oldukga giic-
tar. Bu birliktelik cografi alan 6zelliklerine
goére farklilik gstermektedir. Ulkemizde 1-2
ilimiz bu ortakhk kultiriint gelistirme Uize-
rine basarilar saglamistir. Hemen hemen
tam illerin Ticaret ve Sanayi Odalari ve diger
meslek odalari, STK' lar ortaklik kaltrini
tesvik edecek calismalarda bulunmaktadir-
lar.

Ticaret ve Sanayi Odalarinin tye profilleri-
ne sirket tirleri agisindan bakildiginda ¢ok

KURULUS NEVi

SAKARYA l

Ekonomi

Elif SARIOGLU

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Ar-Ge Proje Destek Birimi Memuru
elifsarioglu@satso.org.tr

ortakli bir yapinin az oldugu goézlemlen-
mistir. Cok ortakli yapinin mali ve idari agI-
dan zorluklarinin oldugu duistnilmektedir.
Toplumda bdyle bir olumsuz izlenim olus-
mustur. Ornegin Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Uye profiline gore 9.283 adet Uyenin
hemen hemen yarisi limited sirket, %35’inin
ise sahis firmasi oldugu gortlmektedir. Sa-
his firmasi ile limited sirketlerinin sayisinin
tim Uyeler igerisindeki oraninin %90’ lar
civarinda oldugu gorulmustir. Ortak sayisi
fazla olan diger sirket tirlerinde ise olduk-
¢a az Uyenin olmasi, cok ortakl yapiya sicak
bakilmadiginin ve uygulanmadiginin bir
gostergesidir. [1]

7,500

5,000

2,500

TOPLAM

Sekil 1: Kurulus tdird bakiminda SATSO Uyelerinin profili

NONIM SIRKET
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3. Sirket Evlilikleri

isletmeler, kendi ellerindeki kaynaklar ile
belli bir dl¢lide bliylime ve ilerleme sagla-
yabilirler. Dolayisiyla, isletmeler yeni kaynak
olusturmayi 6grenmek zorundadirlar. Yeni
kaynak olusturmanin en kolay ve hizl yolu,
kendi kaynaklarini bagkalarinin kaynaklari
ile birlestirmekten ge¢cmektedir. Uygulama-
da bu durum, sirket satinalma ya da birles-
meleri seklinde gerceklesmektedir. Boylece
sirketler isletme kaynaklari bakimindan hiz-
la buytimektedirler. Bu uygulama ile dnemli
derecede yol almis ve basari hikayeleri olan
sirketlere rastlamak mumkdndur.

4, Kimelenme Modeli

Kiimelenme modeli gelismis tlkelerde sik¢a
kullanilan bir yéntemdir. Hatta basarili bir
Ulke / bolge varsa, bunun arkasinda mut-
laka glcli bir kiimelenmenin oldugunu
sOyleyebiliriz. Belirli bir bélgede ayni isko-
lundaki isletmelerin yogunlasarak uzman-
iga gittigini, ihtisaslasma oldugunu, bilgi,
know-how, teknoloji, kalite ve sermaye bi-
rikimiyle diinyada s6z sahibi olduklarini g6-
rebilmekteyiz. 21. Yuzyilin rekabet kosulla-
rinda Uretim bakimindan isim yapan bolge-
ler, Glkeler bu stratejiyi uygulamaktadirlar.

Turkiye' de kimelenmeye en iyi 6rnek ola-
rak Ar-Ge merkezlerini ve ortak amacl is-
letmelerin kurulumunu gdsterebiliriz. Bu
kapsamda bir araya gelen isletmeler ortak
bir amac icin ¢alismalar yapmakta ve birbir-
lerini tamamlayarak buytk bir gii¢ olustur-
maktadirlar. Bu calismalari gerceklestirmek
icin oncelikle ortak amaclarin belirlenmesi
ve bir cati altinda bulusulmasi esastir.

Diinyada bu tur basarili kiimelenme 6rnek-
lerine rastlamak mumkiindir. Bu nedenle
kiimelenme hikiimet programina alinmisg
ardindan da acil eylem planlarinda yer al-
mistir. [2]

4.1. Ornek Bir Kiimelenme ve isbirligi
Modeli: Sakarya Makine imalatcilari Bir-
ligi Dernegi (SAMIB)

2010 yih icerisinde kurulan Sakarya Makine
imalatcilar Birligi (SAMIB) bahsi gecen is-
birligi ve kiimelenme ¢alismasina giizel bir
ornek model olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dernek birbirini tamamlayan makine ve ak-
samlarini Ureten isletmelerin bir araya gel-
dikleri bir platform olmustur. Kisa vadede
blyuk projeleriisbirligi ile gerceklestirebile-
cek altyapiya sahip olan dernek tiyeleri, yine
Ar-Ge merkezi catisi altinda da birliktelikten
dogan guiclerini kullanacaklardir. Bu anlam-
da ilimizin makine imalati konusunda ki
yeteneklerini artiracagini distindigimiiz

SAMIB, gerek ilimizdeki diger is kollarinda
gerekse diger illerde rol model olmasi ag-
sindan biyik 6nem tasimaktadir.

5. Kiimelenme ve isbirligi Alaninda Sa-
nayi ve Ticaret Bakanligl’ nin Sagladig:
Destekler

Cok uluslu sirketlerin kuruldugu, artik sinir
oOtesi isbirliklerinin yapildigi glinimizde
Ulke olarak bizlerinde en azindan ortaklk
kiltirine ahsmamiz ve bu konuda kigiik
capli uygulamalara baslamamiz gerekmek-
tedir. Ozellikle Sanayi ve Ticaret Bakanhg
tarafindan ortak is yapma kilttrini 6zen-
dirmek amaciyla uygulanan destek meka-
nizmalari sunlardir;

«  Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Ar-Ge Mer-
kezleri

+  KOSGEB
programi

isbirligi-Glicbirligi  destek

5.1. Ar-Ge Merkezleri

Ar- Ge Merkezlerini; Dar mukellef kurumla-
rin Turkiye'deki isyerleri dahil, kanuni veya
is merkezi Turkiye'de bulunan sermaye sir-
ketlerinin; organizasyon yapisi icinde ayri
bir birim seklinde 6rgilitlenmis, miinhasiran
yurt icinde arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerinde bulunan ve en az 50 tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, ye-
terli Ar-Ge birikimi ve yetenedi olan birimler
olarak tanimlayabiliriz.

Bir isletmenin Ar-Ge Merkezi kurabilmesi
icin asgari gereklilikler :

. Ar-Ge merkezlerinde en az 50 tam za-
man esdeder Ar-Ge personeli istihdam
edilmesi,

+  Ar-Ge merkezlerinin Kanun kapsamin-
daki Ar-Ge faaliyetlerinin yurt icinde
gerceklestirilmesi,

. lIsletmenin; yeterli Ar-Ge y&netimi ile
teknolojik varliklar, Ar-Ge insan kay-
naklari, fikri haklar, proje ve bilgi kay-
naklari yénetim yetenegi ve kapasite-
sinin bulunmasi,

«  Ar-Ge merkezlerinin, Ar-Ge ve destek
personelinin Ar-Ge merkezinde calisti-
ginin fiziki kontrollinii yapacak meka-
nizmalara sahip olmasi,

. Ar-Ge merkezlerinin konusu, suresi,
bitcesi ve personel ihtiyaci tanimlan-
mis Ar-Ge ve yenilik program ve proje-
lerinin bulunmasi,

«  Ar-Ge merkezlerinin ayri bir birim sek-

linde orglitlenmis ve tek bir yerleske
veya fiziki mekan icinde yer almasi,
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«  Ar-Ge merkezlerinin, Teknoloji Gelistir-
me Bolgeleri Kanununa gore kurulan
teknoloji gelistirme bdlgeleri disinda
yer almasi,

Bunun disinda; isletmelerin, organizasyon
yapisi icinde ayri bir birim seklinde &rgiit-
lenmis birden fazla Ar-Ge merkezinin bu-
lunmasi durumunda, her Ar-Ge merkezi icin
ayr basvuru yapilmasi gerekmekte olup
Ar-Ge faaliyetinde bulunmak Uzere Ar-Ge
merkezi kuracak isletmeler icin Tirkiye'de
ayrica Uretim ya da ticaretle istigal eden bir
isyerinin olmasi sarti aranmamaktadir.

isletmeler, yil icerisinde her zaman Ar-Ge
Merkezi basvurusunda bulunabilirler. Bu
basvurular en geg¢ 60 glin icerisinde deger-
lendirilerek sonuglandirihir.

5746 Sayili Kanun ile Ar-Ge Merkezlerinde
Saglanan Muafiyetler:

< Ar-Ge indirimi :Ar-Ge merkezlerinde,
gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harca-
malarinin tamami ile 500 ve Uzerinde
tam zaman esdeger Ar-Ge personeli
istihdam eden Ar-Ge merkezlerinde
ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik har-
camasinin bir dnceki yila gore artisinin
yarisi, 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu
maddesine gore kurum kazancinin ve
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi
uyarinca ticari kazancin tespitinde in-
dirim konusu yapilir.

+  Gelir Vergisi Stopaji Tesviki: Ar-Ge mer-
kezlerinde, ylrutiilen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, calisan Ar-Ge ve destek
personelinin; bu calismalar karsiligin-
da elde ettikleri tcretlerinin doktoral
olanlar icin ylizde doksani, digerleri
icin yuzde sekseni gelir vergisinden
mustesnadir.

«  Sigorta Primi Destegi: Ar-Ge merkez-
lerinde, calisan Ar-Ge ve destek perso-
neli ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayih
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanu-
nunun gegcici 2 nci maddesi uyarinca
Ucreti gelir vergisinden istisna olan
personelin; bu calismalari karsiliginda
elde ettikleri Ucretleri Gzerinden he-
saplanan sigorta primi isveren hisse-
sinin yarisi, her bir ¢alisan icin bes yil
sureyle Maliye Bakanligi bitcesine ko-
nulacak 6denekten karsilanir.

. Damga Vergisi Istisnasi : Bu Kanun kap-
samindaki her tirli Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlenen
kagitlardan damga vergisi alinmaz.



Tablo 1: Ar-Ge Merkezlerinin Bulundugu Sektdre
Gore Dagilimi [3]

Dagilimi [3]
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Tablo 2: Ar-Ge Merkezlerinin Bulundugu illere Gére

Sektor Ar-Ge Ar-Ge Personeli ili Ar-Ge Merkezi Sayisi

Merkezi Sayisi

Sayisi Adana 1
Bilgi ve iletisim Teknolojileri | 7 1556 Ankara 14
Cam ve Seramik 1 51 Bolu 1
Dayanikli Tuketim Mallari 9 870 Bursa 7
Elektrik-Elektronik 7 1297 Eskisehir 2
ilac 3 210 istanbul 16
Kimya 4 237 izmir 6
Kuyumculuk 1 79 Kirklareli 1
Makine 2 108 Kocaeli 5
Otomotiv 10 1349 Manisa 5
Otomotiv Yan Sanayi 688 Sakarya 2
Savunma Sanayi 2142 Tekirdag 3
Tekstil 236 Yalova 1

5.2 isbirligi Giicbirligi Destek Programi

Bu destek programi; KOBF'lerin isbirligi-glic-
birligi anlayisinda bir araya gelerek “Ortak
Sorunlara Ortak Céziimler” tiretilmesi, KOBI’
lerin tedarik, pazarlama, dusik kapasite
kullanimi, rekabet gticti zayifligi, finansman
basta olmak lizere tek baslarina ¢6ziimiinde
zorlandiklar bircok soruna ¢6ziim bulun-
masi, KOBI'lerin bir araya gelerek kapasite
ve rekabet glicii yiksek isletmelere donus-
mesi, Olcek ekonomisinden yararlanilarak
kaynak tasarrufu saglanmasi KOBI'ler ara-
sinda ortaklik ve isbirligi kilttraniin gelisti-
rilmesi amaciyla uygulamaya konulmustur.

Her bir ortaklik modelinde en az 5 isletme-
nin bir araya gelmesi sarti ile asagida yer
alan sartlarda bir araya gelindigi takdirde
destekten yararlanilabilmektedir;

. Proje ortadi isletmelerin mevcudiyet-
lerini koruyarak kurulacak olan isletici
kurulusa ortak olmalari,

. Proje ortadi isletmelerin bir kisminin
ya da tamaminin kendilerini feshede-
rek kurulacak isletici kurulusa ortak
olmalari,

. Proje ortadi isletmelerin bir kisminin
kendilerini feshederek ortaklardan bi-
rinin blinyesinde birlesmesi.

Desteklenecek proje konulari sunlardir;

+ Hammadde, ara mamul, mamul, lo-
jistik ve diger hizmetleri daha hizl ve
ucuz temin edebilmeleri amaciyla or-
tak tedarik,

«  Mugsteri istekleri ve pazarin talebi dog-
rultusunda Uriin ve hizmet gelistirme-
leri, Urettikleri Grln ve hizmetleri yeni
pazarlara sunmalar amaciyla ortak
tasarim,

« Uriin ve hizmet kalitelerini yiikseltmek
ulusal ve uluslararasi pazar paylarini ar-
tirmak, marka imaji olusturmak, uluslar

aras! pazarin ihtiyaclarina cevap ver-
meleri amaciyla ortak pazarlama,

« Uriin ve hizmet standartlarini gelistir-
meleri amaciyla ortak laboratuar,

. Uretim ve hizmet kapasitelerini, cesit-
lerini, verimliligini ve kalitelerini artir-
mak amaciyla ortak imalat ve hizmet
sunumu konularinda sunacaklar pro-
jeler desteklenir.

Proje Suresi 6-24 ay (+ 12 ay), destek Gst limi-
ti 250.000 TL (geri 6demesiz-hibe), 500.000
TL (geri 6demeli) ve destek orani 1. ve 2.
bélgeler icin %50, 3. ve 4. bolgeler icin %60’
dir.

6.SONUCLAR

- Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi liye profi-
line gore 9.283 adet lyenin hemen hemen
yarisi limited sirket, %35’ inin ise sahis fir-
masi oldugu gorilmektedir. Sahis firmasi
ile limited sirketlerinin sayisinin tim Gyeler
icerisindeki oraninin %90’ lar civarinda ol-
dugu gorilmistur. Ortak sayisi fazla olan
diger sirket turlerinde ise oldukga az tyenin
olmasi, cok ortakli yapiya sicak bakilmadigi-
nin ve uygulanmadiginin bir gostergesidir.

- Yeni kaynaklar olusturmanin en kolay ve
hizl yolu, kurulusun kendi kaynaklarini bas-
ka kuruluslarin kaynaklari ile birlestirmesi
oldugu gérilmektedir. Uygulamalarda bu
durum, sirket satin alma veya sirket birles-
meleri seklinde gerceklestirilebilmektedir.

- Dlinyada basarili 6rnekleri bulunan, hiki-
met programinda ve acil eylem planlarinda
yer alan belirli bir bélgede ayni iskolundaki
isletmelerin yogunlasarak uzmanhga gittigi,
ihtisaslasma yapildigi, bilgi, know-how, tek-
noloji, kalite ve sermaye birikimiyle sagla-
nan kiimelenme uygulamalari, 21. Yiizyilin
rekabet kosullarinda tlkelerde sik¢a kullani-
lan bir yontemdir.

- Sakarya’ da ilin makine imalati konusun-
daki yeteneklerin artirabilmesi icin 2010 yih

icerisinde kurulan birbirini tamamlayan ma-
kine ve aksamlarini Greten isletmelerin bir
araya geldikleri bir platform olan Sakarya
Makine imalatcilar Birligi (SAMIB) isbirligi
ve kiimelenme calismasina guizel bir 6rnek
teskil etmektedir.

- Ortak is yapma kultiiriini 6zendirmek icin
Sanayi ve Ticaret Bakanhigi Ar-Ge Merkezleri
ve KOSGEB isbirligi-Giicbirligi destek prog-
rami uygulamalar mevcuttur.

- Ortak is yapma kilttrini 6zendirmek
icin Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan
gelistirilen Ar-Ge Merkezleri programindan
faydalanabilmek icin bir takim asgari gerek-
lilikler mevcuttur. Bu gereklilikler saglandigi
takdirde 5746 Sayili Kanun ile saglanan bir-
¢ok muafiyet bulunmaktadir.

- Ar-Ge Merkezlerinin sektorel dagilimina
bakildiginda en fazla Ar-Ge merkezinin oto-
motiv sektoriinde ve en fazla istihdamin Sa-
vunma Sanayi Ar-Ge merkezlerinde oldugu
gorulmektedir. Ar-Ge Merkezlerinin illere
gore dagilimina bakildiginda yogunlugun
istanbul basta olmak lizere Marmara Bélge-
sinde oldugu, Ankara’ nin istanbul’ dan son-
ra en fazla Ar-Ge merkezine sahip il oldugu
gorilmektedir.

- Ortak is yapma kulturlint 6zendirmek icin
KOSGEB tarafindan da isbirligi-Giicbirligi
destek programinin gelistirildigi ve 2010 yih
2. Yarnisinda uygulamaya koyuldugu goérdil-
mektedir. Destek kapsaminda geri 6deme-
siz Ust limit 250.000 TL ve geri 6demeli st
limit ise 500.000 TL dir.

7. KAYNAKLAR
[1] Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
[2] www.isim.org.tr Erisim tarihi: 23.08.2010

[3] www.haberortak.com Erisim tarihi:

23.08.2010
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SATSO onculugiinde, Sakarya Ticaret Bor-
sasl, Adapazarn Ziraat Odasi, Veteriner He-
kimleri Odasi, Kasaplar Odasi, Sat birlikleri,
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Kirmizi Et
Ureticileri Birligi ve (HAY-KOOP) Hayvancilik
Kooperatifleri Birligi gibi mesleki 6rgutlerin
temsilcilerinin katihmi ile cesitli toplantilar
organize edildi.

Gergeklestirilen  toplantilar  sonucunda
katihmcilar, devlet tarafindan 30 yilhigina
kiraya verilecek olan TIGEM isletmesi'nin
Sakarya'ya kazandiriimasi kararini aldi.

Yillardir atil vaziyette duran Sakarya TIGEM
arazisinin ilimiz ekonomisine kazandiriimasi
amaciyla olusan konsorsiyum, arazi icin bir
sirket kurulmasini ve bu sirket aracihgi ile
TIGEM arazisinin ihalesine girerek projenin
hayata gecirilmesini hedefledi.

Bir sirket kurmak Uizere anlasan konsorsi-
yumdaki dernek, oda temsilcileri: “Bu glicli
ishirligi karsisinda TIGEM icin ibreler lehimi-
ze donecek. Sakaryalilar'in da destegi sart.
Kamuoyunun destegi bizim icin gerekli. Oz-
lenen bu tablo sonucunda Sakarya et Ureti-
minde bolge liderligini alir. Gelir ve istihdam
adina guizel gelismeler yasanacak"dediler.

ilimizde sektorle ilgili tim sivil toplum &r-
gutleri ve ilgili kurum ve kuruluslar davet
edilerek TIGEM'e Cagri adi altinda cesitli bil-
gilendirme toplantilari diizenlendi.

Diizenlenen toplantilarda konusan SATSO
Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug
dzetle sunlan dile getirdi; “ilimiz iklim ve
toprak ozellikleri itibari ile tarimsal Ureti-
me uygun bir yapiya sahip, buyik yerle-
sim birimlerine yakin cografi konumunun
getirdigi ulasim imkanlari ile de Grinlerini
pazarlayabilme yoniyle de avantajhdir. NU-
fusun yarisina yakin bir bolima gegimini
tarim ve hayvanciliktan temin etmektedir.
Sakarya'nin sektordeki mevcut durumu,
gliclti yonleri géz onine alindiginda hii-
kiimetin verdigi tesviklerden maksimum
seviyede yararlanabilmek ve bélgede hay-
vancilik sektoriiniin hak ettigi seviyelere
gelmesini saglamak amaciyla Karasu ilcesi

sinirlarinda bulunan TIGEM arazisi {izerin-

de bir Organize Entegre St ve Besi Bolgesi
niteliginde bir proje hedefliyoruz. Biz ortak
akilla bu isi yapariz. Sadece Sakarya'nin
menfaatini gozeterek calismaliyiz, TIGEM
arazisinin Sakarya'ya kazandirilmasi da ol-
dukca 6nemli bir konu bdlgenin ilimize
kazandirilmasi ile sektoriin gelismesi adina
cok énemli bir adim atilmis olacak. TIGEM
Projesi Marmara Bolgesinin sektdrde hak
ettigi yere gelmesini saglayacak en buyik
hayvancilik projesi olacak. Yetistirici, sanayi-
ci ve Uretici ile sivil toplum 6rgutlerinin en-
tegrasyonunu saglayacak bu model sonucu
yem bitkileri Greterek yem sorununu ¢ozen,
damizlik ihtiyacindan teknik ve saglk hiz-
metlerine, pazarlama ve fiyat istikrarina ka-
dar sorunlari ¢6ziimlenmis diger cevre islet-
melere de iyi birer 6rnek olacak isletmeler
dogacaktir” diye konustu.

Sirket Kurma Danismani Yal¢in Bicak ve Pro-
je Danismani Erhan Gokdemir tarafindan
hazirlanan proje fizibilitesi ve s6zlesmesi ile
ilgili kamuoyu ve proje ile ilgilenenler bilgi-
lendirildi.

15 Eyliil 2010'da sona eren sirket ortakligina
basvuru siiresinin hemen ardindan projeye
dahil olmak isteyen ortaklar belirlenerek sir-
ket kurulumu tamamlandi.

Gegici yonetimde A grubu hisse temsilcileri
SATSO Baskani Akgtin Altug ve Ticaret Bor-
sasi Baskani Fikri Kog olurken B Grubu his-
selerinde ismet Caliskan, Muzaffer Giines,
Erdal Tlinay, Mustafa Kdsemusul ve Glinay
Glines gegici yonetimi olusturdular.

Denetleme Kurulu Uyeleri; SATSO Meclis
Baskani Engin Ozkog, Arif Pirildar ve Adnan
Borazancioglu isimlerinden olustu.

Karasu TIGEM arazisinin 30 yilligina kirala-
ma ihalesine katilmak amaci olusturulan
ve Sakarya'nin hayvancilik Gssi olmasin-
da hayati 6nem tasiyan proje 24 Eylll'de
Ankara'da Tarim ve Koyisleri Bakanhgi'na
teslim edildi.

Proje ve ihale dosyasinin teslim edilmesinin
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ardindan ihalenin sonuglanmasinin beklen-
mesi asamasinda TIGEM Genel Mudirligu
ve Ankara'daki Sakarya Lobisi ile TIGEM
hakkinda cesitli istisarelerde bulunan SAT-
SO Yénetim Kurulu Bagkani A. Akgiin Altug,
konunun giindemde tutularak Sakarya lo-
bisi tarafindan desteklenmesi gerektigini
vurguladi. Son olarak 20 Ekim de SATSO 6n-
derliginde baslatilan calisma, Ankara'da zir-
veye ulasti. Tarim ve Koy isleri Bakani Mehdi
Eker'den randevu alan Sakarya Glgbirligi
tam bir birliktelikle hareket etti.

Sakarya Milletvekilleri Hasan Ali Celik, Ay-
han Sefer Ustiin, Recep Yildirnm, Sakarya
Buyuksehir Belediye Baskani Zeki Togoglu,
SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin
Altug, SESOB Baskani Hasan Alisan, Ticaret
Borsasi Baskani Fikri Ko¢, AKP il Baskani
Recep Uncuoglu, Kirmizi Et Ureticileri Bir-
ligi Genel Baskani Bilent Tung ve Sakarya
Kasaplar Odasi Baskani Nihat Kobal ‘dan
olusan heyet , Tarim Bakani Mehdi Eker'e
Sakarya’nin  TIGEM konusunda kararlihgini
anlattilar. Sakarya’ da birliktelik ve sorumlu-
luk adina olusan bu gti¢ birliginin ihalenin
alinmasi durumunda araziyi en iyi sekilde
degerlendirmede itici gii¢ olacadi ve Sa-
karya adina da Umit verici hareket olacagi
milletvekillerimiz ve oda baskanlarimiz nez-
dinde anlatildi.

Tarim ve Kdy Isleri Bakani Mehdi Eker, Sa-
karya Heyeti'nin gosterdigi kararliliktan cok
etkilendigini belirterek; “TIGEM ihalesinde
sunulacak projenin ¢ok énemi var. isletme
icin 6nemli olan bu. Ayrica sermaye yapisi
da incelenecek hususlar arasinda. Goriyo-
rum ki her iki konuda da hassas ve itinali
bir calisma gerceklestirmissiniz. Sakarya’nin
gosterdigi hassasiyet ve birliktelik beni etki-
ledi. Bunu 6zellikle belirtmek isterim” dedi

Sakarya'da yillardir 8zlenen birliktelik TIGEM
Projesinin giindeme gelmesi ile sagland.
Dileriz ki bundan sonraki siireg, bu giicbir-
ligi ve ortak akil ¢calismalarinin basarili ilk
ornegini teskil ederek bundan sonraki her
atilimda varligini gésterir.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug, 6. Turkiye Ticaret ve
Sanayi Surasi'nda Sakarya ve Marmara Bolgesinin sorunlarini iletti

Basbakan’in mesaiji:
"Gerekli notlari aldik, ilgili birimleri calistiracagim”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 6.
Turkiye Ticaret ve Sanayi Surasi sona erdi.

is diinyasi, TOBB 6. Tiirkiye Ticaret ve Sanayi
Surasi'nda 81 ilin ticaret, sanayi, denizcilik
gibi temel sektorlerinin sikintilariyla, bun-
lara yonelik ¢c6ziim onerilerini Basbakan Re-
cep Tayyip Erdogan’a, suraya katilan bakan-
lara ve birokratlara iletme imkani buldu. .

Acilis konusmalarinin ardindan basina ka-
pall bolimi yaklagik 5 saat stren Sura'da
,gecen yil iletilen sorunlarin ¢éziiminde
gelinen nokta hakkinda bilgiler veren Bas-
bakan Erdogan’a gelecek yilki suraya kadar
¢ozlilmesi talebiyle yeni sorunlar iletildi.

Sura'da Marmara Bolgesi’'nin sdzclisii olan
SATSO Bagkani Akgilin Altug: 81 ilin ticaret,
sanayi, denizcilik gibi temel sektorlerinin si-
kintilaniyla, is diinyasi olarak bunlara yonelik
¢6zUm Onerilerini Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan‘a, suraya katilan bakanlarla birok-
ratlara iletme imkani bulduklarini sdyledi.
Toplantiya Sakarya Milletvekili Hasan Ali
Celik de katild.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu da Surada
7 bolge, t¢ buylk il ile 5 konsey bazinda ve
ana sektorler itibaryla yasadiklari sorunlari
ele aldiklarini belirterek bu konuda oda ve

borsa baskanlarina yaptiklari calismadan
dolayi da tesekkdir etti.

“Bugtin girisimcim farkli bakiyor”

Basbakan Erdogan ise konusmasinda “15
arkadasim bizlere Tirkiye’'nin su anda bu-
lundugu durumun adeta bir rontgende
arzini yaptilar. Neler yapmamiz gerektigi
noktasinda birlikte ufuk turu yaptik” diye
konustu.

Tum bu siireci Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimaisi  Ali Babacan, Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergiin, ekonomiyle ilgili mil-
letvekilleri, teknokratlar ve birokratlarla
izlediklerini anlatan Erdogan, gerekli notlari
aldiklarini ve ilgili birimleri calistirarak ne
gibi adimlar atacaklarini belirleyeceklerini
ifade etti.

“Surada gizel bir Turkiye fotografi ¢ekilmis
oldu”diyen Erdogan, her firsatta reel sektor-
le bir araya geldiklerini, sorunlar dinledikle-
rini ve her adimlarinda reel sektdrle istisare
etmeye calistiklarini séyledi. Bagsbakan Er-
dogan, bugiin de toplu halde reel sektérle
bir araya geldiklerini, tim temsilcileri, oda
ve borsa baskanlarini dinleme firsati bul-
duklarini anlatti.

Basbakan Erdogan, suraya katilan is adam-
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larinda bulyuk bir memnuniyet gézlemledi-
gini belirterek, soyle konustu:

“is adamlarimiz bilyiik coskuyla, heyecanla,
umutla islerine sarilmis durumdalar. Elbette
sorunlar var. Sorunlar sifirlanmis diyemem,
inaniyorum ki bugiin dile getirilen sorunlar
da onumiuzdeki stirecte asilacak, gelecekte
cok daha farkli konulari konusuyor olacagiz”

Sura'da Sakarya ve Marmara Bolgesinin
sorunlarini ileterek bu sorunlarin ¢6zimu
konusunda detayh bilgiler veren Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kani A. Akglin Altug goriisme konusunda su
bilgileri verdi;

“ jlimizin sorunlarini tespite yénelik olarak
Sakarya Valiligi , Sakarya Buytksehir Bele-
diyesi,Sakarya Esnaf ve Sanatkarlari Odalar
Birligi Ticaret Borsalari gibi sivil toplum 0Or-
gutleriyle goriserek sorunlari yerinde tespit
ettik. Bu tespitlerimize gére sehrimizin 30
oncelikli sorunu oldugunu belirledik. Mar-
mara Bolge sozclisli olarak, Kocaeli, Bursa,
Edirne, Yalova,Balikesir,Canakkale,Tekirdag
Kirklareli, Bilecik illerinin sorunlarini da ben
aktardim. Basbakan'a sorunlardan oncelikli
olanlar; Lojistik ve ulastirma,Cevre, Tarim ve
hayvancilik, Kamu yatirnmlari,Depremle ilgili
konular seklinde 5 ana baslikta toplayarak



aktardim .

“Tlrk Ekonomisinin ve Sanayisinin kalbinin
attigr Marmara bolgesinin en 6nemli sikinti-
lari lojistik ve ulastirma alanindadir.

ihracatta Tiirkiye'nin ikinci en biyiik kenti
olan Bursa’nin hali hazirda ulusal demiryo-
lu agina baglantisi yoktur. Bursa'nin biran
once demiryolu hattina baglanarak ildeki
limanlarinda demiryolu baglantisiyla kapa-
sitelerinin arttirilmasini istiyoruz.

izmit Kérfezinde bulunan 40 iskele ve li-
manin demir yolu ile Anadolu ve Avrupa'ya
baglanmasi mevcut otoyol baglantilarinin
modernize edilmesi Kocaeli'nin talebidir.
Cengiz Topel hava alaninin sivil havaciliga
acilmasini Kocaeli, Sakarya, Diizce ve Bolu
icin onem tasimaktadir.

insaati 16 yilda devam edilen Sakarya Kara-
su Limaninin ikinci kisminin en kisa zaman-
da bitirilmesi, Sakarya bdlge ekonomisine
gli¢ verecektir.1994 yilindan beri ingaat de-
vam etmektedir.

Tekirdag'daki limanlarinda yeterli olmayan
baglanti yollarinin yeterli hale getirilmesi
ve Tekirdag ‘da bir Lojistik ihtisas Organi-
ze sanayi bolgesi kurulmasi talep ediliyor.
Turizm, tarim ve sanayi sehri Canakkale de
ozellikle Canakkale Bandirma yolunun bi-
timli sicak asfaltla kaplanarak tamamlan-
masini Canakkale - Kii¢likkuyu oto yoluna
baslanmasini ve sehir ici yollarinin tamam-
lanarak ilin kara yolu sorunun ¢6ztilmesi Ca-
nakkale’li dostlarimizin talebi. Trakya'da Ka-
pikule merkezde olmak lizere Yunanistan ve
Bulgaristan katilimiyla bir uluslararasi hava
alani insa edilme talebi var. Diinyada 6rnek-
leri olan boyle bir uluslararasi proje Trakya
ekonomisine biyuk katkida bulunacaktir.

Kirklareli'ndeki Derekdy sinir kapisinin
tir trafigine acilarak revize edilmelidir.
Kirklareli’li hemserilerimiz Tirkiye'nin ylzi-
ni agritan bir kapiya sahip olmak istemek-
tedir.

Sanayimizin kabinin attigi Marmara’nin bir
diger biiylik sorunu cevre sorunudur.

Sayin Bagbakanim,

Sizinle ¢ok yakindan takip ettiginiz bir ko-
nuyu dikkatlerinize arz ederim. Bir zamanlar
Trakya'ya can veren Ergene Nehri bugiin ne
yazik ki bolgeyi zehirler hale gelmistir. Kirli-
lik nedeniyle Ergene’de hem sulama alanlari
hem de nehrin gectigi yerlesim yerlerinde
halk sagligi tehdit altindadir. Ergene havzasi
master planinin biran evvel tamamlanma-
sini Ergene nehrine karisan sanayi ve evsel
atiklarin aritilarak Ege denizine dékilmesini
istiyoruz.

Sakarya’'mizin da en 6nemli sorunlarindan
biri su sorunudur. Su anda tek icme suyu
kaynagimiz olan Sapanca Goli sanayi tesis-
lerinin su alimi nedeniyle tehlike altindadir.
Sehrin su fabrikalarinin su cekmesi de seh-

rin su ihtiyacini karsilamasini tehlikeye sok-
masidir. Bu sorunun ¢6zim yolu Mudurnu
Deresi Uzerine yapilacak Ballikaya Baraji ‘dir.

Cevre sorunlarindan bagimsiz olarak du-
siinemeyecegimiz Ug¢linci 6nemli alan da
tarim ve hayvanciliktir. Marmara bdlgesi
bircok Urlinde lilkemizin en biytk Ureticisi
konumundadir. Trakya Ulkemizin yagl to-
hum ambaridir. Bu konuda ciftcinin spesifik
destege ihtiyaci vardir. Sulama destegi tale-
bi var.

Hayvancilikta Trakya'nin hastaliktan ari bol-
ge ilan edilmesine miutesekkeriz. Trakya
bdlgemiz Turkiye’nin damizlik hayvan Ussu
olacak potansiyeldedir. Hayvan ithalini bi-
tirmek icin bu potansiyeli gercege cevirmek
zorundayiz.

Tesvik kapsamindaki yerinden memnun ol-
mayan Balikesir ilimiz, gida tarim ve hayvan-
cilik konusunda bir s olmayi bu konularda
hedefledigimden ihtisas organize hayvanci-
lik bolgesi talep ediyor.

Ureticilerimiz artik dogru desteklerin uygu-

lanmasini beklemektedir. Bélgemizde ve
Ulkemizde hayvan varhgini gelistirmek icin
girdi desteklerini arttirarak, hayvancihgin
temel girdisi olan yem fiyatlarinin dustrl-
mesidir.

Ozellikle Sakarya seker fabrikasinin kota ve
pancar ekim alanlarinin belirlenmesi soru-
nun 2010 yasama yili bitmeden ¢6zilmesi
en 6nemli dnceliklerimiz arasindadir.

Marmara ve Trakya’'mizdaki master planla-
rin bitirilmemis olmasi bolgesel kalkinmayi
blyuk 6l¢clide engellemektedir. Master pla-
ni bitirilmemis illerimizin planlarinin yapil-
masini, yapilmis olanlarin acilen onaylan-
masini bekliyoruz.

SAKARYA l
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Bolgede plansiz sanayilesmeyi 6nlemek icin
sanayilesme mutlaka ihtisaslanmis, organi-
ze sanayi bolgelerinde olmali. Yeni OSB icin
kamulastirma kredisi ve alt yapi destegi ve-
rilmesidir.

Sayin Basbakanim, kurulusu icin onay veril-
memis olan Yalova Universitesi'nin yer tah-
sisi isi henliz yapilmamistir.

Dogal kaynaklar bakimindan zengin olan
Bilecik ilimiz seramik ve mermer alaninda
Ozel tesvik uygulanmasini, diinya ¢apinda
gurur vesilemiz olan Turk mermerlerinin
Ozellikle komu binalarinin giydirilmesinde
ihalelerinde tercih edilmesini arzu ediyor.

Sayin Basbakanim, dile getirmek istedigim
bir husus da 1999 Marmara depreminden
etkilenen illerde verilen afet kredilerini yeni-
den yapilandiriimasidir. Ekonomik krizler bu
kredilerden faydalanan vatandaslarimizin
bor¢ 6demelerini imkansiz hale getirmistir.
Bolgemizi derinden etkileyen bu konuya da
oncelikle dikkatinizi cekmeyi bir gorev bili-
yorum. Yaklasik 8 milyon TL' ye erisen bor¢
50z konusudur.

“Sehrin sorunlarini
Sakarya Valisi Mustafa
Biiytik, Biiyiiksehir
Belediye Baskani ve sivil
toplum orgiitii iiyeleriyle
birlikte hazirlayarak
Basbakan’a yazili olarak
sunduk.”

Deprem bodlgesinde orta derecede hasar
gormis olan konut ve is yerleri hala biyuk
bir risk olusturmaktadir. Sadece Sakarya'da
bu durumda 1350 konut ve is yeri bulun-
maktadir. ikinci bir felaketle karsilasmamak
icin bu sorununda biran evvel ¢éziilmesi ko-
nusunu diger konularla birlikte arz ediyor,
saygilar sunuyorum

Sehrin diger sorunlariyla ilgili olarak Sakar-
ya Valisi Mustafa Bliyuk, Buylksehir Beledi-
ye Baskani ve sivil toplum 6rgitu tyeleriyle
birlikte hazirladigimiz dosyayr Basbakana
yazili olarak sunduk.
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Prof.Dr. Mustafa isen;

“Sakarya ?’arihi Tarakli ve Kaynarca'dan
baslar”

|

Biirokratik ve mesleki birikimlerini  Mustafa Isen’in, ne zaman ilimizin  bir géz attigimizda Sayin isen’in ne
Ulke yararina oldugu kadar memle- tarihinden séz acilsa, séyledigi bir kadar hakli oldugunu gérmekteyiz.
keti Sakarya’nin da yararina kullan-  s6z vardir: “Sakarya’nin tarihini ya- Tarakli ve Kaynarcadan giiniimiize
maya calisan, “Marka Sehir: Sakarya” zacaklar ise Tarakli ve Kaynarcadan kalan bir cok sey elbette ki bunun
projesiyle — destek olanlar bir cok baslamak zorundadirlar” Zaman kaniti.

kurum ve kisiyle beraber - bu ko- icinde , konu lizerinde calisan bi-

nuda belirli mesafe de alan P}ofDr ]

lim adamlarinin calismalakir le
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3 , bir cok yerdeyOrh ? merkezindeki ahsap Orhan . mundayken, bugun yerlerlnde y“]"‘e-
miiler oldugunu hatiflayaca camii olmak Uzere, Kiicik Kaynarca  ler esmektedir. Cevredeki 10-15 ko-

& -t

Bati Karadenizin tipik cami minaresi  alti, Muezzinler alti, Kayaklar alti  ytin Cuma ve bayram namazi kilmak -
geregi, kestane agacindan5cm X30  (Seyhtiman), Ziyamet, Kizilcaali Or-  amacl bir sosyal merkez olan bu ca- - ———‘;:
- 40 cm ebadindaki ge¢me kalaslar-  han camileri, Muasliman Turklerin ~ miler 1980’lerin baslarindan itibaren N

dan an “candili camii” Kaynarca  bolgeyi fethinin ve asirlarca bolge-  tarih sayfalarindan silinmislerdir.
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Seyhler Nahiyesi
Seyh Muhiddin

Bilindigi gibi Bursa-Kocaeli-Sakarya bol-
gesi, 1325-26 yillarinda Akcakoca, Ko-
nuralp ve Karamirselin komutasindaki
Osmanli ordusu tarafindan fethedilmistir.
Kocaeli'nin kuzeyinde kalan boélimin fa-
tihi ise Akcakoca'dir, nitekim mezari da
Kandira'ya baglh Babatepe'de bulunmak-
tadir. Kaynarca’nin cok uzun yillar Uskiidar
Vilayeti (bazen de Hiidavendigar Sancadi
— Bursa) Kandira kazasina bagh Seyhler Na-
hiyesi adli idari bir birim olarak yer aldigini
gormekteyiz.Seyhler nahiyesinin bu adi
almasinin nedeni ise Fatih sultan Mehmet
doéneminde yasamis, oglu Il. Beyazid'in kis-
sahanligini Ustlenmis — aslen Kaynarcal
- Seyh Muslihiddin’in, 1486 tarihinde Byiik
Kaynarca kdylnde bir vakif kurup, igcinde
camii de bulunan bir killiye yaptirtarak

bolgenin dini ve
ilmi  aydinlanmasi-
na biydk katkilar
sunmustur. Nahiye-
nin de adini malum
sahistan almasi
kuvvetle  muhte-
meldir, bugin ilce-
nin merkezini olusturan — o giinku adiyla
- Hocakoyi'niin 1904 niifus sayiminda 60
haneli bir kdy olmasi, uzun yillar nahiye
merkezinin Seyh Muslihiddin Camii-kiilliye-
sinin bulundugu biylk Kaynarca Koylinde
olmasi ve nahiyenin adini buradan almis ol-
masi ihtimalini kuvvetlendirmektedir. (Res-
tore edilen Seyh Muslihiddin Camii buglin
ziyaretgilerini bekliyor)

Halit Molla ve Cetesi; Adapazari’nin

YUzaki

1921 yilinin nisan ayindan itibaren Yunan-
lilar, yerli Rumlar ve isbirlikci bazi cetelerin
de destegiyle izmit, Adapazari, Kandira ve
Kaynarca'yi isgal ederler. Bolgedeki erkek-
lerin buytk bolimd Balkan, Canakkale,
Kafkas ve Bagdat cephelerinde sehit olmus-
tur. Saribeyli divanindan Canakkale'ye 27
kisinin gidip sadece Ucliniin — o da yarah
olarak — donduglind, 24'Gnlin sehit oldugu-
nu disinidrsek durumun vahametini kav-
rayabiliriz. Kdylerde sadece yasli erkeklerle

kadinlar ve cocuklar vardir. Kaynarca Sira-
kdytinden Halit Molla, Bagdat cephesinde
savasirken yaralanmis, ardindan Ingilizlere
esir dismdis, Canakkale savasi slresince
o Hindistan'daki 2 yillik esaretin ardindan
kdytne donmdistir. Agabeyi Asirali, kardesi
Zekeriya, kdylinden (g bes kisi, divanindan
hatta tim ilceden 6nce 40 ardindan 80 son-
ralar da sayilar 200'e kadar ulasan bir milis
birligi kurarak diismana baskinlar diizenle-
yecek, Kuva-y1 Milliye ve ona bagh ceteler-
le isbirligi icerisinde diismana agir kayiplar
verdirterek — 87 glinllk bir isgalin ardindan
- bolgeden cekilmesine vesile olacak, bu

baglamda 3 Mayis 1921'de Kaynarca'yi kur-
taracaktir. Sehrin dismandan temizlenmesi
anlamina gelen 21 Haziran 1921 tarihinde
Adapazari'na sehre ilk giren de Halit Mol-
la ve cetesidir ve Orhan Camiinde ilk ezani
okuyan da odur.

1 Nisan 1959: Kaynarca Kazasl

kuruluyor

Cumbhuriyet tarihi boyunca Kocaeli ili Kan-
dira ilgesine bagl “Seyhler Nahiyesi” adiyla
varhgini stirdiiren ilce, 1 Nisan 1959 tarihin-
de “Kaynarca” adiyla ilce olacak ve varligini
yine Kocaeli'nin bir ilgesi olarak stirdlirecek-
tir.

Adapazari'na 35 km, izmit'e ise 55 km mesa-
fesi olan ilce halki, sosyolojik ve ekonomik
nedenlerle daha gui¢li baglar bulunan Sa-
karya iline baglanmayi isteyecekler, 1966
yilindan itibaren ise ilce Sakarya'ya bagla-
nacaktir.

"Kirktepe'nin Tepesi”

Kaynarca yoresinin kaybolmaya yiiz tutmus
halk oyunlarini ve trkilerini incelediginiz-
de Geyve yoresi ve Kandira yoresiyle bi-
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yiik benzerlikler gésterdigi goriilir. Ozkul
Arslanalp’in bu konudaki ¢alismalar ince-
lendiginde gortlecektir k, 1990’lara kadar



yorede kinalarda ve digiinlerde sdylenen
“A benim kara yarim”, “Kirktepe’nin Tepesi’,
“Olii tavuk pisirdiler”,“Yesillim”, “Adalara gel’,
“Olmadi bacanak’, “Evlerinin oni’", “Kuslar
gibi’, “Su derenin ¢esmesi’, “Geleceksen gel
gayn” ve “Kadirga” tiirkilerini sdylendigi bi-
linmektedir. Kadirga tuirkiist, 1953 yilinda

Yesil Dunya Kilimi
Kaynarca'nin bélgenin diger il ve ilcelerin-
den bir farkli yonu de uretilen kilimleridir.
1980’lere kadar yorede beslenen koyunlarin
ytnlerinden kok boya ile boyanmis iplikler-
den Uretilen ve “yesilli’, “dlinya’, “yeni din-
ya", “yarim dinya’, “sofrall’, “nakisli’, “cibikl’,
“barmakli’, “Gry kilimi”, “pala kilimi” Gretilirdi

Balcilar koyu karsindaki ormandan odun
calma konusunda cikan ¢atismada 6ldiri-
len bir sahis lzerine yakilan bir tiirki olup,
Cokertme tlrklslnin ezgisi Uzerine sdyle-
ne gelir. Buglin yasi 60-65'in Uzerindeki bir
¢ok Kaynarcali s6z konusu tirkuleri ve halk
oyunlarini hatirlamaktadirlar.

ki gerek renk gerek desen ve gerekse susle-
riyle sadece Kaynarca'ya has kilimlerdi bun-
lar. Uzun kis gecelerinde evin kizlarinin veya
erkeklerinin geyizlerine konulmak tizere do-
kunurdu. Son 25-30 yildir artik bu kilimler
de dokunmaz oldular, birer nostalji olarak
yerlerini aldilar.

Dartili Keskek, Givirma, Ure

Sakarya yerel mutfaginin 6nemli kaynakla-
rindan birisini olusturan Kaynarca mutfagi,
genel olarak undan uretilen yemekler lze-
rine kuruludur. Yoreye has Dimbil ¢orbasi,
Tarhana c¢orbasi, Un corbasi, Un ¢alma ¢or-
basi, Bulgur corbasi, Sutli corba, Kesme
corba, Ugmag corbasi, Erisli ¢corba un ve
hamurdan yapilan corbalardir. Keza yoreye
has Gézleme ,, Cizleme, Bazlama, Gaygana,
Gara Borek, Corek, Dudik makarnasi, Gulak,
Malay, Kuskus gibi ana yemekler, Yufka bo-

regi, Gulugursa (btiizme borek), Gara helva,
Galbirbasti (kurt), Palize, Tirit, Nisasta helva-
s1 gibi tathlarin tamami (buglin kaybolmaya
yliz tutmus da olsalar) un ve un tirevlerin-
den yapilmaktadirlar. Kaynarca'da kabagin
dokuz ayr cesit tathsi pisirilirken, bunlarin
en begenilen ve aranilani, ¢ok ince aciimis
yufka lzerine bal kabaginin rendelenmesiy-
le yapilan “Givirma” tatlisidir. Diger yandan
dari ununa sut ve seker karistirilarak yapila
“Ure” de ybrenin en begenilen tathlarindan-
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dir.

Falih Rifki Atay da Edip Pasa da Kaynarcal

Turk edebiyatinin 6nde gelen yazarlarindan
Falih Rifki Atay'in Kaynarcali oldugu pek
de bilinmeyen bilgilerdendir. Hoca Hilmi
Efendi ile Huriye Cemile hanimin ¢cocugu
olarak 1894 yilinda istanbul'da dogan Fa-
lih Rifki bey, Adapazarili gazeteci Abdullah
Celik’e, basyazarligini yuruttigi Dinya
gazetesindeki ofisinde “gel hemserim gel,
ben de aslen Sakaryaliyim, Kaynarca’nin
Dirmandilar kdyiindenim” derken, nitekim
Buyukkaynarca kdyliniin hemen 300 metre

bitisigindeki Dirmandilar kdyiinde yasayan
Fehmi Korkusuz da “kayinpederim Faik Kizil,
Falih Rifki beyin 6z amca ogludur, Ben Hu-
riye ile evliyim, en kiictiik baldizim Miinev-
ver kiicikligunde Falih Rifki bey tarafindan
istanbul'da birkac yil egitim verilmis biridir”
demektedir.

Ote yandan Gumriik ve Tekel eski Bakani
Fethi Askin, Genelkurmay eski Genel Baska-
ni Orgeneral Necip Torumtay, Korgeneraller
Cetin Saner ve Burhanettin Goksel, Prof.Dr.

Tavuk, Pancar, Misir, Aycicedi, Kabak

Ahalisinin asirlarca ciftcilikle ve hayvanci-
likla gecindigi Kaynarca'da 1980’li yillardan
Entas Entegre Tavukguluk firmasi tarafindan
baslatilan tavukculuk hizla gelismis ve yay-
ginlasmis bulunmaktadir. Bugiiniin Kaynar-
casinda en onemli gecim kaynaklarindan

Acarlar Longozu

Kaynarca cografyasi hafif engebeli araziler-
den meydana gelirken, ortalama yiiksek-
lik 177 metredir. Kaynarca'nin Karabogaz
denilen bolimi el degmemis Karadeniz
kumsallari doludur. Diinyanin sayili su basar
ormanlarindan Acarlar Longozunun 6nemli

birisi tavukculuktur. Diger yandan basta
bugday olmak uzere, aycicedi, misir, stiplr-
gelik ve kabak Uretimi ¢ok ¢ok yogundur.
Pancar ekimi ise fiyatlarin distikligi nede-
niyle neredeyse yok denecek kadar azdir.
Lahana ise Kaynarca'ya has 6zel bir Gretim

bir kismi da Kaynarca sinirlar icerisindedir.
Diger yandan ilgenin glineyinde yer alan ve
icme-kullanma suyunu temin ettigi Okgu-
lar-Reisler goleti de 6nemli sayfiye ve din-
lenme merkezlerindendir.Kaynarca merkez
ilce sinirindaki Cal Tepesi ve Saribeyli-Okgu-
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Adnan Goksel, Soprano Selma Berk Giray,
tiyatrocu Edip Saner ve daha birbirinden
degerli bir cok siyasetci, devlet adami, asker,
blyukelgiler ve sanatgilar yetistiren Edip
Pasa ailesi de Kaynarcaldir. Edip Pasa, Mi-
derriszade Riza beyin oglu Rifat beyin 7 ¢o-
cugundan birisi olarak 1858'de Kaynarca'da
dogmus, 1914'te yine Kaynarca'da 6lmus ve
oraya defnedilmis, yazlar Seyhler'de kislar
istanbul'da yasayan, Sarayla da i¢ ice bir pa-
sadir.

olarak bir ¢ok Ureticinin dnemli ge¢im kay-
naklarindan biridir. makineli tarimin yaygin-
lastigl 1980’lerden bu yana ise, 6zellikle ki-
cUk bas hayvanciligi (koyun, kegi vs...) artik
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Sakarya, Kocaeli, Bolu, Diizce, Yalova'daki
KOBTI'lere cagr:

“Projenizi getirin en az 30 bin, en fazla
300 bin TL hibe verelim”

Boylelikle Bolge'nin rekabet edebilirlik ka-
pasitesini artirmay! hedefleyen MARKA'nin
hayata gecirdigi ilk mali destek programi
kapsaminda basarili bulunan bir projeye
verilecek hibe tutari ise en az 30 bin TL, en
fazla 300 bin TL olarak belirlendi.

Turkiye'nin yatinm icin en cazip illeri Kocaeli,
Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalova'yl kapsayan
Dogu Marmara Bolgesi'nde istikrarli biyu-
menin temel dayanadi olan Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi- MARKA, toplam 15 milyon

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
bodlgesindeki KOBI'lere toplam 15 milyon TLlik
mali destek icin digmeye bastl. ..

MARKA'DAN KOBI'LERE 15 MILYON TL HiBE

KOBI'LER! 5 creee

Dofu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), KOBI'lerin rekabet glicind artirmak igin onlara “karsiliksiz mall destek”
sunuyor. Siz de Igletmenizl geligtirmek igin MARKA'ya bagvurun, mall destek alarak, rakiplerinizin 8nlne gegin.

Son Basvuru Tarihi: 31 Aralik 2010  Detayl Bilgi igin www.marka.org.tr

TLlik ilk mali destek programini acikladi.

KOBI'lerin Rekabet Giiciinin Arttirilmasi
Mali Destek Programi Tanitim Toplantisi,
Devlet Bakani Cevdet Yilmaz, Dogu Marma-
ra Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kocaeli Valisi Ercan Topaca, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani ve
Sakarya Valisi Mustafa Blyuk, Kocaeli Bu-
yiiksehir Belediye Baskani ibrahim Karaos-
manoglu ve MARKA Genel Sekreteri Erkan
Ayan'in katildigi bir toplantiyla Kocaeli'nde
gergeklestirildi.

Basin toplantisinda konugan Devlet Bakani
Cevdet Yilmaz, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi’'nin 6nemli bir bolgeyi temsil ettigini

SAKARYALI KOBILER DIKKAT!!!

“ Yilsonuna kadar Gelin Hibelerden Ya-
rarlanin”

MARKA, “KOBI'lerin Rekabet Giiciiniin Arti-
rilmasi Mali Destek Programi” bilgilendirme
toplantilarindan ikincisi Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi Konferans Salonu'nda gercek-
lestirildi.

Toplantiya Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani ve Sakarya Valisi
Sn. Mustafa Buylk, Sakarya Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin
Altug, Serdivan Belediye Baskani Yusuf
Alemdar, Arifiye Kaymakami Birol Kurubal,

Sakarya'da buluna kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslar temsilcileri, Sakarya'da
faaliyet gosteren esnaf ve sanatlar yonetici-
leri ve calisanlar katildi.

Yogun katiimin oldugu bilgilendirme top-
lantisinda ilk konusmayi yapan Sakarya
Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani A. Akgiln
Altug, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin
(MARKA) “KOBI'lerin Rekabet Giictiniin Ar-
tirlmasi” Mali Destek Programi’ nin hayirl
olmasini dileyerek konusmasina basladi.
Kalkinma KOBI'lerden olur tiretmeliyiz ayni
zamanda satabilmeliyiz, Uretir ve satarsak
bu bdlgeyi ve topyekn Tirkiye'yi kalkindi-
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belirterek, bolgenin ekonomiye biyik kat-
kilar sagladigina dikkat cekti. Bakan Yilmaz,
“Turkiye genelindeki tim potansiyeli ayni
anda harekete gecirmek istiyoruz. Bu alan-
da yerel potansiyel cok énemli. Kalkinma
ajanslan bu ihtiyactan ortaya cikti. Yapisina
dikkat ederseniz yonetimde valiler ve bele-
diye baskanla, ticaret ve sanayi odalari var”
dedi.

Bakan Yilmaz, “Bu yilsonu itibariyle hibe
miktari 350-400 milyona ulasacak. Bugtine
kadar yaptigimiz programlarda 4 bin 500%
yakin proje basvurusu olmus. Yani bu Ulke-
de 4 bin 500 proje hazirlanmis. Bunlarin 810
tanesi destek almis” dedi.

rinz!” diye konustu.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Baskani ve Sakarya Valisi Mustafa
Buyik kaynaklarin yerinde kullanilmasi
dengesizliklerin ortadan kalkmasi ajanslarin
basarili olmasi icin insanlarin katki vermesi
gerektigini belirtti. Ajansin yapacag ilk Mali
Destegin KOBI'lere verilmesini istedikleri-
ni belirten Blylk, bélgemizde ve ilimizde
faaliyet gosteren bitiin KOBI'lerin Mali
Destek’e basvurmasini istedi. Iller arasinda
bir kota koymadik. Proje yazmada sikinti
yasayan KOBI'lerimizin Ajans uzmanlari ta-
rafindan bilgilendirilecegini belirtti.
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UZUN SOLUKLU AILE SIRKETLERI

Serap Aydar

Bu sayidan baslayarak, yazilarimizda once-
likle genel bir cercevede ele alacagimiz aile
sirketlerinin, uzun soluklu olmasi, nesiller
boyu varligini strdirebilmesi, basarili bir
bayrak yarisi ¢cikarmasi icin olmazsa olmaz-
larini tartisacagiz.

“Bayrak yarislarinda, kosucular 4 x 100 mile
4 x 1.500 m arasindaki mesafelerde kosarlar.
Kullpler ve milletler, bu kategoriden yaris-
malara kosu dalinda en iyi dereceleri yap-
mis atletleriyle katilirlar.

Bayrak yarisinda rakiplerle arayr miimkiin
oldugu kadar agmak icin, kosunun depari
genel olarak en iyi atlet tarafindan yapilr.
Kosucu kendinden sonraki takim arkada-
sina teslim edecegi bayrak sopasi denilen
kiicuk bir sopayi sag elinde tuttugu halde
kosar. Takim arkadasi, sag kolunu geriye
dogru uzatmis ve eli acik olarak onu bekler.

Arkadasi yaklasinca, kendisi de ayni hiza
ulasabilmek icin kosmaga baglar. Boyle-
ce, yaris hi¢ yavaslamadan, bayrak sopasi
bir atletten Oburiine aktarilmis olur. Bu
sonucu elde etmek icin pek ¢cok deneme
yapmak zorunludur. Hareketlerde teknik
ve jestler arasinda uyum, ancak sebatli ve
metotlu bir calismayla saglanabilir” (http://
www.heryastan.com/makale.php?id=1203
07.06.2010)

Bayrak yarislarinda basarili sonug almak igin
takim oyuncularinin birbirini iyi tanima-
si, disiplinli bir sekilde belirli yontemlerle
calismasi, bir yandan kendi aralarindaki
ahengi yakalamaya cabalarken, bir yandan
da rakiplerini gozlemeleri bir zorunluluk-
tur. Takim oyuncularindan bayragi tasiyan
kisi ile devir alacak olan kisi bir siire birlikte
kosarlar, hizlari esitlendiginde devir teslim
islemi gerceklestirilir. Ancak uzun soluklu
calismalarin sonucunda her oyuncunun
performansi, yarigsin basariyla tamamlan-
masini saglar.

Aile sirketinin kurulusunun baslangicinda
da basarili girisimci/ler yer alir. Ozverili ca-
balari, 6zel yasamlarindan vazge¢cme pa-
hasina disiplinli ¢alismalarn sonucunda var
ettikleri sirketlerini tipki bayrak yarisinda
oldugu gibi, kendileri ile ayni hizda kosarak
devir alacak ve daha iyi bir sekilde bir sonra-

serapaydar@yahoo.com

ki kosucuya devredecek takim oyuncularina
(aile bireylerine) ihtiya¢ duyarlar.

Aile sirketinin nesilden nesile tasinmasi, ko-
sunun basariyla strdirtlmesi; devir teslime
kadar olan surecte de, devir teslim surecin-
de de disiplinli, planl, kuralli calismaya ve
basarili yonetilmeye bagh olup, sistemlerle
hareket etmeyi ve kararhhgi zorunlu kilar.
Solugunu dogru kullanma yetkinligine sa-
hip olmayan, yarisi terk eder ve ne takimin
ne de sirketin varligindan s6z edilemez.

Bugiin Ulkemizde 4. kusak sirket sayisinin
¢ok az oldugu bilinmektedir. Dinyanin pek
¢ok yerinde oldugu gibi tlkemizde de bu-
yik emeklerle kurulup isletilen sirketlerin
yok olmamasi icin, yok olma nedenleri ve
¢ozlimleri konusunda arastirmalar ve uygu-
lamalar yapilmaktadir.

Her aile sirketi nesiller boyu varligini stirdir-
mek zorunda midir? sorusunun yaniti, giri-
simcinin niyet ve arzusunda saklidir. Goniil-
de yatan aslan; kurulan sirketin babadan/
atadan torunlarin torunlarina ve daha da
Otesine ge¢mesi ise; cevap EVET tir elbette.

Aile ve sirket gibi biri duygusal, digeri ticari
boyuta sahip olan iki kavramin, birbiri ile iyi
gecinmesi ve birbirini var edip gulglendir-
mesi, her ikisinin de belirli kurallara gore
yonetilmesi ile mimkindir.

Ve bunun 6n ve temel kosulu kurumsal ol-
maktir.

Kurumsal olmak ise kuralli olmaktir. Aile ve
sirketi birbirine karistirmadan her ikisinin
dinamiklerini dogru yoénlendirmek, yone-
tebilmektir, aile ici anlagmazliklarin sirkete
yansimasinin engellenmesidir. Aile ici roller
ile sirket ici rollerin tanimli olmasidir.

Kisilerin temel hak ve 6zgurliklerini gliven-
ce altina alan ve devletin temel kurumlari-
nin nasil

isleyecegini anlatan ANAYASA gibi, ailenin
de ANA“YASA’si olmalidir.

Ailenin sirketle iliskilerinin cercevesi belir-
lenmelidir. Devir planlari hazirlanmalidir.

Sirketin varlik nedeni, gérevi, sundugu hiz-
met, Grlin ve gelecekte varmak istedigi nok-

ve 4 x.. BAYRAK YARISI

ta dikkate alinarak “Stratejik Plan” hazirlan-
mali, plana uygun faaliyetlerin gerceklesti-
rilmesi icin gereken goérevlerin tanimlari ve
gorev gereklilikleri belirlenmelidir.

Gerekliliklere uygun personel istihdami
gerceklestirilirken, performans degerlendir-
mesi yapilirken aile tyelerinin de ayricalik
gosterilmeden gorev gerekliliklerine, bilgi,
deneyim ve liyakata gore istihdam edilmesi
ve deg@erlendirilmesi kurumsallasmis olma-
nin gostergelerindendir.

Sirketin sahibi olmakla yonetici olmak ara-
sinda ¢ok buyik fark vardir. Ailedekiler sir-
ketin dogal patronlari olmakla birlikte, yo-
netim becerisine sahiplerse sirkette yonetici
olabilmelidirler.

Aile Uyelerinden, sirket yonetiminde gorev
almasi planlanan bireyler istek ve becerile-
ri dogrultusunda secilerek uygun egitime
tabi tutulup, oncelikle kendi sirketi disinda
bir kurumda calisarak bir stire deneyim ka-
zandiktan sonra kendi sirketinde aile ana-
yasasinda tanimlandigi sekilde istihdam
edilmelidir.

Bilinen pek ¢ok meslek, drln, hizmet ve
aile sirketi gelisme ve degisimlerle birlikte
tarihe gomulmustir. Hizh teknolojik degi-
sim ve gelisim her giin yepyeni is alanlarina
zemin hazirlarken, mevcut bazi isletmelerin
islerini gecersiz kilmaktadir. Sirketi gelecek
yillardaki olasi gelismelere gore de dogru
konumlandirabilmek icin, degisime paralel
olarak “degisim planlan” hazirlanip, uygu-
lanmali ve siirekli g6zden gecirilmelidir...

Ayni dili mi konugsuyoruz? Birbirimizin dilin-
den anlamak, kurumsallasma, aile anaya-
sasI detaylari, aile konseyi, yénetim kurulu,
cocuklarin gelecege hazirlanmasi, otorite
boslugu, gorev, yetki, sorumluluk, yonetim
ve organizasyon, strateji belirleme, SWOT
analizi, kurum kalturd, kurumsal aidiyet,
motivasyon, performans yonetimi, kaynak-
larin planlanmasi, zamanin rasyonel kullani-
mi, inovasyon, yenilik¢ilik, yaraticilik, sorun
belirleme ve ¢éziimleme yaklasimlari, aile
sirketi danisman iliskileri, egitim ihtiyaci-
nin belirlenmesi gibi baslklar ve kavramlar
“UZUN SOLUKLU AiLE SIRKETLERI" yazilari-
mizda yer alacaktir...
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SATSO’DA GELENEKSEL BAYRAMLASMA TORENI

SATSO geleneksel bayramlasma téreni, Ra-
mazan Bayrami’'nin birinci glini Oda Hiz-
met Binasinda gerceklestirildi. SATSO Mec-
lis Baskani Engin Ozkog ve Yénetim Kurulu
Bagkani A. Akglin Altug’un ev sahipliginde
gerceklestirilen bayramlasma toreni yogun

bir katimla sicak bir ortamda gerceklesti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, (SATSO)
tyelerinin, meclis tyeleri ve ydnetim kurulu
Uyeleri ile bir araya geldigi torene ayrica, Ak
Parti Milletvekili Saban Disli, MHP Milletve-

kili Minir Kutluata, CHP I Baskani Cem Ha-
tunoglu, MHP il Baskani Mehmet Erdogan,
Sivil Toplum Kuruluslarinin temsilcileri, dai-
re muddurleri ve cok sayida davetli katildi.

GENC GIRISIMCILER/UNIVERSITE DIYALOGU OLUMLU SONUGC VERDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda “Sanayi
ve Ticaret Bakanligi Teknogirisim Sermayesi
Destegi Proje Hazirlama Egitimi“ konusun-
da gencleri bilgilendirmek adina SATSO
Genc Girisimciler Kurulu Sakarya Universi-
tesinde bir bilgilendirme toplantisi yapti.

Teknogirisim Sermayesi Destegi Proje Hazir-
lama Egitimi konusunun bir firsat oldugunu
ve bu firsatin geng girisimcilere en iyi sekil-
de duyurulmasini sorumluluk bilen SATSO
Genc Girisimciler Kurulu Baskani Tolga Bal-

lik ve Kurul Uyeleri Sakarya Universitesi'nde
bulunan 6grenci kullplerinin baskanlariyla
toplanti diizenleyerek ilk agizdan genis bilgi
almalarina ortam hazirladilar. SATSO Ar-Ge
Proje Destek Birimi Danismani ve SAU 0g-
retim Gorevlisi Cetin Karakaya'nin sunumu
sonrasi 6grenciler proje basvurusu icin de-
tay sorular yonelttiler.

SATSO Gen¢ Girisimciler Kurulu Baska-
ni Tolga Ballik 6grencileri bilgilendirme
toplantisinda “Devlet, girisimcileri ciddi

anlamda destekliyor bu desteklerden fay-
dalanabilmek icin bilingli hareket etmek
gerekiyor, Teknogirisim Egitimi bu anlamda
¢ok onemlidir” diye konusarak 6grencilerin
fikirlerini belli bir sistem dahilinde proje-
lendirmelerinin 6nemini vurguladi. Ballik
ayrica,'Devletin verdigi desteklerden Sakar-
ya yararlansin istiyoruz, Sakarya Universite
kenti olma yolunda ilerliyor ve Universite
ogrencileri bu destekler konusundaki tim
kriterlere uyuyor’diye konustu.
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SATSO VE GENC GIRIiSIMCILER
‘DEN BASARIYA ODUL

SATSO Geng Girisimciler Kurulu, yeni proje-
ler Ureterek girisimcilige adim atan gencle-
re 6rnek olmasi amaciyla genclere destek
oluyor. Bu dogrultuda 2009 yilinda TUBITAK
Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma
Projeleri Yarismasi'nda Marmara Bolgesi
birinciligini, bu yil ise MEF-EBAV 19. Ulusal
ve Uluslararasi Arastirma Projeleri Yarisma-
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sinda tasarladigi “Sanal Hareket Algilayicl”
projesiyle Tirkiye ikinciligini kazanan Bile-
cik Fen Lisesi 11. Sinif 6grencisi Sakaryal
Eray Arslan projesinin basarilarindan dolayi
SATSO Yonetimi ve Geng Girisimciler Kurulu
tarafindan édullendirildi.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgln
Altug ve Geng Girisimciler Kurulu Baskani
Tolga Ballik, Eray Arslan’a 6dil olarak el bil-
gisayari takdim etti.
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SATSO, CEBIT BILiSiM EURASIA 2010’DA HIZMETLERINI TANITTI.

Avrasya'nin en buytuk dijital is gelistirme ve
teknoloji platformu CEBIT Bilisim Eurasia,
Avrasya bolgesindeki bilisim firmalarinin
yani sira isinde bilisimi kullanan tim dikey
sektor firmalarini, kamu kurumlarini ve
medya kuruluslarini bir araya getirdi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasli, Avrasya’nin
en buyik is gelistirme platformu CEBIT Bili-
sim Eurasia Fuari'nda bir stand acarak ilimiz
ve Odamizin teknolojik altyapisi ile ilgili ta-
nitimlarda bulundu. Tanitimlarda kullanilan
sloganlar soyle;

SEFFAF YONETIM: SATSO Meclis Toplantilari
internet Uzerinden Canli Yayinlaniyor.

SUREKLI EGITiM: SATSO Biinyesinde Ger-
ceklestirilen Egitim Faaliyetleri SATSO TV ile
7 Giin 24 Saat izleniyor.

E-SATSO YAKINDA FALIYETTE OLACAK: SAT-
SO Uyelerinin Tum islerini internet Uzerin-
den Gerceklestirilebilmesi icin Gerekli Alt
Yapi Hazir.

TICARET PORTALI iLE TUM UYELER DUNYA
ILE BULUSUYOR: SATSO Uyeleri Portalini

Kullanarak Uriin Ve Hizmetlerini Ucretsiz
Olarak Tanitma imkanina Sahip

Fuarda yer alan SATSO standindaki gorev-
liler tarafindan Oda dyelerini faaliyetler
ve yeniliklerden haberdar eden E-Biilten,
aranan bilgiye en kolay ulagimi saglayan
SATSO Bilgi Kiitiiphanesi ve Odamizin etkin
iletisim hizmetleri hakkinda da ziyaretgilere
bilgi verildi.

Ayrica, Odamiz tarafindan, Gyelerimizin gi-
nubirlik olarak fuari ziyaret etmeleri ve yeni
teknolojileri takip etmeleri firsati sunuldu.

SATSO TURK MUZIiGi TOPLULUGU SEZON CALISMALARINA BASLIYOR

SATSO Tirk Muzigi Toplulugu, mizige go-
nil veren, toplumun her kesiminden ve her
yastan insani bir araya getirerek calismalari-
na bashyor.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde

olusturulan Tirk Sanat Muzigi Toplulugu,
2010-2011 sezonu ¢alismalarini, Sef Miinev-
ver itil ve Sanat Yonetmeni Hamdli itil yéne-
timinde surdurecek.

2008 yilinda kurulan koro, zamanla sehrin

sanattaki en 6nemli olusumlarindan biri
oldu. Sanat mugzigi tutkunlar arasinda ce-
sitli meslek ve yas gruplarindan bir araya
gelen 30 sanatsever Tirk Sanat Muzigi'nin
inceliklerini cesitli konserlerle sunuyor
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BECERI KAZANDIRMA VE iS EDINDIRME SEFERBERLIGI UMEM KAPSAMINDA, SAKARYA'DAN 2 MESLEK Li-
SESINDE TEZGAHLAR YENILENECEK

Sakarya 19 il arasina girdi.

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi - iS-
KUR, Milli Egitim Bakanhdi — Erkek Teknik
Ogretim Genel Mudiirliigi, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi‘nin yer aldigi pro-
jede, Sakarya 19 il arasina girdi.

UMEM kapsamindaki analizler dogrultu-
sunda firmalarin ihtiya¢ duydugu alanlarda

kurslar acilacak, bu kurslara ISKUR veritaba-
nindan issizler yerlestirilecek. Teorik ve pra-
tik (staj) egitimlerinden olusan bu kurslara
yerlesen kursiyerlerden basarili olanlarinin
blyuk cogunlugunun ise ise yerlestirilmesi
planlaniyor. Konu ile ilgili olarak Odalar ve
Borsalar Birligi'nden yapilan agiklamada, Fa-
tih Teknik ve Endustri Meslek Lisesi ve Sakar-
ya Teknik ve Endustri Meslek Lisesi'ne yeni

donanim biitcesi olarak sirasiyla 869.831,62
TL ve 869.831,62 TL verilecek.

Okullara alinacak yeni makine/techizat, fir-
malara ihtiya¢ duydugu nitelikte eleman ye-
tistirilmesi asamasinda Odamizin yer alma-
s, projenin ilimizdeki basarisinin itici gtict
olacagina inanmaktayiz.
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SATSO GELENEKSEL IFTAR PROGRAMI SAKARYA'NIN EN KALABALIK KATILIMLI IFTARI OLDU

Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odasi tarafindan
geleneksel olarak diizenlenen iftar progra-
mi gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da lye-
lerimizin katilimi ile gerceklesti.

11 ayin Sultani Ramazan'in birlik ve bera-
berlik icinde gectigi zaman hak ettigi ma-
neviyatin yasanacagina inanan SATSO bu yil
da gelenegi bozmadi ve iftarini cok kalaba-
lik bir katilimla acti.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgilin
Altug ve Meclis Baskani Engin Ozkoc¢’'un
ev sahipliginde Ernaz Tesislerinde gercek-
lestirilen “Geleneksel iftar Yemegi'ne basta
Sakarya Valisi Mustafa Buylik olmak Uzere,
ilimiz Milletvekili Saban Disli, Minir Kutlu-
ata, il Genel Meclis Baskani Fethi Sarioglu,
Sakarya Gazetecileri Cemiyeti Baskani Sezai
Matur, Emniyet Miduri Baro Baskani, Kuv-
vet Komutanlari, Kaymakamlar, ilce Beledi-
ye Baskanlari, Sivil Toplum Kuruluglarinin

Temsilcileri, Resmi Daire Midiirleri, SATSO
Meclis Uyeleri, Meslek Komitesi Uyeleri ve
cok sayida SATSO Uyesi istirak etti.

Olduk¢a samimi bir ortamda gerceklesen
iftar yemeginde Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani A. Akguin Al-
tug sunlari dile getirdi;

“Ilkini gecen yil gerceklestirdigimiz ve ilk
bulusmamizda sizlerden aldigimiz sinerjiyle
ikincisini buyik bir heyecanla bekledigimiz
iftarimiza hos geldiniz.

Oncelikle, geride biraktigimiz bu bir sene
icinde Odamiza gosterdiginiz ilgi ve tevec-
clh icin tesekkir etmemiz gerekiyor. Gerek
odamiz-uye iliskilerinde kazandigimiz ritm
gerekse Uyelerimizin odamiz birimlerinden
aldigr hizmetlerin oranindaki artis dogru
isler yaptigimizin ve cabalarimizin karsilik
buldugunun en glizel gostergesidir.
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Daha gidilecek ¢ok yolumuz oldugu bilin-
cindeyiz. Ama simdiye dek kat ettigimiz
yolu da gormeli, takdir etmeliyiz. Ortak
aklin hakimiyetinde, sagduyu ve iyi niyetli
cabalarla asilmayacak hicbir engel yok. Ma-
nevi iklimi yogun boyle bir aksamda sunu
sOylemek istiyorum: Hepimiz ayni gemide-
yiz! Bu ylzden de ancak birlikte atacagimiz
adimlarla yol alabilir, bu adimlar ve bu bir-
liktelik kadar glicli olabiliriz.

Bu gercedi goz ardi etmeden, birlik ve be-
raberlik icinde Sakarya adina, Sakarya'yi ve
Sakaryaliyi kalkindirma adina daha cok ca-
lisacagimizi ifade ederken hepinizi en icten
saygilarimla selamliyorum” dedi.

Katihmin oldukca yiiksek oldugu iftar ye-
meginde konuklar birbirileri ile ve SATSO
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyeleri ile
yakin iletisim halinde sohbet etme imkani
da buldular.
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Adapazari Protestan Ermeni Kiz
Mektebi Mudiru Laura Fernham’in

Anilan

Resiil NARIN

Adapazar’'ndaki  misyoner  egitiminde
onemli bir yere sahip olan Adapazari Pro-
testan Ermeni Kiz Mektebi daha ¢ok bolge-
de bulunan Ermenileri Protestanlastirmaya
yonelik faaliyetlerde bulunmustur. Zamanla
Osmanli Devleti aleyhtari hareketlerin odak
noktalarindan biri olan bu okulun kurucu
madarliganid  Amerikali Loura Fernhan
yapmistir.

1885-1910 tarihleri arasinda Adapazari'na
Misyoner egitim faaliyetleri icin gelen ve
Adapazar'ndaki misyoner egitimciler ara-
sinda iz birakan bir kisi olan Laura Fernham
o tarihlerdeki Adapazar’'ndan ve bélgedeki
azinliklardan soyle bahseder:

“Adapazari, istanbul’'un 90 mil dogu- giiney
dogusunda yer alr. 19. Yizyilin ortasinda
at sirtinda baskente 3 glinde varilir. Daha
sonra bu boélgeye Anadolu Tren Yolu yapil-
di. Adapazari, glizel ve temiz sularin oldugu
Sapanca Golu ve Sakarya diye adlandirilan
bir nehrin kenarindadir. Bu alan su kaynak-
lariyla cevrilmistir. Bu ylizden Adapazar
veya “Ada Pazar- Yeri” olarak da adlandirilir.
Evlerin genellikle iki kati ve dikkanlarin bir
katr ahsaptan ve kerpicten yapilmistir. Evle-
rin cogu glizel bahcelerle ¢evrilmistir. 1885
civarinda Ermeniler, Rumlar, Mislimanlar,
Cerkezler ve Yahudilerden olusan nfus,
18.000 civarindaydi. Sehrin yaklasik 15 mil
uzakligina kadar cok fazla Ermeni ve Rumla-

"

rin yasadigi kasabalar bulunmaktadir.
Adapazari'ndaki Evangelical Kilisesi Ba-
yan Farnham’a g katli bir evin kullanimini
Onerecekti. Masraflarin  karsilanmasi icin
gerekli fonlar ve okul Ucretleri Ermeni Pro-
testanlarinin  katkilarindan karsilanacakti.
BOARD'In? Yoneticiler Kurulu, okulun diger

1- Fay Linder, The History of Uskiidar American
Academy 1876-1996, Istanbul, 2000, 5.11

2 - 1810yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
kurulan ve kisa adi BOARD olan American Board

of Commissioners for Foreing Missions (ABCFM)
Orglitd, 15 Ocak 1820 tarihinde 6ncti misyonerlerini
Osmanli topraklarina yolladi. Zira Protestan misyoner
orglitlerinin diinyayi aralarinda paylasmalarinda
Osmanli muilki ve 6zellikle onun Anadolu cografyasi
ABCFM'nin payina dismustu. Bu tarih Amerikan
misyoner faaliyetlerinin Osmanli Devletindeki
baslangic tarihidir. Ayrintili bilgi icin bkz. Ayten Sezer,
Atatlirk Doneminde Yabanci Okullar (1923-1938),
Ankara, 1999, 5.8; Uygur Kocabasoglu, “XIX. Yizyilda
Osmanliimparatorlugu’nda Amerikan Okullar’,
Osmanl, Cilt.6, Ankara, 1999, s. 340

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig, Tarih Uzmani

tim masraflarindan sorumlu olacakti. La-
ura Fernham’a gore, Adapazari, Bahgecik'e
gore, bu cemiyetin ve ahalinin daha zen-
gin ve daha genis oldugu bir yerdi. Kalifiye
yerel 6gretmenler bulmak daha kolaydi ve
Adapazari'nda yasam daha ucuzdu.

Laura Farlman Bahcecik'teki tepelerden
Adapazari'na 1885 yazinda tasindi. Tali ve
kotu yollardan Adapazari’'na ulasmasi yak-
lasik 2 glin stirmisti. Adapazari'na vardik-
tan birkag ay sonra, 8 Eylil'de hazirlik sini-
fini da iceren Ermeni Kiz Lisesi acildi. Okul,
Adapazari'nin bir kasabasi olan Pazarcik’tay-
di.

1892'de Laura Farnham’in  Amerika'ya
izinli olarak ilk gidisinde Kadinlar Kurulu
(Women's Board), yeni bir bina insasi icin
3.000 dolar vermeyi oyladi. Ancak bu do-
nemde Osmanli Devletinden insaat yap-
mak icin izin almak zordu. Sonug olarak bir
mutevelliye ait olan bir bina satin alindi.
Bina gercekte bir kozahaneydi ve bir okul
yapmak icin biylk ve elverisli idi. Yapilan
okul bir yillk egitimini tamamladiginda
22'si yatih olmak tizere 60 dgrencisi vardi.
Okulda bazi dis cephe onarimlari yapildi ve
bahce guzellestirildi. Ayrica kasabalardaki
fakir cocuklara burs saglamak icin Amerikan
Kurulu'ndan gelen burs yardimlari vardi.
Yerel halk sozlerini tuttu ve tiim yerel 6gret-
menlerin maaslarini sagladilar ve okulun gi-
derlerini karsiladilar. Dolayisiyla okul kendi
kendini gecindiren bir okul oldu.

1887'de Ermeni asilli Hovhannes
Alexanian’a, Adapazari Ermeni Kiz Lisesi'nde
astronomi ve bazi diger dersleri 6gretmek
icin teklifte bulunuldugunda liseyi heniiz
yeni bitirmisti. Okuldaki ilk dersleriyle ilgili
anilarinda soyle bahseder:

“lyi giyimli fakat biraz heyecanli olarak ran-
devu saatinde okula geldim. Bayan Farlham
beni sinifla tanistirdiktan sonra bekledigim
gibi beni 6grencilerle yalniz birakmanin ak-
sine sinifin arka tarafina gecti ve orada bir
bekci gibi dikildi. Ozellikle kiz ve erkekleri
ilgilendiren konularda cok kati bir kadind.
Gortinen oydu ki geng bir adamin birgok
geng kizla yalniz kalmasina glivenmiyor-
du. Dolayisiyla onlara koruyuculuk yapmak
amaciyla refakat etmek istemisti. Ama ¢ok
utanga¢ bir gen¢ olarak beni goérdiikten

M 28 - Sakarya Ekonomi Dergisi - Agustos - Eyltil 2010

sonra benim zararsiz bir yaratik oldugumu
dislinerek gelecekte beni yalniz birakacak-
.

19. yy’ da, Osmanli Devleti'nde; Misliman
Turkler’ in Amerikan okullarina gitmelerine
izin verilmiyordu. Ancak 1886 yilinda, Dev-
let yonetimi farkh bir adim atti ve butln
yabanci okullari Halk Ogretim Departmani
altinda topladi. O zamanlar imparatorluk-
taki Amerikan okullari, Osmanli imparator-
lugu’ndaki bu harekete ilk cevap verenlerdi
ve acilen imparatorlugun yasa ve diizenle-
melerine uymak icin gerekli ayarlamalan
yaptilar. Bu baglamda, Amerikan okullar
Halk Ogretim Departmani tarafindan ya-
yimlanmis izinleri aldilar. Ve o zaman, 1886’
da, Adapazari'ndaki Amerikan Kiz Lisesi Os-
manli imparatorlugu'ndan bir okul olarak
islev gorebilecegine dair ruhsat aldi.

Laura Farnham ve Leslie Parsons (daha
sonra Bayan Charles Riggs) Ermeni Kiz Ya-
tili Okulunun ilk mudir ve 6gretmenleri
oldular. Tiirkiye'de turlinin tek 6rnegdi olan
bu okul; tamamen yerel mitevelli ydonetim
kurulunun sorumlulugu altindaydi. 6 yil
sonra herkes tarafindan bu yeni proseddiriin
basarili oldugu sdylenecekti. Ogretmenler
kendilerine, nezaket ve saygi gosterildigini
soyluyorlardi. Okulun yéneticileri memnun-
du ve okulun dgrenci sayisi yildan yila artig
gosterdi.

Sonraki yillara okulun kadrosuna katilan Ba-
yan Marion Sheldon, Adapazari okulundaki
kiz 6grencilerle ilgili yazisinda “ bana kalirsa
bu kizlar dogustan gelen yetenekler konu-
sunda, yasitlari olan Amerikali kizlarla mu-
kayese edilebilir. Blyuk ihtimalle daha iyi
kelime hafizasina ve bir kural olarak dili ko-
layca kazaniyorlar; ancak ¢cok iyi muhakeme
edemiyorlar, Amerikan kizlarinin kutsandigi
kiltirel miras ve nezakete sahip degiller”
Der.

1890 yilinda Adapazari'ndaki Ermeni kizlar
Lisesi'nin mufredatinda matematik, cebir,
Fen bilimleri, tarih, cografya, Ermenice, ingi-
lizce, Turkce, mizik ve beden egitimi vardi.
Ev ekonomisi ve incil'de ayrica dgretiliyor-
du. Okuldaki ev isleri her giin 1,5 saat suir{-
yordu. Bitun kizlardan deneyim kazanma-
lari amaciyla ev islerinde yardim etmeleri
beklenivordu.?

3-Linder,a.g.e,s.13-14




Bayan Farnham, Adapazari’'ndaki okulu yo-
nettigi 37 yiIl boyunca kendisinin mezun
oldugu Mt. Holyoke ilahiyat Okulu’nun? ge-
lenegini Adapazari Okulu'nda stirdiirmustd.
Bayan Farnham, basarili okul mezunlarini
Ermeni Kiz Lisesi'ne 6gretmen olarak istih-
dam edilmesini saglamisti. Adapazari oku-
lunda ingilizce &greten Susan Hyde “ Tiirki-
ye' de hicbir seye egitimli annelere oldugu
kadar ihtiya¢ yoktu ve bizim okullarimiz ve
digerleri bu konuda calisiyordu.” diyordu.

Okulun yénetim kurulunda yerel vatandas-
larda yer almaktaydilar. 1896’ da ulke ¢apin-
da siyasal calkantilar yasandi. Ancak Bayan
Farnham “Burada Hicbir ciddi rahatsizlik
olmadi ve isimiz bolinmeden ve basarili bir
sekilde devam etti. Okul kapasitesinin sini-
rina ulasti ve pek ¢ok basvuru reddedildi.
Sehrin tehlikede oldugu dustnilen bu za-
manda, birkag kisi evlerine geri cagrildi” di-
yordu. Baharda okulun diploma tdreninde;
bir hikimet temsilcisi, savas bakanligin-
dan bir memur ve Mdisliman toplulugun
temsilcileri de yer aldi. Ayrica Gregoryen
toplumun lider temsilcileri de torene katil-
di. Misyoner baskanligi; mezuniyet sinifina;
ailelerine, 6gretmenlerine, devletlerine ve
tanriya karsi yuktmliluklerine anlatan Turk-
¢e bir konusma yaptiktan sonra diplomalar
dagitildi. Torenin sonunda Turk yetkililer bi-
tiris konusmasini yaptilar.

1898 sonbaharinin sonunda okulda her sey
yolunda gidiyordu. Okul tamamen doluydu
ve Bayan Farnham ve Bayan Sheldon ¢ok
mesguldiler. Kasim ayinda kis mevsimi,
agir bir kar yagisi ile oldukga erken gelmisti.
Yagis o kadar agirdi ki; sapelin catisi ve du-
varlar yikildi, geriye bir yikinti yiginindan
baska bir sey kalmamisti. Bu noktada bir fi-
nansal yardima ihtiya¢ duyuldu. Daha sona
sapelin bodrumundaki sinifin ¢atisinin ona-
rilmasi igin, para saglanmasina yonelik bir
girisimde bulunuldu. Laura Farnham'in et-
kisi sadece 6grenciler tizerinde degil, Ada-
pazan Protestanlari Gizerinde de sinirsizdi.
Mutevelli heyeti strekli olarak kendisinden
tavsiye isterdi. 1890 yilinda sadece Laura
Farnham degil ayrica Marion Sheldon ve Su-
san Hyde'in da arasinda bulundugu yabanci
ogretmenlerin  maaglarinin  ddenmesi ve
okul harcl finansal yardimlar disinda oku-
lun yoénetimine katkida bulunmaya devam
ettiler. Mitevelli heyeti bir kres ihtiyaci ol-
dugundan haberdar oldugunda; 1896 yilin-
da Adapazari okulunda ilk kres kurulmasini
sadlamisti.

4 - American Board misyonerlik teskilatinin Osmanli
Devleti sinirlari dahilinde XIX. yiizyildan itibaren
kurmus oldugu kiz okullarinin egitim felsefesi

ve 6gretim yéntemleri incelendiginde, bunlarin,
Amerikadaki Mt. Holyoke Kiz llahiyat Okulu'ndan
beslendikleri gértilmektedir. Mary Lyon tarafindan
1836da kurulan bu ilahiyat okulu benzerleri icerisinde
farkli yénleriyle temaytiz etmisti. Ayrintili bilgi igin

bkz. Frank A. Stone, "Holyoke Dagi'nin Agr Dagi
Topraklarina Etkisi” Kutadgubilig Felsefe-Bilim
Arastirmalari Dergisi Journal of Philosophy- Science
Research, (Cev: Ayse Aksu) Sayi:16, Ekim 2009, 5.301

Okulda glinlik hayatin bir 6gretmen igin
nasil oldugu hakkinda bir fikir vermesi icin,
Adapazari'ndaki misyonerlerden biri olan
Marion Sheldon deneyimleri soyleydi:

Kalkis zili sabah erken calar, ancak sinifta
sabah 6,30'daki sessizlik zamaninda gorevli
ogretmen sizseniz, zamanin ¢ok uzun olma-
digi anlayacaksinizdir. 15 dakika boyunca
bakarsaniz, bazilarinin kitap okuduklarin
ve digerlerinin sesiz bir sekilde meditasyon
yaptiklarini gorebilirsiniz.

Saat 8 ve kahvalti arasindaki aralik, hastalari
g6rmek ve sinifa gitmeden 6nce yapilmasi
gereken pek ¢ok isin halledilmesi icindir.
Genellikle bir kiz 6grenci bir yazi ile ilgili
yardim istemeye gelir, ya da yakin zamanda
gerceklesen bir toplanti ile ilgili sorularini-
z1 cevaplamak icin mitevellilerden birinin
okula gelmesi ihtimali vardir. Ogrenmek
icin en ¢ok can attiginiz, acaba devlet yiki-
lan sapelin yeniden insasina izin verecek mi
sorusu olabilir.

Eger yardiminizi bekleyen ev isleri yoksa
zil caldiktan sonra, derslere girersiniz ya da
o6gleden sonraki derslere 6gleden 6nce ha-
zirlanmakla mesgulsiintizdiir. Ayrica kres-
teki cocuklara bakmak icin birka¢ dakika

bulmayi basarabilirsiniz. Oglen vakti sizi is
arkadaslarinizla bas basa oturup eldeki isler
hakkinda konusabileceginiz yemek salonu-
na getirir. Bu vakit boyle bir toplanti icin uy-
gun olan tek zaman olabilir.

Ogleden sonraki oturumdan énce, bir grup
Turk kadininin girise geldigini gérduglintiz-
de, cok ertelenmis bir mektubu yazmaya ya
da bazi seyleri dikmeye baslamis olabilirsi-
niz. Bazi ailelerin okulu géstermek icin getir-
dikleri konuklari olabilir. Siz Tiirkceyi sadece
birka¢ kelime ile konusabiliyorsunuzdur.
Konusmanin c¢ogu cevirmen araciligi ile
gerceklesir. Sizin icin zamaninizi, hicbir seye
yardim edemeden gecirdiginizi gérmek cok
zordur.

Eger mutlu iseniz Ogleden sonra oturumu
sizin icin iyi baslar. Bir sonraki derste, yakin-
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larina bile ulasamayan bir 6grenciyi gérmek
kalbinizi burkar. Hatta cabalayan ancak
anlatilanlari kavramak icin gerekli zeka gii-
cline sahip olmayan bir baska 6grenci sizi
daha cok uzer.

15 dakikalik mola boyunca postaya goz
atmis olabilirsin ancak memleketten gelen
ve Ozlenen mektubu bulma ve bu mek-
tuplart okuma firsati i¢in saatin 4 olmasini
beklemek gerekecek. Eski bir 6grenciden
gelen bir mektup, Ogretime devam ettigi
yerdeki ihtiyaclarindan bahseden, yardima
ve cesaretlendirmeye ihtiyaci var. Fakat
sen, halihazirda baska bir mektubu a¢cmis
ve Adapazari'na gelmesi icin ikna edilmesi
gerektigini dustindigiin geng bayan icin
hicbir umut olmadigini gérmugssin. Eger,
aksam vakti okulda bir saatligine kalma si-
rasi sende degilse, mektuplarini yazabilir ve
dinlenmeden 6nce bir sonraki sabah dersi
icin hazirlanabilirsin.

Bir sonraki giin pek cok ziyaretciyi okula
davet edilir. Ciinki Carsamba glinlerinin bir
boliminin dikis icin tahsis edildiginden
diger glinlere nazaran daha az sayida mes-
gul sinif mevcuttur. Bu ylzden, ziyaretgiler-
le goérigsmeye musait 6gretmenleri bulmak
son derece kolaydir. Bazilari, kizlarinin ge-
lisimini sorarlarken, digerleri sadece sosyal
bir davet icin oradadir ve digerleri de veliler
toplantisi ve calisma plani hakkinda konus-
mak icin gelenlerdi.

Cumartesileri her daim yogun bir giinddr.
Sabahlari yapilacak ev isleri ve diger giinler-
den birikmis bazi kiiclik yapilmasi gereken
isler mevcuttur. Ogleden sonralarini genel-
likle telefon gorismeleri yaparak gegirir-
sin, ¢linkl 6grencilerin evlerini ve okul aile
birligi vekillerini yilda en az bir kere aramak
ogretmenlerin gorevidir”

1898 yilinda okulda hala ti¢ Amerikal bayan
mevcuttu, fakat o yil iclerinden birisi olan
Bayan Sheldon icin Amerika'da kalmak za-
ruriydi. Ayrica o vakitler okul da Ana Okulu,
ilkokul, Hazirlik ve Lise olmak tizere dért bo-
Um0 bir yapiya ulasmisti. Laura Frehman
daha fazla yardima ihtiya¢c duymaktaydi
ve bu ylzden, Kadinlar Kurulu (Woman’s
Board), Marry Kinney’e Adapazar’na git-
me teklifini sunmustu. Boston'da dogmus,
temel seviye egitimini Boston'da almis ve
1896 yilinda Boston Ogretmen Okulu'ndan
mezun olmustu. Sonunda, Bayan Kinney
1900 Ekiminde Bostondan deniz yoluyla
ciktigi yolculugunu ayni yilin 16 Kasim ta-
rihinde bitirir. Adapazari Kiz Okulu’'nda ona
Bayan Farnham ve Bayan Hyde tarafindan
eslik ederler. Bayan Kinney, Okulun yerel
mutevelli heyetinden ve 6grencilerin ka-
rakterlerinden cok etkilenerek bu durumu,
kendisi icin mutlu bir yuvanin gostergesi
olarak algilar. Bayan Kinney okulda, ingiliz-
ce ve mizik egitimi verirken, Bayan Laura
Farnham ingilizce ve tarih dersleri verirdi.’

5-Linder,a.g.e,s.14-16
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SATSO AGUSTOS AYl OLAGAN MECLIS TOPLANTISINDAN

KOSGEB’iN GiRiSIMCILERE DESTEGI
GUNDEMDEYDI

Adustos Ay Olagan Meclis Toplantisi'na Sa-
karya Spor Kuliibli Bagkani Rauf Batuboylu
da katildi. Batuboylu Sakarya Spor'un bek-
lenildigi gibi daha basarih bir kltip olabilme-
si icin herkesin destegini beklediklerini ifa-
de ederek calismalar hakkinda bilgi verdi.

Meclis Baskani Engin Ozko¢'un baskanhgin-
da gerceklestirilen toplantinin ana glindem
maddesini TIGEM Arazisinin Sakarya'ya ka-
zandirilmasi konusu olusturdu.

SATSO Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgiin Al-
tug, Yonetim Kurulu'nun Agustos Ayi faali-
yetleri hakkinda meclis tyelerine bilgi verdi.

Altug, “ilimiz kamuoyu giindeminde yer
alan TIGEM Arazilerinin ihale yoluyla kiralan-
masi konusunda SATSO Tarim ve Hayvanci-
lik Gelistirme Komisyonumuz énciiliigiinde
baslattigimiz yogun calisma hakkinda bilgi
vermek istiyorum. ilimizdeki tarim ve hay-
vancihdr gelistirmek amaciyla calismalar
yapmakta olan Odamiz basta olmak Uizere
ilimizdeki meslek kuruluslari ve is adamlari
isbirligiyle kurulacak sirket araciligi ile iha-
leye katilarak TIGEM Tesislerini ilimiz yati-
rimcilarina kazandirmak istiyoruz.” dedi ve
projenin detaylarindan sz etti.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani Altug, ko-
nusmasinin devaminda;

“Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlari-
nin ¢6zimunin temel faktori olan girisim-
ciligin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi,
basarili ve sirdirilebilir isletmelerin ku-
rulmasi, girisimcilik kilttriniin yayginlas-
tinlmasi, istihdamin artirilmasi, yerel dina-
miklere dayali girisimciligin desteklenmesi
amaciyla Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

olarak KOSGEB ile yaptigimiz protokolle
onemli bir calismanin startini vermis bulu-
nuyoruz. Baslatmis oldugumuz bu proje ile
ilimizdeki girisimciligin gelistirilmesi ve sag-
likh isletmelerin kurulmasinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Proje SATSO, Blyuksehir
Belediyesi, Sakarya Universitesi Geng Giri-
simciler Kurulu, SATSO Kadin Girisimciler
Kurulu, tarafindan desteklenmektedir. Oda-
miz tarafindan verilecek en az 60 saatlik Uy-
gulamali Girisimcilik egitimini bitirip sertifi-
ka alan girisimciler, isletmelerini kurmalari
halinde KOSGEB'in Yeni Girisimci Destegine
basvurarak yaptiklari harcamalar belge-
lendirmek sartiyla %60 oraninda 27.000TL
geri 6demesiz destek alabilecek ve kullan-
mak isterlerse 70.000TL Faizsiz kredi deste-
gi (banka teminat mektubu alinarak iki yil
o6demesiz donemden sonra 3ay x 8 taksitte
geri 6demeli destek ) kullanabileceklerdir.
“is Aramayin, is Kurun” slogani ile baslatmis
oldugumuz bu projeye 6zellikle ilimizdeki
kadin ve gencg girisimci adaylarinin ilgi gos-
termesini istiyoruz " dedi.

Akgin Altug 14-15 Eylal tarihleri arasin-
da Cek'te gerceklestirilecek olan MSV
BRNO, Cek Cumbhuriyeti B2fair ikili Is
Gorusmeleri'ne de deginerek “14-15 Eylul
2010 tarihleri arasinda 52. kez diizenlene-
cek olan Orta Avrupa’nin en biylk endist-
riyel fuarlarindan biri oldugunu dile getirdi”

SATSO Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Muzaffer Glnes Karasu ilcesi sinirlarinda
bulunan TIGEM arazisinin yapisi ve hay-
vancilik sektdriine yeniden kazandirilmasi
konusunda meclis Uyelerini bilgilendirdi.
Glines konusmasinda, bdlgenin yapisina
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uygun bir proje hazirligi icerisinde oldukla-
rini dile getirerek projenin planlanan detay-
larini anlatti.

Muzaffer Glines, “5 milyon sermayeli bir sir-
ket kurmayi dislintyoruz, hissedar sayisi
simdilik henliz belirsiz ancak 50 bin liranin
altinda hissedar olmamasini planliyoruz,
TIGEM'i ilimiz disindan bir baskasina verme-
yelim bunun icin de birlikte calismamiz ge-
rekli sivil toplum kuruluslari da bu projenin
icinde olacak ama isi bilen dogru insanlarin
bir araya gelmesini Gmit ediyoruz” diye ko-
nustu

SATSO Agustos Ayi Olagan Meclis Toplan-
tisinda konusan Meclis Uyesi Behlil Bayrak
konusmasinda alisveris merkezlerine karsi
esnaflarin ayakta kalmasini saglamak ama-
ciyla 31. Meslek komitesinin ¢alismalar yap-
tigini belirtti. Bayrak konusmasinin deva-
minda, esnafin alisveris merkezlerinin cazip
fiyatlari ile calisabilmeleri icin istanbul'da
sattiklari Grtinlerin genel merkezinden Sa-
karyali esnaflar olarak toplu alim yaptiklari-
ni ve bu alimlar sonucu fiyati oldukca asagi
cektiklerini dile getirerek bdoylelikle alisve-
ris merkezlerinde satilan fiyatlarla rekabet
edebildiklerini ifade etti. Behlil Bayrak bu
konuda Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin da
gerekli calismayr yapmasi gerektigini vur-
guladi. SATSO'nun geleneksel iftarinin gele-
cek yil sosyal sorumluluk projesi uygulamasi
olarak degerlendirilip degerlendirilmeyece-
ginin de glindeme tasindigi toplanti, diger
Uyelerin de goruslerinin alinmasi yoniinde
karara baglandi.

SATSO Adustos ayl meclis toplantisi dilek ve
temenniler bolimnin ardindan sona erdi.
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SATSO TIGEM
KONUSUNDA KARARLI

Altug: Hayaller ve hedefler blytik. Amacimiz Tigemi Sakarya'ya kazandirmak.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Eyll
Ayi Olagan Meclis toplantisi, Meclis lye-
lerinin yogun katihmi ile gerceklestirildi.
SATSO TV'den de canl olarak yayinlanan
meclis toplantisi Meclis Baskani Engin
Ozkoc’un konusmasiyla acild.

Yonetim Kurulu’'nun ayhk faaliyetleri hak-
kinda meclise bilgi veren SATSO Baskani
Akgiin Altug toplantida TIGEM arazisinin
ihalesine girmek icin kurduklari Sakarya
Ortak Girisim ve Tarim isletmeleri A.S hak-
kinda detay aciklamalar yapti.

Akgiin Altug TIGEM arazisinin ihalesi alin-
diktan sonra hazirlanan proje ile yetistiri-
ci o6rgutlenmesinin glglendirilmesi fiyat
istikrari ve pazar giivencesinin temininin
planlandigini séyledi. Altug ayrica projenin
kiiclik ve bliylikbas hayvancilik konusunda
da 6nemli oldugunu soyleyerek “ et ve sit
ihtiyacinin i¢ pazardan karsilanmasina kat-
ma degeri yliksek hayvancilik ile insanlarin
gelir ve refah dlzeyi artacaktir. ” seklinde
konustu. Altug konusmasinin devaminda

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Sakarya
Ticaret Borsasi, Adapazari Ziraat Odasl,
Veteriner Hekimler Odasi, Besiciler Odasi,
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Kirmizi
Et Ureticileri Birligi ve (HAY-KOOP) Hay-
vancilik Kooperatifleri Birligi gibi mesleki
orgitlerin temsilcileri ve hayvancilik ko-
nusuna yatirrm yapmak isteyen miteseb-
bislerle olusturulan sirketin ihale dosyasini
gectigimiz glinlerde teslim edildigini ve bu
ihalenin 45 giin icerisinde sonuglanacagini
TIGEM uzmanlari tarafindan incelenen pro-
jeler arasindan uygun olan proje sahipleri-
nin ihaleye davet edilecegini belirtti.

“Bundan sonraki slirecte Ankara'daki Sa-
karya lobisinin ve siyasilerin desteklerini
de beklediklerini belirten Akgiln Altug,
“hayaller ve hedefler biyuk, amacimiz
TIGEM'i Sakarya’ya kazandirmak” diye ko-
nustu.

Buyuksehir  Belediye  Bagkani  Zeki
Tocoglu'nun baskanliginda 26 kisinin bu-
lundugu bir heyetle Kuzey Irak’a giden ve

®@Ekonomi

is gorismelerinde bulunan Altug gezi hak-
kinda bilgiler verdi. Altug“ Odamiz ve Erbil
Sanayi ve Ticaret Odasi ile karsilikh goris-
melerde anlayis dostluk ve is birliginin art-
masi amaci ile iyi niyet mektubu imzaladik.
Bu odamiz dyelerinin daha kolay ticaret
yapmasini saglayacaktir” dedi.

Mektup hakkinda bilgiler veren SATSO
Yonetim Kurulu Baskani Akglin Altug “ g
maddeden olusan anlasmada her iki taraf-
ta dostlugun gelismesi, ekonomik isbirligi
stirdirilmesi icin sarf edecek. iki Oda tye-
leri arasinda uygun yatirim alanlarinin ve is
firsatlarinin belirlenmesi ve desteklenmesi
icin calismalar yapacak. Odalar arasi isbir-
liginin arttirlmasi, girisimci ziyaretlerin
dizenlenmesi ve iki Oda tarafindan du-
zenlenecek toplanti ve organizasyonlara
davetler yapilmasidir” diye konustu.

Daha sonra Sakarya ile ilgili istatistiki bilgi-
ler iceren "Sakarya ili iktisadi Raporu 2010”
taslagi onaylanarak meclisten gecti.
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SATSO'DAN BIR DEV ADAM GECT]

D P Dev Adam Basketbol Merkezi” icin S6z Alindi

Basketbol Federasyonu Baskani Turgay Demirel, A Milli Basketbol Takim Menajeri Harun Erdenay,
Basketbol Milli Takimlar Idari Menajeri Barbaros Akkas, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin onur

konugu oldu.

Acilis konusmasini yapan SATSO Baskani
Akgilin Altug sunlan soyledi:

“Buglin burada diinya ikincisi olma guru-
runu bize tattiran ve basarisinin rotasini ¢i-
zen Basketbol Milli Takimi'nin yoneticilerini
agirliyoruz. Bu biyuk bir basari hikayesidir.
SATSO ve Sakarya olarak basari hikayeleri-
ni onurlandirmak bizlerin gorevi. Eylal ay
meclis toplantisinda bu mutlulugu yasar-
ken Sakarya adina bir firsati da degerlendir-
meden ge¢gmek istemiyorum.”

TOBB'un sponsorlugunda 3 farkl ilde “12
Dev Adam Basketbol Merkezi” agilacagi bil-
gisini aldik. Bu okullardan birinin Sakarya'da
acilmasini Basketbol Federasyonu yetkilile-
rinden istiyoruz. “Balkan-Kafkas yogunluklu,
geng nufusu ile en hazir sehir Sakarya'dir”
gorist dogrudur.

SATSO olarak da Uzerimize diseni yapa-
rak bu olumlu haberi yakin zamanda ver-
mek istiyor, Turkiye Basketbol Federasyon
Baskani'ndan destegi bekliyorum”

Meclis Toplantisinda konusan Demirel, 18
yillik baskanlik déneminde federasyonun
calismalarini ve basarilarini anlatti.

Diinya Basketbol Sampiyonasinda elde et-

tikleri basarinin da uzun soluklu ve sabirla
surdurilen bir ¢calismanin Grlind oldugunu
belirten Demirel; “Basketbolun bu nokta-
ya gelmesinde basketbola gonil veren ve
hizmet eden herkesin payi var. 18 yil oldu,
biraz ¢cok oldu ama hep Avrupa ve Diinya
Sampiyonasi diye uzadi. Bu istikrar, kararlilik
ve inandigimizi uygulama karari belki bizi
kicuk artilarla basariya gotirdu” seklinde
konustu.
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SATSO Yonetim Kurulu Baskani Akgiin
Altug'un TOBB ortakhgiyla 3 ilde basketbol
egitim merkezi kurulmasi icin gelistirilen
projede Sakarya'ya da yer verilmesi talebi
lizerine Demirel, sunlari bildirdi:

“TOBB'a Diinya Basketbol Sampiyonasi kap-
saminda bir proje sunduk. Kendilerine ‘siz
sponsor olun, bize vereceginiz paray! havu-
za koyalim, belli illerde basketbol merkezle-
ri acalim’ dedik. 6 merkez yapalim diye yola
ciktik. ‘ilk basta 3 projeyle yola cikalim, de-
vam ederiz’ dediler. Su anda 1,5 milyon do-
larlik fonu (¢ ilde basketbol egitim merkezi
kurmak icin kullanacagiz. TOBB ile birlikte
nerede olacagina karar verecegiz. Boylesi-
ne glicll ticaret adamlari olan ve sporda da
basarili olan bir ilde basketbolda mutlaka 1.
Lig'de yer alabilecek bir takim yaratmamiz
gerekiyor.” diye konustu.

SATSO Meclis Baskani Engin Ozkog ve Yéne-
tim Kurulu Bagkani A. Akgiin Altug Basket-
bol Federasyonu Baskani Turgay Demirel, A
Milli Basketbol Takim Menajeri Harun Erde-
nay, Basketbol Milli Takimlar idari Menajeri
Barbaros Akkas'a, SATSO Meclisini onurlan-
dirmalari ve basarilarindan dolayr plaket
takdiminde bulundular

1By Y i BN === M
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Ekonomi

KENTSEL DONUSUM YEREL MEDYA GUNLERINDE TARTISILDI

5'ncisi dUzenlenen SATSO Yerel Medya Gunleri'nde SATSO Yonetim Kurulu Uyeleri ve
medya mensuplari bir araya gelerek gindemdeki konulari ele aldilar.

; : L]
By B, LIAEEY 4D M8 F

SATSO Baskani Akguin Altug, basin mensup-
larina 6ncelikle Sakaryal kisi ve isletmele-
rin hibe programlarindan yararlanmasi icin
¢agri yaptl. Marmara Kalkinma Ajansi'nin
tanitim toplantisina basin mensuplarinin
daha fazla ilgi gostermesini isteyen Altug
“Cok dnemli hibeler var. Sakaryali bu firsat-
tan yararlanmali. Detay bilgileri SATSO'dan
alabilirsiniz. Arkadaslarimiz da sizi yonlen-
dirir,” diyerek basin mensuplarina dagiti-
lan metne dikkat cekti. Daha sonra medya
mensuplarinin daha ¢ok kentsel donlisiim
projesinin kalkmasi konusunda sorularina
cevap veren Akglin Altug;”Sanayi’'nin icin-
den gelmis ve meslek komitesinde ve diger-
leriyle birlikte 466 Uyemizi ilgilendiren bir
konu. Ortak akilla yola ¢cikmayl 6nemseyen
bir kurumuz. Kentsel Déntisiim Projesi bi-
raz Pr'1 eksik pat diye 6nlimize konulan bir
seydi. Bir yarari oldu, oralarin bu sekilde 10
yil bile gitmeyecegini her kesim kabul etti.

Mevcut projeden ¢ok, 6deme kosullarinda
problem cikti ve bu nedenle onay gérme-
di. Biz bugtin tyelerimize “hangi kosullarda
kabul edebilirdiniz"i sorduruyoruz. Zamanla
sanayi carsisi esnaflarimiz, Bliyliksehir Bele-
diyesi, SESOB, SATSO tekrar bir ortak proje
olusturabilir glindeme tasiyabiliriz ama bu
ortak karar olmali. Alt goriismeleri netles-
meli. Biz 6ncelikle tyelerimizin menfaatleri-
ni koruyan bir yapiyiz, hemen ardindan da
kente sorumluluklarimiz geliyor.” dedi.

Daha sonra TIGEM konusunda Ankara'da
yaptiklarn goériismelere deginen Akglin Al-
tug, “Saatlerce siiren gortismeler sonunda
konsorsiyum olarak toplanma karar aldik
yine uzun goriismelerle sirketi olusturduk
daha da uzun gortsmelerle projemizi sart-
nameye en ¢ok uyan sekilde stt sigirciigini
one cikaran detaylarla hazirladik. Kasaplar
Odasi dahil her kesimi projeye dahil olma-

lari icin davet ettik, sonra bir takim acikla-
malar yapildi nedenini konuya dahil olan
kimse anlamadi. Projeye yatirim yapanlarin
bir karsilik almasini beklemesi gayet dogal.
Sosyal sorumluluk projesi iceren kisimlar
da var projede. Sakarya gibi bir sehir TIGEM
konusunda kenetlendi bu ¢ok gtizel bir ve
nadir bir gelismedir. TIGEM kiralama sézles-
mesi geregi ihale edenlerin iki dudadi ara-
sindan ¢ikacak bir kararla sahibini bulacak.
Siyasi erki etkileyecek kim varsa Ankara'da
bizim projeyi desteklemeli diyorum. Eger
TIGEM ihalesi alinmazsa bu bizim sirketin
veya projenin basarisizhg anlamina gel-
mez, bu ancak siyasi ikna ¢alismalarinin ba-
sarisizidi anlamina gelecek. Herkese gorev
disuyor, bunu buradan soyleyeyim” dedi.
Ardindan, SATSO Ar-Ge Danismani Ogretim
Gorevlisi Cetin Karakaya girisimcilere hibe
ve destekler hakkinda bilgi verdi.

SATSO BURSLARI SAHIPLERINI BULDU

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl, gelecegimizin teminati genclerimize egitim burslari ile des-
tek olmaya bu yil da devam ediyor. ..

“SATSO Burs SATSO Burs

Basvurulari”
Komisyonu'nun 6n degerlendirmelerinin
ardindan Yonetim Kurulu Bagkani A. Akglin
Altug ve Burs Komisyonu tarafindan kura
cekimi ile belirlendi.

SATSO'da medya mensuplarinin da katilimi
ile gerceklestirilen cekiliste, gerekli kriterleri

taslyan 23 asil 15 yedek 6grenci belirlendi.
basvuru arasindan 38 6grenci burs almaya
hak kazandi. Gecen yildan burs almaya hak
kazanan 200 6grenci arasindan gerekli kri-
terleri devam ettirenler de burs almayi siir-
direcek.

Yonetim Kurulu Baskani Akgln Altug, ceki-
liste yaptigi aciklamada, SATSO’ya bin 395
ogrencinin burs almak icin basvuru yaptigi-
ni sdyledi. SATSO buinyesinde kurulan burs
komisyonunun kriterlere gdre basvurular
degerlendirdigini belirten Altug, soyle ko-
nustu:

Gegen yildan baslattigimiz 200 6grenciden
basari kriterlerini stirdirebilenler ile birlikte
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yeni 6grencileri tespit etmek icin komisyo-
numuz toplandi. Burs icin adaylik sarti ola-
rak SATSO (yelerinin referansinin olmasi,
ogrencilerinin ya da ailelerinin Sakarya'da
ikamet ediyor olmasi, en az 4 yillik lisans
bolimint  kazanmis olmalar, maddi
imkansizliklarinin olmasi ve herhangi bir
yerde Ucretli olarak calismiyor olmalari sar-
tini aradik. Gerekli 6n kosullar taglyan 6g-
renciler arasindan kura ile bursiyerlerimizi
belirledik.” diye konustu.

SATSO ‘ya yapilan bildirimleri kontrol edil-
dikten sonra beyanatlarini dogrulayarak
burs almaya hak kazanacak olan 6grenci-
lerin listesi www.satso.org.tr sayfasinda ya-
yinland.
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GiRISIMCILER SATSO'DA EGITILIYOR

Girisimci adaylar hayali gercege donusturecek rotalarini ABIGEM Egitim Uzmani Serap Aydar

ile birlikte ciziyor.

KOSGEB, SATSO, ABIGEM ve Biiyiksehir
Belediyesi'nin ortaklasa diizenledigi‘is Ara-
mayin is Kurun'’ projesi kapsaminda kurs gé-
recek 60 aday belirlendi. Girisimci adaylari,
girisimcilik ile ilgili temel bilgilerin verildigi
yol haritalarini belirleyecek olan egitim
programina basladi.

KOSGEB, SATSO, ABIGEM ile Sakarya Biiytik-
sehir Belediyesinin ortaklasa diizenledigi
proje ile bolgedeki girisimciligin gelistiril-
mesi ve saglikl isletmelerin kurulmasinin
saglanmasi amaclaniyor.  Projeye ayrica
SATSO Geng Girisimciler Kurulu, SATSO Ka-
din Girisimciler Kurulu da destek veriyor.

Programa dahil edilecek girisimcileri belirle-
mek icin yapilan 6n degerlendirme ve mu-
lakat neticesinde kurs gérme hakki kazanan
60 girisimci, 72 saatlik girisimcilik egitim
Programina basladi.

SATSO Baskani Akgiin Altug, girisimcilere
acilan kurslari gerek duyulduk¢a devam
ettirme arzusunda olduklarini belirterek :
“Girisimcilik Destek programiyla, ekono-
mik kalkinma ve istihdam sorununun ¢6-
zimunde temel faktor olan girisimciligin
desteklenmesi, yayginlastiriimasi ve saghkh
isletmelerin  kurulmasi amacglanmaktadir.
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas olarak des-
teklerimiz stirecektir “dedi.

Kurs siresi boyunca destek veren SATSO
geng ve kadin girisimciler Kurulu tyeleri de
egitim programlarina katilarak girisimcilik
oykdleri ve tecriibelerini paylasiyorlar.

Bu dogrultuda SATSO Geng Girisimciler
Kurulu Baskan Yardimcisi Murat Agirbas ve
SATSO kadin Girisimciler Kurulu Baskani
iffet Hacieylipoglu adaylara, girisimciligin
onemi ve ekonomideki yeri hakkinda bilgi
verdiler.

Murat Adirbas girisimcilik ile ilgili tecriibe-
lerini katilimcilarla paylasarak benzer kurs-
lardan farkh olarak SATSO kurslarina katilan
geng girisimcilere rotalar boyunca yardimci
olacaklarini séyledi.

iffet Haciepoglu konusmasinda girisimcili-

gin llkemizdeki durumundan da bahsede-
rek 6zetle sunlar séyledi :

“Her yil calisabilir niifusa 700 bin gencimiz
katilirken ve issizlik oranlari bu kadar ytik-
sekken is aramak degil is kurmayi gtindemi-
mize almaliyiz. is aramaktansa girisimcilige
zaman harcamak gerek. Bugiin bu mantig
taslyan geng arkadaslarimiz bu salonda ara-
mizda.

“Hayatimizdaki gerekli, az gerekli ve ge-
reksiz kisimlari planlayabilirsek c¢ok seye
zaman bulabiliriz. TOBB  Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun dedigi gibi “Basarinin
hilesi durdstliktir” ve kayit ici kalmaktir. Bu
konuda israrci olun” diye konustu.

Programin ardindan sertifika alacak olan
girisimciler, isletmelerini kurmalari halinde
KOSGEB'in ‘Yeni Girisimci Destegi'ne basvu-
rarak yapilan harcamalari belgelendirmek
sartiyla sermayelerinin ylizde 60'l oraninda
27 bin TL'ye kadar geri 6demesiz destek ala-
bilecekler.

Girisimci adaylarinin diger secenegi ise
banka teminat mektubu alinarak iki yil 6de-
mesiz donemden sonra 3ay x 8 taksitte geri
odemesi yapilacak olan 70 bin TLlik faizsiz
kredi. Proje cercevesinde kadin ve 6zirli
adaylara sermaye destek orani ylizde 70
olarak belirlendi.
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Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teknogirisim Sermayesi Destegi Proje Hazirlama Egitimi“ne yUz-

lerce genc katild.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan onay-
lanan projeler arasinda olan ve Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odas!I Ar-Ge Proje Destek
Biriminin destekleriyle Onder Gezgin proje-
sini anlatti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda “Sanayi
ve Ticaret Bakanligi Teknogirisim Sermayesi
Destegi Proje Hazirlama Egitimi” SATSO Ali
Coskun Konferans Salonu’'nda Vali Mustafa
Buyuk, SESOB Baskani Hasan Alisan, Kent
Konseyi Baskani Arif Aruca, SATSO Yénetim
Kurulu Uyeleri ve cok sayida girisimci gen-
cin katilimiyla yapildi. Kayitlarini yaptiran
250'yi askin geng salonu doldurdu. Sunu-
culugunu Emrah Giltekin'in yaptigi prog-
ramda s6z alan SATSO Bagkani Akgiin Altug
sunlari séyledi;

“SATSO Salonlarini dolu gormek ¢ok hos,
cok glizel. Sahsen ben de bir girisimcilik
hikayesini buglinlere getirme mutlulugu-
na erisenlerden biriyim. Zamaninda kimse
bize “gel séyle yap, boyle yap” demedi. Siz
cok sanslisiniz. Boyle calismalar, destekler
var bugin. Devlet, girisimcileri ciddi an-
lamda destekliyor bu desteklerden fayda-
lanabilmek icin bilin¢li hareket etmek gere-
kiyor, Teknogirisim Egitimi bu anlamda cok
dnemli. Ogrenciler, fikirlerini belli bir sistem
dahilinde projelendirmeli. Devletin verdigi
desteklerden Sakarya yararlansin istiyoruz.

Girisimcilik ekonominin pilidir, aklistdur.
Degisen trendlerde en biylk degeri hak
edenler, girisimcilerdir. G6z ardi edemeye-

cegimiz bu realiteye dayanarak minimum
maliyet -maksimum fayda iliskisini basta
Ar-Ge calismalari olmak Gzere is gelistirme
mekanizmalari ile beslememiz ve pazarda-
ki rekabetci ortamda fark yaratmamiz ge-
rekiyor. SATSO olarak tiim projelerin en iyi
sekilde sunumunun yapilmasi konusunda
AR-GE birimimizle gereken her tiirlt deste-
gi veriyoruz.

Egitim alarak projesi kabul géren proje sa-
hiplerine 100 bin TL hibe verilecek ancak,
rutin imalatlar proje kapsamina girmiyor,
yeni bir Giretim ya da inovatif bir fikrin proje
kapsaminda yer almasi gerek. Enformasyon,
makine, elekronik malzemeleri, biyogrotek-
noloji, kimya, tip olmak Ulzere toplam 100
projeye 100 bin TL hibe verilecek.

Bu hibe destek programi ile Ulkemizde
nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi bu gi-
risimciler tarafindan uluslararasi rekabet
glicii olan, yenilikgi, teknoloji dlizeyi yliksek
Urlin ve suregleri gelistirebilen isletmelerin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu
destek ile tilkemizde bilgi yogun ve yenilikgi
girisimcilik konusundaki farkindahgin arti-
rilmasinin yaninda yuksek egitimli, nitelikli
genclerin is hayatina kazandiriimasi da sag-
lanmaktadir.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi blinyesinde
sizi destekleyecek 2 kurul daha var. Kadin
Girisimcilerimiz ve Geng¢ Girisimcilerimizin
calismalarini heyecanla desteklerken, ili-
mizdeki mevcut ve potansiyel girisimcilerin
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gliclenmesine yardimci olmak adina calis-
maya devam ediyoruz. KOSGEB, Dogu Mar-
mara Kalkinma Ajansi, Ar-Ge Proje Destek
Birimi, ABIGEM ve KGF de ilimizdeki mevcut
girisimcilerimize is gelistirme destekleri ve-
rebiliyor”” dedi

Genglere destegini her zaman dile getiren
Vali Mustafa Biyuk ise yaptigi konusmada
etkinligi dizenleyen SATSO y6netimini kut-
layarak soyle dedi;

“Sakarya'ya genelde baktigimizda strekli
g6¢ alan bir kent oldugu goze carpiyor ve
go6¢ edenlerin %401 geng¢ nifus. 860 bin
nifusun 50.000' Universite egitimi alyor.
Her yil da 10. 000'in Uzerinde genc hayata
atiliyor. Memleketine dénen de var ama
Sakarya'da kalanlar da var. Ekonomik sevi-
yeyi denk tutmak icin yatinimi tegvik eden
potansiyeli saglamak gerek. SATSO bu go6-
revi takdir edilecek bicimde yerine getiriyor.
SATSO tesvik calismalariyla aslinda kendi
Uyelerini yetistiriyor ve gugleniyor. Sanayi
ve Ticaret Bakanhgr'nin bu projesi ¢cok gu-
zel. Ancak belirtildigi gibi iyi fikirler olmal.
Ancak toplum olarak yapmamiz gereken bir
sey var. Proje aliskanhgini gelistiremedik.
Henliz bir ise nasil baslamali, basarili olup
olmayacagi dustincelerini gelistiremedik.
iyi proje mutlaka kazanir, eger projeniz iyi
ise yerel kaynaklari da harekete geciririz. Bu
toplantiya emedi gegenlere tesekkir ediyo-
rum”

Daha sonra soz alan SATSO AR-GE Birimi Da-



nismani SAU Ogretim Gérevlisi Cetin Kara-
kaya girisimcilik nedir, proje nasil hazirlanir
konusunda katilimcilara detay bilgiler verdi.
Egitimde lisans son sinif, ylksek lisans, dok-
tora 6grencileri veya lisans, yiksek lisans
veya doktora programlarindan son 5 yil ice-
risinden mezun olmus kisiler katilabilecek.
Dizenlenen egitimde, girisimci bireylerin
yenilik ve teknoloji odakli projelerini hayat
gecirebilmeleri, isletmelerini kurabilmeleri,
ihtiyac duyduklar tim ahmlar karsiliksiz

hibe seklinde saglayabilecekleri destek
programlarinin kapsami, basvuru sartlari,
basvuru siireci ve basvuru formlarinin hazir-
lanmasi ile ilgili bilgiler verildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan onay-
lanan projeler arasinda Sakarya Ticaret ve
Sanayi OdasI Ar-Ge Proje Destek Biriminin
destekleriyle Onder Gezgin tarafindan ha-
zirlanan “Atil Enerji'nin Geri Kazanimi” ko-
nulu Projenin is plani ve ilerleme siirecleri
hakkinda detayl bilgiler verildi.

AR-GE VE YENILIK DESTEKLERI KiTABI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerine
sundugu hizmetlere bir yenisini daha ek-
ledi. Daha etkin hizmet verebilmek ,daha
genis kitlelere ses duyurabilmek icin SATSO
yayinlari serisi ¢alismalarinda ilk kitap ya-
yinlandi.

Ar-Ge calismalari global diinyada hizla yuik-
selen standartlari yakalamak icin ihtiyactan
ziyade bir gereklilik haline gelmistir. ilimi-
zin bu ihtiyacini karsilamasi, Ar-Ge bilinci-
nin yayginlastiriimasi icin kurulan birim, ilk
SATSO yayinini hazirladi.

Ar-Ge Proje Destek Birimi tiim Uyelerimize,
girisimcilere, bireylere, ilimizde bulunan
kurumlara karsiliksiz olarak proje hazirla-
mada destek vermektedir. Kitap, birime
mevzuat ve yonetmelik agirlikli olan destek
programlarinin daha iyi anlasilmasi, hizli
ve dogru karar verilmesi i¢in hazirlanmis-
tir. Proje fikri sahipleri etkin bir degerlen-
dirme yapabilme olanagi kazanacaklardr.
Cesitli kurumlar tarafindan verilen Ar-Ge
destekleri hakkinda karsilastiriimali detay
bilgi iceren kitap, basvuru sahibine hangi
kurumdan hangi konuda ne kadar destek
alabilecegi konusunda isik tutacaktir.

Kitapta daha 6nce gerceklestirilen ve basa-
ri ile sonuglanmis projelere de sahiplerinin
onay! alinarak yer verilmistir. Cogunlukla
firmalarin stratejik olarak fikirlerini pay-
lasmamalarindan dolayi ne tir projelerin
gerceklestirildigi ve hangi projelere hibe
destekler alinabildigi sorusunun cevabi net
olarak alinamamaktadir. Bu soruya cevap
olabilmesi icin 6rnek teskil edecek proje-
ler ile ilgili 6zet bilgiler de bulunmaktadir.
Projelerin hayata gecirilmesi asamasinda
karsilasilabilecek durumlar ile ilgili pratik

uygulamalar ile ilgili 6nemli ipuglari da ve-
rilmistir.

“Ar-Ge ve Yenilik Destekleri” adli kitap
2010/1 SATSO yayini olarak Ar-Ge ve yenilik
calismasi yapan tim Uyelerimizin ve giri-
simcilerin faydalanmasi icin istifadelerine
sunulmustur.

Satso Yayinlar'nda 2 nolu kitap da SATSO
PROJE PAZARI oldu.

Kitaplarin dnsoziinde BASKAN AKGUN AL-
TUG sunlari sdyledi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’ nin sizlere
sundugu hizmetler arasinda Ar-Ge Proje
Destek Birimi , glinimuz ihtiyaclarina ce-
vap verebilmesi acisindan 6ne ¢ikmaktadir.
1 Eyldil 2009 tarihinde kurdugumuz Ar-Ge
Proje Destek Birimi tiim (yelerimize, giri-
simcilere, bireylere, ilimizde bulunan ku-
rumlara karsiliksiz olarak proje hazirlamada
destek vermektedir.

Gerek teknolojide gerek sanayide yeni
trtinler sunmak, mevcut Urlnleri gelistir-
mek icin tim imkanlarin elimizin altinda
oldugu Ulkemizde tek eksigimiz Ar-Ge bi-
lincidir. ilimizde bu bilinci olusturmak icin
cesitli calismalar yapmaktayiz.

Uyelerimize daha etkin hizmet vermek ve
Ar-Ge bilincinin yayginlasmasina katkida
bulunmak tizere basvuru kitapciklari ¢alis-
malarina agirlik verdik. Mevzuat ve yonet-
melik agirlikli olan destek programlarinin
daha iyi anlasilmasi, hizh ve dogru karar
verilmesi icin hazirlanmis bu kitapta, proje
fikri sahipleri etkin bir degerlendirme yapa-
bilme olanagi kazanacaklardir.
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Onder Gezgin konusmasinda projesinin ge-
lisim asamalari ve bu stireclerde SATSO'nun
desteklerini dile getirdi. S6z konusu proje-
nin son asamasina kadar SATSO Ar-Ge Proje
Destek Birimi'nin biylk destekleri oldugu-
nu ve bundan sonraki siirecte de destekleri-
nin devam edecegine inandigini belirterek
tesekkdirlerini sundu. Tlrkiye' de onaylanan
100 girisimci projesinden birinin SATSO
destegi ile Sakarya'dan cikmis olmasindan
dolay1 duydugu mutlulugu ifade etti.
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Kitapta daha dnce gerceklestirilen ve basa-
ri ile sonuglanmis projelere de sahiplerinin
onay! alinarak yer verilmistir. Cogunlukla
firmalarin stratejik olarak fikirlerini pay-
lasmamalarindan dolayi ne tir projelerin
gerceklestirildigi ve hangi projelere hibe
destekler alinabildigi sorusunun cevabi net
olarak alinamamaktadir. Bu soruya cevap
olabilmesi icin 6rnek teskil edecek proje-
ler ile ilgili 6zet bilgiler de bulunmaktadir.*
Projelerin hayata gecirilmesi asamasinda
karsilasilabilecek durumlar ile ilgili pratik
uygulamalar ile ilgili 6nemli ipuglari da ve-
rilmistir.

Ar-Ge ve yenilik calismasi yapan tim Uye-
lerimizin ve girisimcilerin faydalanmasi icin
istifadelerine saygiyla sunariz.
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Gosterilen biiyiik ilgiye tesekkiir eden SAT-
SO Baskani Akgiin Altug sunlari séyledi;

“Karsimda Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin gelecekteki tyelerini gorir gibi
oluyorum. SATSO olarak diyoruz ki, me-
zun olmadan ve oldugunuzda hedefiniz is
aramak dedgil, is kurmak olsun. Girisimciler
glinimizde en blyik degeri hak ediyor.
Diinya degisiyor, Kazananlar daima yenilik-
leri, teknolojiyi, trendleri takip edip islerine
entegre edebilenlerin arasindan c¢ikiyor.
GOz ardi edemeyecegdimiz bu realiteye da-
yanarak rekabetci ortamda fark yaratmamiz
gerekiyor. O zaman oncelikle sizlere “Giri-
simcilik” kavramini kabullendirmeliyiz.

Nedir Girisimcilik, Proje yapmak nedir, neler
proje olur, cesitli kuruluslarin hibelerinden
desteklerinden nasil haberdar olunur, nasil
yararlanilir? Bu sorularinizi SATSO'da cevap-
landirmaya haziriz.

Girisimcilik de, girisimcilerin risk alma, fir-
satlarl kovalama, hayata gecirme ve yenilik
yapma sireclerinin timuine verilen addir.
Bu ylzdendir ki hem sirket agma sureci,
hem de yenilikler yapma siireci girisimcilik
kapsamindadir. Sahip olinmasi gereken en
onemli deger 6zgliven ve takim calisma-
sidir. Mutlaka basaracagim diyebilmeli ve
ayni fikir ve duygulari paylasan is ortaklar
ve/veya takim arkadasglari ile desteklesilme-
lidir.

Toplumda genel kabul goéren girisimcilige
dair bazi inaniglar vardir ve bunlarin bircogu
gercedi yansitmaz. Girisimcilik issizlik soru-
nuna 6nemli bir ¢6zim olanagl sundugu

gibi ekonomik biyiimenin de dinamosu-
dur.

Girisimci, ekonomik kaynaklarin diistik Gret-
kenlik alanlarindan yiksek alanlara aktaril-
ma slirecinde bas aktordir, cinkl Uretim
kaynaklarini yeni bir tarzda birlestirerek
kullanilmayan tretim faktorlerinin kullanil-
masini saglar, ama daha 6nemlisi kullanil-
makta olan Uretim araglarinin ve mevcut
girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile
Uretimi artirir.

Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi, Ar-Ge
Proje Destek Birimi,

girisimcilere, projelerinin
gelistirilmesinde,
hazirlanmasinda ve ilgili
kuruma sunulmasinda
gerekli destegi
vermektedir.

Girisimci yeni dlslncelerin yaratilmasi, ya-
yilmasi ve uygulamasini hizlandirir, ayrica
yeni endUstrilerin dogmasina yol acar, tek-
nolojileri kullanan sektdrlerde verimliligi ar-
tirir ve hizla buylyen sektorler yarattigi icin
ekonomik blytimeyi hizlandirr.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Ar-Ge Pro-
je Destek Birimi, girisimcilere, projelerinin
gelistirilmesinde, hazirlanmasinda ve ilgili
kuruma sunulmasinda gerekli destegi ver-
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mektedir.Son yillarda tGlkemizde Tiirkiye Bi-
limsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TU-
BITAK), Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, ki son
olarak teknogirisim icin basvurular baglad.
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB),
yeni girisimcilerin 6nlinu acacak teknoloji
ve yenilik odakli hibe seklinde Ar-Ge des-
tekleri vermektedir.

Girisimcilerin planli bir sekilde gelisimini
saglayan bu sistemin bircok getirisi bulun-
maktadir. Bu destekler ile en az lisans se-
viyesinde 6grenim goren bir girisimcinin
fikirlerini hayata gegirme sansi taninmakta-
dir. Girisimcilik ruhu 6n plana cikan kisilere
firsat verilerek ilerleyen zamanlarda daha
farkli Ar-Ge projeleri gerceklestirebilmeleri
icin altyapi olusturulmaktadir.

Turkiye'de girisimciler icin destek veren ku-
rumlarin destek programlari karsilastirmal
olarak verilmis ve avantajlari-dezavantajlari
irdelendigi bir kitap bastirdik.

Bizim zamanimizda bu destekler yoktu. Peki
nasil bu glinlere geldik? Bir sanayici bir giri-
simci arkadasiniz olarak size kendi hikayem-
den bahsetmek istiyorum.

Torna-tesviye bdlimiu mezunuyum. Okudu-
gum yillarda sehrimizde teknik lise olmadi-
g1 icin izmit Teknik Lisesi'ne gittim. Sosyal
iliskileri seven bir yapiya sahiptim. Karakter
olarak hareketli olmayi severim, bu yiz-
den oturarak is yapmay! hi¢ distinmedim.
Memur bir babanin ogluyum, ancak ben
memur olmayi kendime hedef olarak belir-
lemedim. Teknige yatkin olan yonimi fark
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eden bir yakinim, okul sonrasi ve hafta son-
lar fabrikasinda calismami 6nerdi.

Ben de teklifini degerlendirdim. Sonrasin-
da istanbul'da Ko¢ Grubu'nda calismaya
basladim. Erdogan Kaya ile birlikte Arcelik-
Ardemde ise girdik. Ardem, Arcelik’in pi-
sirici ve 1sitici cihazlarini Greten sirketiydi.
istanbul'daki ofiste calisiyorduk.

Yogun ama az bedelli bir is stresi altinda ser-
visle isyerine giderken Erdogan’a sordum.
“Bu yanimizdan gegen liiks araca bir giin biz
de binebilir miyiz?” O da dedi ki :"O arabaya
binebilmemiz icin bizim bu arabadan in-
memiz lazim” Bu bendeki girisimcilik fitilini
atesleyen ciimle oldu. Ardem mutfak aspi-
ratoru Uretiminde (her aspiratore) bir filtre
kullaniyordu ve bu filtre de Almanya'dan
13 mark FOB bedelle ithal ediliyordu. Sati-
nalma muidarimiz bunun Tirkiye'den de
temin edilip edilemeyecedini arastirma-
mizi istedi. Arastirdik, Uretilmiyordu ama
Uretilebilirdi.1988'de baslayan aliiminyum
filtre 6ykustinden bir mucize ¢ikti.

Erdogan Kaya, ben, Selcuk Arin, Atilla Aykin

ve Coskun Demircioglu 5 ortak Arma Filtre
Sistemleri Sanayi ve Ticaret ASyi kurduk.
13 marka ithal edilen aliminyum filtreyi 3
marka Urettik. Almanya'dan ithalat yerine
bizim Urlinlerimiz tercih edilmeye basladi.
1988'de 25 metrekarelik alanda 3 iscili bir
atolye ile basladigimiz “girisimcilik macera-
sinda” yillik 60 milyon dolar ciroya ulastik.
Halen Diinya lideriyiz. Gerek Uriin ve kalite
gelisimi gerekse yeni yatinmlar noktasinda
ilk gunkid girisimci ruhumuzu muhafaza
ediyoruz.

Sakarya’nin Ticaret ve Sanayi erbabi sehir
icin nemli hizmet alanlarindan biri olan Sa-
karya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kuru-
lu Baskanligi gorevini 2009 yil subat ayinda
bana devretti. Bizler sahip oldugumuz de-
ger ve birikimin paylastikca cogalacagina,
yeni nesillere aktarildik¢a kiymetinin arta-
cagina inaniyoruz.

Bu inancla SATSO biinyesinde yurittugi-
miz bircok faaliyet var. KOSGEB, Dogu Mar-
mara Kalkinma Ajansi, Ar-Ge Proje Destek
Birimi, ABIGEM ve KGF ile ilimizdeki mevcut
girisimcilerimize odamiz catisi altinda is ge-

listirme destekleri sunuyor.

SATSO yonetimi olarak, yeni is olanaklar
arayanlarin ve mevcut girisimcilerimizin,
odamiz blinyesinde faaliyet gosteren hepsi
birbirinden 6nemli birimleri degerlendir-
melerini, bu birimlerin sundugu hizmet-
lerden muhakkak ve miimkiin olan en Ust
dizeyde faydalanmalarini saglamak icin
var gliciimiizle calisiyor, bu birimlerin gerek
tanitilmasi gerekse saglikli calismasiicin ge-
rekenleri yapiyoruz. www.satso. org.tr adre-
sini sik sik takip edin ve firsatlari degerlen-
dirin diyorum.” dedi. Daha sonra salondaki
genglerin sorularina gecildi ve Akgiin Altug
bir girisimcilk projesi oldugunu ve destek
gormedigini belirten bir kiz 6grenciye “Pro-
jenin %30’unu subvanse ederim ama ortak
olarak” dedi.

SAUSI'li genclerden aldigi plakete tesekkiir
eden Akglin Altug; “Bu organizasyonu di-
zenleyen ve calismalarini yakinen izledigim
SAUSI'li genclere etkinliklerinin devamini
diliyorum. SATSO Geng Girisimciler Kurulu
ve Kadin Girisimcilerimizin isbirliginden gu-
zel calismalar ¢ikacaktir” dedi.
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“LOJISTIK VE LOJISTIGIN ONEMIi” SATSO’DA ELE ALINDI

REYSAS Yonetim Kurulu Baskani Durmus Doven; “Bir mali ne kadar kaliteli Uretirsen Uret, za-

SATSO, Sakarya'daki isletmelerin pazar pa-
yini genisletmelerine katki saglamak ama-
ayla cesitli calismalar stirdirtyor. Bu kap-
samda yapilan SAIGEP Egitim Programi da-
hilinde “Lojistik ve Lojistigin Dis Ticaretteki
Onemi” konulu toplantiya REYSAS Yénetim
Kurulu Baskani Durmus Doven katild.

Doven toplantida sunlari sdyledi

“Lojistik ~ Zeynep  Kamilden  baslar
Zincirlikuyu'ya kadar devam eder”. Bu s6-
zim bu isle ilgili sik sik séylenir oldu. Ben
ayrica en kiicik mamuliin % 17'si lojistige

maninda ve saglikli ulastiramazsan ise yaramaz”

entegredir” diyorum. Artik diinyada mal-
larin dolasimi s6z konusu. Erzurum otlu
peynir buglin Amerika'daki Erzincanli'ya da
gidiyor. CUnku talep var. Tirkiye'de dnce
fabrika yapilr, sonra satis sistemi kurulur
lojistik planlama sonradan gelir, Gelismis
Ulkelerde ise once lojistik planlamasi yapi-
hr. Turkiye'de lojistik kamyonculuk olarak
algilanir. Satmak degil, dagitmak 6nemli
gunimizde, ¢clinkd bir mal ne kadar kaliteli
Uretirsen Uret, zamaninda ve saghkh ulasti-
ramazsan ise yaramaz...”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sakarya

Universitesi tarafindan birlikte yuritilen
Sakarya’nin ihracat ve ithalatini Gelistirme
Projesi (SAIGEP) kapsaminda gerceklesti-
rilen “Lojistik ve Lojistigin Dis Ticaretteki
Onemi” konulu toplanti sonunda, 08 Nisan
2010 itibariyle baslayan ve 4 ay siireyle de-
vam eden ve katilimcilar tarafindan ilgi ile
takip edilen Sakarya'nin ihracat ve ithalatini
Gelistirme Projesi’'nin (SAIGEP) egitim prog-
rami sertifika toreni gerceklestirildi. SATSO
Yonetim Kurulu Baskani Akgiin Altug, tye-
lerin is girisimini destekleyecek egitimlere
devam edeceklerini acikladi.

EXPOTICARET VE SANAYi GUNLERI’'NDE “SATSO STANDI”NA BUYUK iLGI

Sakarya Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (SASIAD)'nin Dizenledigi ve SATSO tarafindan da
desteklenen Expo Ticaret ve Sanayi Gunleri Fuari'ma bayuk ilgi gosterildi.

=
oo

Bu yil dordiinclisi dizenlenen ve Kent
Meydani'nda Kurulan 3 Bin Metrekarelik Ca-
dirda Dizenlenen Fuarda, in§aat, Otomotiv,
Guvenlik, Temizlik, Elektronik ve Mizik Alet-
leri Sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik
100 Firma yer ald1.

Fuarda, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
da 50 metrekare alanda actigi stant ziyaret-

ciler tarafindan ilgi ile karsilandi. SATSO’nun
faaliyetleri ve hizmetleri ile ilgili yayinla-
rin sergilendigi standta ayrica Sakarya ve
SATSO’nun tanitim filmi de araliksiz olarak
yayinlanarak ziyaretgilerin ilgisini ¢cekti. Son
gunlerde giindemde oldukga buyuk yer tu-
tan TIGEM ihalesi ile ilgili de bir dosya hazir-
lanarak ilgilenen ziyaretcilerin istifadesine

sunuldu. SATSO Yonetim Kurulu Baskani
A. Akgiin Altug, bu tir fuarlari, Gyelerle ve
halkla SATSO arasindaki bagin kuvvetlen-
mesine vesile olmasi sebebiyle, cok 6nem-
sediklerini ve gosterilen ilginin de ilimizin
merkezi alanlarda ve halka yonelik organi-
zasyonlara ihtiya¢ duydugunun ciddi bir
gostergesi oldugunu ifade etti.
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inovasyon Sézciigii

inovasyon, Latince bir sdzcik olan
“innovatus”tan tlremistir. “Toplumsal, kl-
tlirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kul-
lanilmaya baslanmasi” anlamindadir. Webs-
ter, inovasyonu “yeni ve farkl bir sonu¢” ola-
rak tanimlar. Turkce'de “yenilik’, “yenileme”
gibi sozclklerle karsilanmaya calisilsa da,
anlami tek bir sozcukle ifade edilemeye-
cek kadar genistir. Diger yandan “yenilik”
ve “yenileme” “inovasyon” s6zctgu ile ifade
edilemeye calisilan kavramin disinda da
cagnsimlara yolagmaktadir. Bu nedenle,
“inovasyon”un teknik bir sozciik olarak ka-
bul edilip, tipki “teknoloji” s6zctiglinde ol-
dudu gibi dilimize oturtulmasinda yarar var.

inovasyonun Tanimi

GlUnidmizin hizla degisen rekabet orta-
minda ayakta kalabilmek icin sirketlerimizin
Urtinlerini, hizmetlerini ve tretim yontemle-
rini stirekli olarak degistirmeleri ve yenile-
meleri gerekmektedir. Bu degistirme ve ye-
nileme islemi“inovasyon” olarak adlandirilir.

inovasyon, yeni veya iyilestirilmis triin, hiz-
met veya Uretim ydntemi gelistirmek ve
bunu ticari gelir elde edecek hale getirmek
icin yurltilen tim surecleri kapsar. Yeni
veya iyilestirilmis Grlin, hizmet veya Uretim
yontemi gelistirme, yeni distincelerden do-
gar. inovasyon siirekliligi olan bir faaliyettir.
Bu nedenle, ortaya atilan, gelistirilerek isler
hale getirilen ve sonucta firmaya rekabet
glicl kazandiracak sekilde pazarlanan bu
fikirlerin ve sonuglarinin tekrar tekrar de-
gerlendirilmesi ve yeni getiriler icin yaygin-
lastirlarak kulaniimasi gerekir. Bu sayede
dogacak yeni fikirlerse yeni inovasyon faa-
liyetlerini dogurur.

inovasyon, ya radikal fikirler sonucu daha
once denenmemis ve gelistirilmis Griin
veya Uretim yontemlerinin ortaya cikarildig
bulyik atilimlarla olusur (radikal inovasyon),
ya da adim adim yapilan, bir dizi gelistirme
ve iyilestirme faaliyetini iceren calismalari-
nin bir sonucu olarak ortaya cikar (artimsal
inovasyon).

NOVA

Arastirma-gelistirme (Ar-Ge), inovasyon icin
gereken en 6nemlifaaliyetlerden biridir. An-
cak girisimsel inovasyon yoksa, diger bir de-
yisle Ar-Ge'yi yapanlarin girisimcilik niteligi
yoksa, deger yaratilamaz; Ar-Ge sonuclari
inovasyona donusturilemez. Dolayisiyla,
teknoloji-tabanli firmalar disinda kalan tim
firmalarda yiritilen inovasyon calisma-
lari sadece “teknolojik inovasyon’u dedil,
“organizasyonel inovasyon” ve “sunumsal
inovasyon”u da kapsar. Kaldi ki, teknoloji ta-
banli firmalarda her ne kadar agirlik tekno-
lojik inovasyona veriliyorsa da, organizasyo-
nel ve sunumsal inovasyona yeterli kaynak
ayrilmadan basarili olunmasi beklenemez.

Teknolojik inovasyon:

Teknolojik inovasyon, teknolojik Uriin ve
slre¢ inovasyonunu kapsar. Burada uriin,
hem fiziksel bir Griinii hem de hizmeti ifade
etmektedir. Teknolojik olarak yeni bir Gri-
nin veya slrecin gelistirilmesinin yanisira,
mevcut Urlin ve streglerde énemli teknolo-
jik degisikliklerin yapilmasi da bu kapsamda
degerlendirilir. Urliniin pazara sunulmasi ve
stirecin Uretimde kullanilmasi ile inovasyon
gerceklestirilmis olur. Teknolojik Griin ino-
vasyonu, tiketiciye yeni veya iyilestirilmis
hizmetler sunmak amaciyla performans
ozellikleri artinlmis bir Griinlin gelistirmesi-
ni/ticarilestirilmesini ifade eder. Teknolojik
slire¢ inovasyonunda ise, yeni veya 6nemli
olclide gelismis bir Uretim ya da dagitim
ydnteminin uygulanmasi s6z konusudur.

Organizasyonel inovasyon:

Yeni calisma ve is yapis yontemlerinin ge-
listirilmesi ve/veya uyarlanarak kullaniimasi
ile bir firmanin rekabet gliciniin ytikseltil-
mesini ifade eder.

Sunumsal inovasyon:

Yeni tasarimlarin ve pazarlama yontemleri-
nin gelistirilmesi ve/veya uyarlanarak kul-
lanilmasi ile bir firmanin rekabet glictinlin
yikseltilmesidir.

inovasyon icat degildir. icatlarin sonucla-
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rindan yararlanabilir ancak asil 6nemli olan
ekonomik getirisi olan, heniiz yapilmamis,
bilinmeyen birseyleri yapmaktir. Bu nedenle
de fikirler ve kavramlar 6nem kazanir. Elekt-
rikli stiplirge J. Murray Spengler tarafindan
icat edilmis olsa da ticarilestirilmesini ve
satisint W. H. Hoover adli bir deri imalatgisi
gerceklestirdi. Bunun icin de Spengler adi
degil, Hoover adi diinya ¢apinda bilindi ve
yayildi.

inovasyonun blyukligi yaratacagi etki-
nin bilyuk olacagi anlamina gelmez. Mev-
cut Urtnlerde, hizmetlerde ve siireclerde
tamamlanmayi bekleyen kiclk parcalar,
blyuk inovasyonlari dogurur. Sony'ye
milyarlarca dolar kazandiran kiciltilmus
kulaklikli kasetcalar (Walkman) gibi. ino-
vasyon icin firsatlari ararken bir firmanin
“Su anda mimkiin olani daha cok deger
elde eder hale nasil getirebiliriz?’, “Ne tur
bir adim atarsak ekonomik sonuclarimizda
olumlu yénde degisir?’, “Tuim kaynaklarimi-
zin kapasitesini ne tur bir degisiklik artirir?”
sorularina yanit aramasi gerekir. Basarili bir
inovasyon, farkli disinmek ve farki yap-
makla gerceklesir. Einsteinin dedigi gibi
“Buglin yarattigimiz diinyanin problemleri,
bu problemleri yaratirken disiindigiimiiz
sekilde dislinlrsek ¢oziilemezler”

Ayakta kalmak ve rekabet etmek icin alici-
larin Grlinlerimizi tercih etmelerini saglama-
lyiz. Tercih edilmek icin Grtinlerimize ekle-
digimiz 6zellikler inovasyondur. inovasyon,
bir sirketin daha ytksek kar marji kazanma-
sina neden olsa da bunun ne kadar surece-
gini tahmin etmek imkansizdir. Glinim{iz-
de gelisen teknolojinin, degisen misteri
isteklerinin, bilgiye ve teknolojiye kolaylikla
erisen rakiplerin inovasyonu taklit etme
becerilerinin hizlarini distinlrseniz, tek bir
inovasyonla elde edilen rekabet avantajinin
ne kadar kisa surebilecegini tahmin edebi-
lirsiniz. Bu nedenle, siirekli olarak inovasyon
yapmak gerekir.

Kaynak: http://www.focusinnovation.net
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GURCISTAN EKONOMIi POLITIKALARINI TURKIYE iLE BIRLIKTE YURUTUYOR

GURCISTAN ULKE GUNU

DEiK ==

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ile Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi isbirliginde Gurcistan
ile Sakarya Ili arasindaki ticaret hacminin gelismesine katki saglamak amaciyla SATSO Ali Cos-
kun Konferans Salonu'nda Gurcistan Ulke GUnu Toplantist dizenlendi.

SATSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mahmut Késemusul, Yonetim Kurulu Uyeleri, Tark-
Gurcd Isadamlarn Dernegi Baskani Demirhan Lotoz, Gurcistan Enerji Bakani Danismani Hakan
Simsek ve Turk-Gurct Isadamlar Dernegi Baskani Demirhan Lotoz ile SATSO Meclis Uyeleri
ve is adamlarinin katihmi ile gerceklestirilen toplantiya basin mensuplari da yogun bir ilgi

gosterdi.

Toplantinin acilis konugsmasini yapan SATSO
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mahmut
Kosemusul iki tilke arasindaki ekonomik ilis-
kilerin gelismesinin faydalarina deginerek
sunlar dile getirdi: “Turkiye ile Gurcistan
ekonomik, kiltlrel ve tarihi baglarla bir-
birine bagli iki komsu tlkedir. Gurcistan’la
uzun yillara dayanan saglam, sorunsuz
dostluk baglar kurulmustur

Glrcistan, Turkiye'nin Orta Asya'ya acilan ve
Orta Asya ile baglanti saglanan en 6nemli
kapisidir. Tiirkiye'nin dis politikasinda vaz-
gecemeyecedi llkelerden biri olan Giircis-
tan bu baglamda ticari isbirliklerini artirmak
buyik bir kazanim olacaktir”

Glrcistan Enerji Bakani Danismani Hakan
Simsek ise Gircistan'in kesfedilmeyi bek-
leyen bir yatirim Usst oldugunu belirterek
avantajlari hakkinda bilgi verdi. Simsek
konusmasinda; “Giircistan’ da biirokrasi ya-

tirmcrya engel olmaktan cikariimistir. Bu
cografyada enerji politikalarini Turkiye ile
birlikte gelistirerek yiriiten kardes komsu
Ulke Gurcistan, Turkiye'nin tecriibelerinden
de faydalanmistirdiye konustu.

Glrcistanin Ankara Blyukelgisi Tariel Le-
banidze, Turkiye ile Ulkesi arasinda yillik 1
milyar 200 milyon dolar ticaret hacmi oldu-
guna dikkati cekerek, var olan potansiyelin
daha da artirlmasini istediklerini belirtti.

Lebanidze, “Ulkemiz, insaat, turizm, tarim,
altyap, tekstil, enerji ve su kaynaklari ba-
kimindan olduk¢a cazip yatirim imkanlari
bulunuyor. Tirk is adamlarinin Glkemizde
daha c¢ok yatinm yapmalarini istiyoruz. Za-
ten ekonomimizi Turkiye ekonomisi ile en-
tegre etmeye calisiyoruz. Yolsuzlugun, ris-
vetin, mafyanin olmadigi bir ulkeyiz. Vergi
dahil tim ekonomik diizenlemelerimiz yati-
rimcinin lehine. Tarim alaninda da bakir ya-

tinm alanlarimiz var. Topraklarimizin ytizde
75'i 6zellestiriimeye hazir” seklinde konustu.

Tirk-Giircti  Isadamlari Dernegi  Baskani
Demirhan Lotoz ise Gircistanin limanlan
ve demiryollan kullanilarak eski Sovyetler
Birligi'nin her noktasina ulasilabildigini be-
lirterek, “Gircistan dlinyanin yatirnma en
musait Ulkesi. Sifir yolsuzluk, sifir mafya ve
sifir rigvetin oldugu bir yer. Tlrk yatinmcilar
icin inanilmaz firsatlar var” dedi.

Toplantinin sonunda Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi adina Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Mahmut Késemusul ve Ticareti
Gelistirme Komisyonu Baskani Glinay Gu-
nes giiniin anlamina ithafen Tiirk-Giircii isa-
damlari Dernegi Baskani Demirhan Lotoz'a,
Gurcistan'in Ankara Buytkelcisi Tariel Leba-
nidze ve Glrcistan Enerji Bakani Danismani
Hakan Simsek'’e plaket takdiminde bulun-
dular.
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SAKARYA VE KUZEY IRAK ARASINDA
EKONOMIK KOPRULER KURULDU

Turkiye'nin ekonomik, kulttrel ve tarihi baglarinin guclt oldugu énemli komsu Ulkelerden
Irak’a giden Sakarya ticari heyeti, gorismelerden memnun olarak dondu. Dis Ticaretten So-
rumlu Devlet Bakani Sn. Zafer Caglayan’in baskanhginda Dis Ticaret MUstesarliginin koordi-
nasyonu ile baslayan ticari potansiyeli tespit ve gelistirme calismalarina Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi da katildi.

SATSO Yurtdisi is Gelistirme Komisyonu'nun
organizesinde Sakarya ile Kuzey Irak ara-
sinda olusabilecek ticari isbirligi imkanla-
rini arastirmak ve ticari potansiyeli yerinde
tespit etmek amaciyla; Sakarya Buyuksehir
Belediye Baskani Zeki Togoglu'nun bas-
kanliginda SATSO Yonetim Kurulu Baskani
A.Akgln Altug, Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyeleri ile ilimiz is adamlarindan olusan yir-
mi alti kisilik bir heyet 20-23 Eylil 2010 ta-
rihleri arasinda Erbil ve Duhok kentlerinde
temasta bulundular..

Kuzey Irak gezisinde Erbil Konsolosu Ay-
din Selcan ve Erbil Ticari Atese’si Deniz
Kutlu'nun yani sira Kuzey Irak Parlamentosu
Baskani Dr. Kemal Kerkuki, Ticaret ve Sanayi
Bakanhgi idare Genel Midiirii Sabah Ahmet
Muhammed, Erbil Valisi Nevzat Hadi, Erbil
Belediye ve Turizm Bakanligi, Erbil Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkani Dara Jelil All-Khayt,
Dudok Valiligi, Duhok Ticaret ve Sanayi Oda-
s Baskani Ayad H.Abdulhalim ziyaret edildi.
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Ayrica Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast ile Er-
bil Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda karsilikl
gorusmelerde anlayis, dostluk ve isbirligini
saglamlastirmak ve artirmak amaciyla bir
“lyi niyet Mektubu” da imzaland..

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagskani Akglin Altugda; yapilan
gorusmelerde Sakarya'yl, Ticaret ve sanayi
Odasi’'ni ve Sakarya’nin ekonomik durumu
ile ilimizin énde ticari isbirligi potansiyeli
hakkinda bilgiler verdi. Ayrica yapilan top-
lantilarda Sakarya'yr tanitan tanitim CD’si
gosterildi ve Odamizca hazirlanan ingilizce
tanitim materyalleri ile Gyelerimizin tanitan
CD ve dokiimanlarda ilgili muhataplara ve-
rildi.

Ayrica SATSO Yonetim Kurulu Baskani Ak-
gun Altug; yapilan toplantilarda ticaretin
onemli bir s6zli olan “sermayenin adresi
olmaz” s6ziini de hatirlatti ve “ Ancak ser-
maye de bazi sartlar arar, istikrar arar, gu-
ven arar. Gorliyoruz ki burada bir ¢ok Tirk
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firmasi is yapiyor. Sartlar olusmus, problem
yok. iki tilke arasindaki ticaretin gelismesine
hepimiz katki saglamaliyiz“dedi.

Ziyaret edilen Erbil ve Duhok Ticaret ve Sa-
nayi Odalarini Sakarya'ya davet eden Altug;
“Zihinlerimizde bir takim soru isaretleri var-
di, geldik gordiik ki buralarda hicbir prob-
lem yok. Artik zihinlerimiz net. Bunu tiim ar-
kadaslarimiza ve liyelerimize anlatacagiz.
Sakarya teknolojiyi yakalayan bir il. Uyele-
rimiz buraya gelerek 6nlimiizdeki giinlerde
onemli ticari isbirlikleri yapacaklar. Zaten
goriyoruz ki bolgede aslinda Sakarya men-
seili olan ancak dolayli yollardan bolgeye
gelmis bir cok Grlinimiiz de mevcut” dedi.

inceleme ve isbirligi gezisi siiresince goste-
rilen misafirperverlik icin de ayrica tesekkiir
eden Altug; "Tarihsel ve kiltiirel baglarimiz
bulunan iki tlkenin gelismesi ve kalkinmasi
icin biz is adamlari olarak elimizden geleni
yapacagdiz. “dedi.
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MALI KURALIN TEORISI VE

TURKIYE PRATIGI

Dr. StikriiCICIOGLU

Sakarya Universitesi - iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - iktisat Bolimu Ogretim Gyesi

Giris

Biitceleme, kamu kaynaginin elde edilme-
sini ve kullanilmasini diizenleyen kurallarin
yonlendirdigi bir strectir. Bltce tekliflerinin
incelenmesine, bitcenin olusturulmasina,
oddeneklerin oylanmasina, yil icinde harca-
malarin yapilmasina ve mali degiskenlerin
raporlanmasina iliskin pek ¢ok diizenleme
mevcuttur. Son donemlerde, zaten sayica
fazla olan butce kurallarina ilave olarak,
yeni kurallar kabul edilmeye baslanmistir.
Eski kurallar, hikiimetin tercihleri dogrultu-
sunda kaynaklarin tahsis edilmesine imkan
vermekte iken; mali kurallar adi verilen yeni
kurallar, gelir ve harcama politikalarinin be-
lirlenmesinde hiikiimetin yetkisini azaltarak
onlari siirlandirmaktadir.

Mali Kural Uygulamalarinin Arka Plani

Turkiye, 1983-93 déneminde maliye politi-
kasi alaninda oldukga kuralsiz ve seffaf ol-
mayan bir donem yasamistir. Bu dénemde
butce disi fon uygulamalariyla bitce birligi
bozulmus ve kamu harcamalari denetim
disina c¢ikartilmistir. Kamu harcamalarinin
finansmaninda bor¢lanma politikasina agir-
lik verilmis ve buna da bir sinirlama getiril-
memistir. Maliye politikasinda bu kuralsizlik
kamu aciklarinin hizla yiikselmesine neden
olurken i¢ borg servisinin de asiri artmasi-
na neden olmustur. Maliye politikasinda
bu kuralsizhgr gidermek ve sinirlandirmak
amaciyla 1993 yilindan gliniimize kadar
bltce denetimi, buitce birligi ve i¢ bor¢lan-
maya sinirlamalar getirilmesi konularinda
pek ¢ok diizenleme yapilmaya calisiimistir.
Ancak 1990°I yillardaki siyasi istikrarsizlik
ve yasanan i¢ ve kaynakl krizler maliye po-
litikalarina iliskin bu diizenlemelerin tam
olarak hayata gecirilmesini engelledigi gibi
ekonomide dengesizliklerin de stirmesi-
ne yol agmistir. Maliye politikasina iligkin
bu diizenlemeler 6zellikle 2001 krizinden
sonra daha kapsamli ve dizenli bir nitelik
kazanmis ve ekonomide mali disiplinin sag-
lanmasina ve siirdiirilmesine 6nemli katki-
da bulunmustur.

2007 yilindan itibaren erken genel se¢imin
de etkisiyle mali disiplinin zayiflamasi, IMF
ile yeni bir anlasmanin yapilmamasi ve
kiresel finansal krizin kamu acigi ve borg
stoku Uzerindeki olumsuz etkileri, kamuo-
yunda kural bazli maliye politikasina gegis
konusunda beklentileri arttirmis bulunmak-

tadir. Ozellikle IMF ile yapilan gériismeler-
de mali kurala iliskin diizenleme talebinin
glindeme gelmesi i¢ ve dis ekonomik cev-
relerde kural bazli maliye politikasina iliskin
tartismalari yogunlastirmistir.

Bugiin diinya genelinde 81 llkede mali ku-
ral uygulamasi bulunmaktadir. Bircok Ulke
artan butce aciklarini kapatmak ve uzun
donem maliye politikalarinin strdirdlebi-
lirligini saglamak amaciyla mali kural uygu-
lamasina basvurmuslardir. Mali kurallarin
olusturulmasina neden olan bazi etkenleri
su sekilde siralayabiliriz:

. Bazi gelismis Ulkelerde refah devleti
anlayisinin bir sonucu olarak sosyal
harcamalardaki artisin, gelismekte
olan Ulkelerde ise borg servisinin blitce
aciklarina neden olmasi

. Politikacilarin oy maksimizasyonu icin
maliye politikasi araclarini keyfi olarak
kullanmalarn

«  Anayasal iktisat anlayisinin hakim ol-
maya baslamasi

- Toplumda, politikacilarin alacaklari ka-
rarlarin daha seffaf, daha guvenilir ve
belirli bir kurala dayall olmasi yonin-
deki taleplerin giiclenmesi

Bu cercevede mali kural uygulamalarindan
asagidaki sonugclarin gerceklesmesi beklen-
mektedir:

« Kamu maliyesi politikalarina uzun va-
deli 6ngorilebilirlik getirmek

. Ekonomide gliven ve istikrarn gliclen-
dirmek

«  Artan kredibiliteyle beraber risk primi-
nin dismesini saglayarak kamu bor¢-
lanma maliyetini azaltmak

. Ekonomi politikalarina uzun vadeli
perspektif getirerek mevduat ve kredi
vadelerinin uzamasini saglamak

. Kamunun uzun vadede finansman ihti-
yacini netlestirerek 6zel sektoriin daha
uzun vadeli ve daha dustk maliyetli
kaynaklara ulasmasini saglamak

« Mali disiplin anlayisini kalici hale getir-
mek

Mali Kurallarin Tanimi, Kapsami ve Cesitli
Ulke Deneyimleri
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Mali Kural, esas itibariyle, kamu maliyesinde
istikrar saglayacak ve maliye politikalarinin,
belirlenen esneklik marjlari icinde, sinirlari-
ni gizecek bir cerceveye kamu yonetimince
baghlk taahhlidinde bulunulmasini ifade
eder. Baska bir ifade ile mali kurallar; bitce
acigl, bor¢ alma, borg stoku gibi mali per-
formansin 6zet gostergeleri ile ifade edilen
maliye politikasi Uzerine getirilen daimi
sinirlamalar olarak tanimlanabilir. Bu ku-
rallarin ortak 6zelligi ihtiyari mudahaleleri
ortadan kaldirarak makroekonomi politi-
kalarinin yurutilmesinde kredibilite sagla-
masidir. Gelismis ya da gelismekte olan her
Ulkede, tabii ki her llkenin ekonomik ko-
sullarina gore farkh bir kapsamda ve farkh
amaclarla uygulamaya konan bu cerceve,
birkac yillik bir dénem icin gecerli olacagin-
dan ya hikimet programina konabilir ya
da genellikle yapildigi gibi yasal bir diizen-
lemeye konu edilir. Hatta bazi tlkeler, bunu
degismez bir ulusal politika haline gelmesi
icin anayasa icine yerlestirmistir. Bu bakim-
dan en kapsamli ve baglayici diizenlemeyi
yapan Ulke Almanya olmustur. Bu tanimla-
ma maliye politikasinda kural temelli yakla-
simin iki temel 6zelligini vurgulamaktadir.
Bunlardan birincisi, mali kuralin stirekli bir
sinirlamay! ifade etmesidir. Bu durum, ku-
ralin 6ngorilebilir bir gelecegi belirtmesi
anlamina gelmektedir. ikincisi ise mali kura-
lin, mali performansin somut bir géstergesi
olmasidir. Yani kuralin acik ve dogrulana-
bilir olmasi gerektigidir. ideal olan kuralin
olusturulmasinda belirsizligin yok denecek
kadar az olmasi ve uygunlugunu belirle-
menin mimkiin olmasidir Bazi devletler
kendi inisiyatifleri ile, bazilar uluslararasi
anlasmalarin (Avrupa Birligi'nin istikrar Pak-
t1 gibi) geregi olarak, bazilar ise IMF ve di-
ger finansal kurumlarin dikte ettigi sartlarin
sonucunda mali kurallari benimsemektedir.
Mali kurallar anayasalarda, mali sorumluluk
kanunlarinda, uluslararasi anlasmalarda
ya da politika metinlerinde diizenlenebil-
mektedir. Buglin hala pek ¢ok ulusal devlet
onceden belirlenmis mali sinirlamalara tabi
degilken, bu kurallari benimseyen tlkelerin
sayisi giderek artmaktadir. Mali kurallari cid-
diye alan ulkelerde blitce uygulamalarinin
degistigi gorllmektedir. Bununla birlikte,
bazi hiklmetlerin basiretli ihtiyari maliye
politikalari ile s6z konusu amacglara ulastik-
lari gercegi de g6z ardi edilmemelidir.

Cesitli Ulkelerin deneyimleri incelendiginde



mali kural uygulamalarinin 4 ana gruba ay-
rildigi go6zlenmektedir:

Acik Kurallari: Bu kural denk butge kurali,
altin kural (yatinm harcamalari hari¢ denk
bltce) veya bltce acigini kisitlayici kurallar
kapsamaktadir. Uygulayan dlkeler: Alman-
ya, Belcika, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Fransa, irlanda, ispanya, italya, Lituanya,
Portekiz, Hindistan, Sili, Brezilya, Peru, Ar-
jantin, Japonya, isveg, ingiltere

Borc Kurallari: Briit ya da net kamu borcu
Gzerine getirilen kisitlamalardir. Uygulayan
llkeler: Almanya, Cek Cumhuriyeti, Eston-
ya, Ispanya, Letonya, Lituanya, Litksemburg,
Macaristan, Polonya, Slovakya, Slovenya,
Brezilya, Arjantin, ingiltere

Harcama Kurallari: Toplam harcama (ze-
rine sinir getirilmesi, reel veya nominal
harcama biytmesine sinir getirilmesi veya
belirli harcama gruplarina sinir getirilmesi
yonlindeki dizenlemelerdir. Uygulayan ul-
keler: Almanya, Belcika, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
irlanda, italya, Liiksemburg, Slovakya, Peru,
Arjantin, Japonya, isve¢

Gelir Kurallari: Genel vergi yiikiine bir ta-
van getirilmesi ve beklenmeyen gelir artis-
larinin tahsisine yonelik diizenlemelerdir.
Uygulayan Ulkeler: Almanya, Belcika, Dani-
marka, Finlandiya, Fransa, Hollanda

Ulke deneyimleri dikkate alindiginda acik
ve borg¢ kuralina dayali mali kuralin daha
yaygin ve uzun siireden beri uygulandig
gorilmektedir. Son yillarda harcama kural
da 6nem kazanmaktadir. Uzun dénemde
mali strdurdlebilirligi saglamak ve mali is-
tikrari korumak icin bor¢ ve acik kuralinin
birlikte uygulandigi gorilmektedir.

Mali Kurallarin Ozellikleri

«  Mali kurahn ilk 6zelligi taniminin yete-
rince acik ve net olarak yapilmis olma-
sidir. Yani, konulan kuralin hedef ve si-
nirlari tam ve dogru olarak belirlenmis
olmalidir. Hedefi tam olarak belirlenen
kural yeterince seffaf olmalidir. Akilda
siphe uyandiracak istisnalara sahip
olmamalidir. Kurallarin esnekligini ise
bir istisna olarak degerlendirmek tam
anlamiyla dogru olmayabilir. Esneklik
sadece olaganistu durumlarda kura-
lin degisimini ifade etmektedir. Her
zaman g0z onunde olan bir bosluk
olarak gorilmemelidir. Béyle olmasi
durumunda surekli olarak bu esneklik
zorlanmaya calisilacaktir.

«  Ayni zamanda kural uygulanabilir ol-
malidir. Uygulanma olanagi olmadan
konulacak kural, maliye politikasi uy-
gulayicilarina olan glivenin sarsilmasi-
na neden olacaktir.

. Ayrica kural, ihtiyari politikalar savu-
nanlarl haksiz birakacak kadar da es-
neklige sahip olmalidir.

« Bunlarin yaninda kurallar, konjonkti-
riin dalgalanma dénemlerinde maliye
politikasina yeterince esneklik saglaya-
cak sekilde diizenlenmis olmalidir. Aksi
halde ekonomik kriz ddénemlerinde
esneklige sahip olmayan kurallar tlke
ekonomisini daha zor duruma sokabi-
lecektir.

- Son olarak da, sonuglar hedeflerle
karsilastirilinca kolaylikla dl¢ulebilir ol-
malidir. Seffaflik, kontrol ve uygulama
teminat altina alinmis olmalidir.

Mali Kural Uygulamalarinin Onkosullan

1. Mali Seffaflik ve Etkili iletisim: Mali ku-
rallarin hedefe ulasmasi icin bltcedeki
gelismelerin iyi izlenebilir olmasi, but-
¢e dengesi ile bor¢ stoku arasindaki
iliskinin kamuoyuyla etkin bir sekilde
paylasiliyor olmasi gerekir. Mali kural
izleyen ekonomilerde siklikla gorilen
harcamalarin bitce disi fonlara kay-
masi, yaratici muhasebecilik (creative
accounting) gibi faaliyetlerin engel-
lenmesi ve mali seffafligin inandirici bir
bicimde gelistirilmesi atilacak ilk adim
olmalidir.

2. Denetleme ve Yaptinm Mekanizma-
larinin Gelistirilmesi: Maliye ve para
politikalarinin  kurala baglanmasinin
arkasindaki temel nedenlerden biri
de kurala uyulmamasinin getirecegi
maliyetleri artirip keyfi politikalari si-
nirlamaktir. Mali kuralin da islerlik ka-
zanabilmesi icin uygulama sirecinde
etkin bir denetleme mekanizmasinin
gelistirilmesi, kurala uyulmamasi ha-
linde devreye girecek yaptirimlarin iyi
tanimlanmasi gerekir. Giderek daha
fazla sayida tlkede uygulanan bagim-
siz mali konseyleri ve maliye politikasi
kurulu uygulamalarini da bu cercevede
tartismaya agmak yararh olacaktir. Bu
kurumlar mali kuralin denetlenmesin-
de, kuraldan sapmanin maliyetinin ar-
tirlmasinda, dolayisiyla da kredibilite
insasinda énemli rol oynayabilmekte-
dirler.

3. Usule iliskin Uygulamalar: Yukarida-
ki iki maddenin uzantisi olarak butce
stirecinin etkin bir sekilde dizenlen-
mesi mali kurallarin basarili olmasi icin
onemli bir baslangi¢ noktasi olustura-
caktir. Butcenin hazirlanmasi, revize
edilmesi ve uygulamaya konulmasi
asamalarinda seffaflik, denetleme ve
yaptinm mekanizmalarinin iyi tanim-
lanmasi mali kuralin etkinligini ve ka-
muoyundaki kredibilitesini artirici etki
yapacaktir. Ozetle mali kurali olusturan
sayisal denklemler ancak usule iliskin
konularda gerekli reformlar yapilirsa
etkinlik agisindan bir anlam tasirlar.

4. Teknik Altyapi ve Kapasitenin Gelis-
tirilmesi: Aciklanan mali kuralin Orta
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Vadeli Program ile uyumu ve hedefle-
nen ciktilara ulasmasi, borg ve borg di-
namiklerinin iyi anlasilmasina baglidir.
Bunun icin de;

«  Zengin bir veri ortaminin saglanip tah-
min altyapisinin gelistirilmesi gerekir.
Ozellikle kayit disi ekonominin yiiksek-
ligi g6z online alinirsa vergi projeksi-
yonlarinin dogru yapilmasinin zorlugu
gorilmektedir.

- Bltceyi olusturan harcama ve gelir
kalemlerinin diger makroekonomik
degiskenlerle arasindaki etkilesimin iyi
anlasilmasi gerekir. Bu dogrultuda bit-
ce kalemlerinin ekonomik biylimeye
olan esnekliginin dogru dlculmesi,
bltcenin dissal soklara duyarliliginin
tahmin edilmesi ve bubulgular dogrul-
tusunda en uygun mali kuralin tasar-
lanmasi daha dogru olacaktir.

«  Belki de en 6nemlisi ilgili kurumlarda
harcamalarin  dnceliklendirilmesi ve
maliyetlendirilmesiyle ilgili glcli bir
teknik altyapi gerekliligidir. Nihai he-
defin strdurdlebilir bir ekonomik bi-
yumeye ulagmak oldugu dusunilirse,
kamu kurumlarinin uzun dénemli bi-
yumeyi artirici harcama programlarini
ve vergi diizenlemelerini mali kural ile
uyumlu bir cercevede hazirlayacak bir
donanima sahip olmalari gerekmek-
tedir. Mali kurala uymak icin uzun do-
nemli blyumeyi artirici fakat daha ma-
liyetli olan harcama programlarindan
vazgecmek maliye politikasinin kalitesi
ve mali kurallarin gerekliligi ile ilgili
kuskulari da beraberinde getirecektir.

Mali Kural Uygulamalarinin Avantaj ve
Dezavantajlan

Mali kurallarin faydali veya zararl olduguna
dair cesitli gorusler ileri sirilmektedir. Bun-
larin bir tarafinda kurallari savunanlar, diger
tarafinda ise karsi ¢ikanlar bulunmaktadir.
Bu noktada ileri suiriilen temel argtimanlar,
ekonomik soklara karsi daha hizli hareket
etme kabiliyetinin saglanmasi ve keyfi po-
litika davranislarinin énlenmesidir. Bu iki
nokta etrafinda sekillenen gorisler cesitli
taraftar kitlelerine sahiptir. Temel argiimana
gore, maliye politikasi konjonktir dalgalan-
malarini kontrol etmek icin gliclii bir aractir.
Ancak maliye politikasi yerine kurallarin uy-
gulanmasi hikkiimetin elini baglayarak kon-
jonktur dalgalarinda bir artisa neden olur.
Maliye politikasi kurallarina yonelik diger
elestirileri ise, kurallara dayali maliye poli-
tikasinin ancak ikinci en iyi secenek olabi-
lecegi, bu kurallarin siyasi irade olmaksizin
basarili olamayacadi, gereksiz birokratik
islemlere neden olacagi, kisa vadede etkili
politika olmadiklari, bu tip kurallarin ulus
Ustl (AB gibi) veya uluslararasi bir kurum
(IMF gibi) tarafindan 6nerilip denetlenme-
mesi halinde hikimetler icin baglayicihgi-
nin olmayacadi ve secimle isbasina gelen
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temsilcilerin serbestce politika belirleme
hakkini sinirlandiracagi seklinde siralamak
mumkuiindir

Tartismanin diger tarafinda yer alanlar ise
maliye politikalarinin  siirlandinimasini
istemektedirler. Bu grupta yer alanlar, si-
nirlandirmanin iki 6nemli pozitif etkisinin
negatif etkisinden daha agir bastigini iddia
etmektedirler. Bu pozitif etkilerden birin-
cisine gore, maliye politikasindaki sinirlar
hikimetlerin asiri agik vermelerini ve borg-
lanmanin strdirilebilir olmaktan ¢ikmasini
engelleyecektir. ikincisine gore ise, politika-
daki sinirlar maliye politikasinin kendisinin
makroekonomik oynakhgin bir kaynadi
olmasi ihtimalini engelleyecek veya en
azindan azaltacaktir. Bunlarin yani sira de-
vamli nitelikte olan mali kurallar, daha 6nce
aciklanan politikalardan  vazgecilmesini,
politikacilarin oy maksimizasyonu amaciyla
secim ekonomisi uygulamak suretiyle mali
aciklarr artirma davranisini ve maliye poli-
tikasi uygulamasinda olusacak gecikmeleri
onleyecektir

Tiirkiye’de Mali Kural Uygulamasi

Bilindigi gibi 2010-2012 dénemini kapsa-
yan Orta Vadeli Ekonomik program (OVP)
16 Eylil 2009 tarihinde yayimlanarak yurdir-
lige girmistir. Orta Vadeli Programda mali
kurala gecis konusunda hazirliklarin 2010
yilinda tamamlanmasi ve 2011 yili bitce
doéneminden itibaren kamu mali yénetimi-
nin belirlenen mali kura ile uyumlu olarak
yuritllmesi kararlastinlmistir.

Su ana kadarki bilgilerden bizdeki uygu-
lamanin hangi tir mali kurala ne bi¢cimde
yakin oldugu tam olarak belli degildir tam
olarak belli degildir. Ancak kamu harcama-
larinin hangilerinin ne sekilde sinirlanacagi
ve kamu bor¢ diizeyi ya da farkl idarelerin
bor¢lanmasi icin dogrudan sinirlarin s6z ko-
nusu olup olmayacagi, gliven ve inandirici-
lik acisindan énemli ayrintilardir. Agiklanan
kural, belli bir zaman stirecinde ve ekono-
mik aktiviteyi dikkate alacak sekilde buitce
aciginin ortalamada %1 seviyesinde sabit
tutulmasini dngérmektedir. Ulkemizde mali
kurala iliskin temel prensipler asagida sira-
lanmistir:

«  Herhangi bir yilda genel yonetim acgi-
ginin gayri safi yurtici hasilaya orani,
bir 6nceki yil genel yonetim aciginin
gayri safi yurtici hasilaya oranina genel
yonetim acik uyarlamasinin eklenmesi
suretiyle hesaplanan degeri asamaz.

+  Genel yonetim agik uyarlamasi, agik et-
kisi ile konjonktirel etkinin toplamin-
dan olusur.

. Acik etkisi, bir onceki yil genel yonetim
aciginin gayri safi yurtici hasilaya ora-
nindan, genel yénetim agiginin gayri-
safi yurtici hasilaya oranina iliskin uzun
dénemli hedef olan yiizde 1'in cikaril-
masi sonucu bulunan degerin -0,33 ile

carpilmasi suretiyle hesaplanir.

. Konjonkturel etki, ilgili yil reel gayri safi
yurt ici hasila artis oranindan yiizde
5'in ¢ikarilmasi sonucu bulunan dege-
rin -0,33 ile carpilmasi suretiyle hesap-
lanir.

Yukaridaki prensiplerin i1siginda mali kural
denklemi su sekilde yazilabilmektedir:

Aa=-0,33 (a(t-1)-1) -0,33 (b-5)

Aa: Genel yonetim aciginin gayri safi yurt ici
hasilaya oraninda yapilacak uyarlama

a(t-1) :Bir 6nceki yil genel yonetim agiginin
gayri safi yurt ici hasilaya orani

b: Reel gayri safi yurt ici hasila artig orani

Bir 6rnek ile agiklamak gerekirse 2009 yilin-
da butce aciginin GSMH’ya orani %5.5 idi.
2010 yihinda hiikiimetin biylme tahmini
ise %3.5 idi. Bu durumda formdil su sekilde
cikmaktadir: -0,33*(5,5-1)-0,33%(3,5-5)=-
0,99 Eger mali kural bu sene uygulamaya
konulsaydi 2010 yili biitce aciginin milli geli-
re orani %4.5 olacakti. Daha 6nce aciklanan
orta vadeli programda 2010 yili biitce agigi
/ milli gelir orani %4,7 olarak belirlenmisti.

Mali kural uygulama sirecinde asagidaki
konulara dikkat edilmesi kararlastiriimistir.

1. Orta Vadeli Program ve Mali Planda,
mali kurala gore hesaplanan g yillhk
genel yonetim acik tavani belirlene-
cektir.

2. Kuralin hesaplandigi formalin para-
metrelerinde bir degisiklik olursa Ekim
ayindaki Yiksek Planlama Kurulu top-
lantisinda ve/veya Orta Vadeli Program
ve Mali Planda acik tavani glincellene-
cektir.

3. Mali kuraldan sapma olup olmadigi, o
yil icin gerceklesen genel yonetim agi-
ginin gayrisafi yurt ici hasilaya orani ile
kesin tavan mukayese edilerek yapila-
caktir.

4, Yl icinde butce performansi sirekli
izlenerek genel yonetim aciginin mali
kurala gore belirlenen degerin lizerin-
de gerceklesmesi olasiliinin ortaya
¢ikmasi halinde, tedbir alternatifleri
hazirlanarak Ekonomi Koordinasyon
Kurulu baskani olan Bakan tarafindan
Bakanlar Kuruluna sunulacaktir.

5. Tabii afet, tehlikeli salgin hastaliklar
veya agir ekonomik ve finansal buna-
m hallerinden dolayi olaganistu hal
ilan edilmesi durumunda, dogrudan
olaganusti halile ilgili olarak yapilacak
ve bitcede 6ngorilmeyen ilave mer-
kezi yonetim butcesi harcamalar mali
kural kapsaminda istisna tutulacaktir.

Sonug ve Oneriler

1990'h yillarda uygulanan finansal serbest-
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lik, esneklestirme, kuralsizlastirma (de-
reglilasyon) vb politikalar finansal sermaye
lzerine olan biitlin denetimlerin kaldiriima-
si ve yeni finansal Grlinlerin piyasaya sunul-
masi sonucunu dogurdu. 1994 Meksika ve
Turkiye, 1997 Asya, 1998 Brezilya, 2001 Tir-
kiye ve Arjantin krizleri bu dénemin makro
politikalarinin dogrudan triini oldu. 2000°li
yillar ise enflasyon hedeflemesi ve serbest
yuzen kur rejimi uygulamalan ile gecildi.
Finansal sistemde istikrar saglamadan, fiyat
diizeyinde istikrar saglamaya calismanin
tek basina makro ekonomik istikrari sagla-
maya yetmeyecegi gercegini 6grenmenin
bedeli diinya capinda yasanan bir kriz ile
6denmekteydi.

Onilimiizdeki ddnemde maliye politikasinin
ana unsurunu olusturacak olan mali kural-
lar ise kamuoyunda cogunlukla sayisal bir
denklem cercevesinde degerlendirilmekte-
dir. Oysa, Ulke 6rneklerinin de acik¢a gos-
terdigi gibi o denklemin islevini yerine ge-
tirmesine imkan saglayacak, gerekli teknik
ve kurumsal altyapi saglanmadan devreye
konulan mali kurallar etkisiz olmaktadir. Bu
acidan atilmasi gereken ilk adim kamu ma-
liyesi yonetiminde etkinligi saglamaktir. Bu,
mali kurallara islerlik kazandirmanin da 6n
kosuludur. Dolayisiyla, stirdirilebilir eko-
nomik buyime ile mali disiplin arasindaki
iliski sayisal bir denkleme indirgenmemeli-
dir. Kuraldan sapma durumunda uygulana-
cak olan “uyarlamanin” miktari, ekonominin
gelir dagilimi, istihdam/issizlik, Gcret diizeyi,
tasarruf, yatinm, dis denge, faiz, déviz kuru
ve parasal buyuklikleri gibi geri kalan mak-
roekonomik gostergeleri ile nasil bir iliskide
olacaktir? Bu sorulara yanit aramayan bir
“politika kuralinin” kuramsal tutarligindan
s0z etmek olanaksizdir.

Ancak mali kural uygulamasina gegis istegi-
nin, bltcedeki seffafliga aykiri uygulamalar,
orta vadeli harcama programinin heniiz bu-
tindyle uygulanamamasi ve biit¢enin hem
gider hem de gelir tarafindaki yapisal kisit-
lar dikkate alindiginda bir kamu maliyesi
reformu ile birlikte yapilmasi hizli kredibilite
kazanci agisindan daha uygun olurdu. Ay-
rica bagimsiz izleme-denetim ve yaptirim
altyapisinin eksik olusu da uygulamaya ilis-
kin ciddi soru isaretleri dogurmaktadir. Bu
nedenle mali kural ile birlikte maliye politi-
kasina iliskin asagida siralanan daha derin
ve kapsamli onlemlerin hayat gecirilmesi
gerekmektedir.

«  Vergi yapisini mevcut adaletsiz konu-
mundan daha adaletli ve dengeli bir
yaplya kavusturacak kapsamli bir vergi
reformu

. Kamu harcamalarinin daha yakindan
izlenmesine olanak saglayacak bir har-
cama reformun

- Bolgesel esitsizliklerin azaltiimasina ve
bélgesel kalkinmaya oncelik edecek
bir kamu yatirim ve istihdam stratejisi.
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SATSO 6. MESLEK KOMITESIi, BELEDIYE BASKANLARIYLA UYE SORUNLARINA
COzUM ARADILAR

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ‘nda tekstil,
konfeksiyon, deri Grlinleri ticaretiyle istigal
eden Uyelerin temsil edildigi 6nci meslek ko-
mitesi, son glinlerde daha da artan haksiz re-
kabet sikayetlerini degerlendirerek denetim
mekanizmalarinin isletilmesini talep etmek
adina belediye baskanlarini ziyaret ettiler.

Ayni zamanda SATSO Yénetim Kurulu Uyesi
olan Ahmet Cevherli, Meclis Uyesi Nedim
Paker'in de aralarinda bulundugu 6nci mes-
lek komitesi tyeleri Erenler Belediye Baskani
Cavit Oztiirk'e yaptiklan ziyarette Carsamba
Pazar’'ni glindemlerine aldilar. Komite adi-
na konusan Ahmet Cevherli; “Sektor olarak
yerine getirmekle ylUkimli oldugumuz so-
rumluluklar istigal ettigimiz alanda haksiz
rekabet oldugunda bizi gli¢stiz birakiyor ve
isyerini kapatan zor durumlara disen Uye-

lerimizi gordiikge blylk Gzlntl duyuyoruz.
Uyelerimizden en cok sikayet konusu car-
samba pazarindan geliyor. Buralarda yeterli
denetim olmayisi ve sehir icinde konuslan-
malarinin getirdigi sorunlara sizin de bele-
diye olarak tepkisiz kalmaniz distiniilemez.
Pazarin dogasina uygun olarak yerlesim yeri-
nin icinde degil kenarinda bir meydanda yer
almasi dolayisiyla tasinmasi konusunda bir
calisma yapilmasi gerekiyor!” dedi

Erenler Belediye Baskani Cavit Oztiirk de ko-
mite Uyelerine “Eger denetimde bir eksiklik
varsa derhal yerine getiririz, pazarin yasam
merkezinde kaldig, trafik dahil pek ¢ok si-
kintili duruma yol actigina da katiliyorum. Bir
yil icerisinde bir ¢6zim bulma ve uygun yere
tasinmasi konusunda bir calisma yapacagiz
Uyelerimizin sorunlarina sahip ¢cikmanizdan

cok etkilendim. Her zaman Uyelerimizin ya-
nindayiz.” cevabini iletti.

Serdivan Belediye Baskani Yusuf Alemdar’
da ziyaret eden komite Uyeleri bu beldedeki
pazaryeri konusunda da ayni sikintilarini dile
getirdiler.

Serdivan Belediye Baskani Alemdar da komi-
te Uyelerinin ziyaretlerinden ¢ok memnun
olduklarini dile getirerek,'Bizim beldedeki
pazaryerimize baska ilcelerden gelenler bu-
lunmuyor, yaptigimiz calismada pazar acan
sayisinda da dusus oldugunu gordik. Dene-
timlerimizi daha da artirarak, kuraldisi tica-
rete izin vermeyecegiz. isyeri acarak devlete
olan sorumluluklarini yerine getiren vergisini
o0deyen esnafin sorunu bizim de sorunumuz.
Bunun boyle bilinmesini isterim ” dedi.

MATBAACILIK VE BASKI SEKTORUNUN SORUNLARI SATSO’DA ELE ALINDI

Matbaacilik ve baski sektériiniin sorunlarini
goriismek Uzere 12 nci meslek grubu tara-
findan dizenlenen “Matbaacilik, Serigrafi
Baski ve Reklam Ajanslarinin Mesleki So-
runlari ve Céziim Onerileri” konulu toplan-
t1 SATSO Ali Coskun Konferans Salonunda
yapildi.

SATSO Meclis Baskan vekili ve 12. Meslek
Komitesi'nden Meclis Uyesi olan izzet D6n-
mez'in divan baskanliginda gergeklestirilen
toplantinin divan Uyeleri 12. Meslek Komi-
tesi Baskan Yardimcisi Vedat Kili¢ ve Emre
Serdar oldu.

12nci Meslek Grubunda faaliyet gostererek
Matbaacilik, Serigrafi Baski ve Reklam sek-
toriinde istigal eden 60 Uyenin katilimi ile
gergeklestirilen toplantida KOSGEB Sakarya

Lani o
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Sube Mudiirii ismet Yilmaz ve Marmara Kal-
kinma Ajansindan Uzman Ozgiir Hocaoglu
hibe ve destekler hakkinda bilgiler verdiler.

S6z konusu toplantida konusan SATSO Y6-
netim Kurulu Baskani A.Akgin Altug da
SATSO'daki firsat kapilarindan s6z ederek is
kurmak ve mevcut islerini gelistirmek iste-
yenlere hibe ve desteklerin yardimci olaca-
gini bu destek ve hibelere ulasmak icin ge-
rekli birimlerin SATSO biinyesinde yer aldi-
gini belirterek, KOSGEB, MARKA, AR-GE Pro-
je Destek Birimi hakkinda bilgi verdi. Altug
konusmasinda “SATSO ne is yapar diyenlere
bu desteklerden ve destek birimlerinden
soz ediyoruz ve sizlerin de s6z etmesini is-
tiyoruz SATSO bu desteklere ulasmanizdaki
en kisa yoldur” diye SATSO’nun &nemine
vurgu yapti.
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Matbaacilarin derneklesme yolunda ilerle-
diginin belirtildigi toplantida matbaacilarin
tek ¢ati altinda toplanmasinin 6nemi vurgu-
lanarak kaliteli hizmet ve uzun soluklu calis-
ma hayati icin sistemli bir derneklesmenin
gerekliligine de deginildi.

12. Meslek Komitesinden Meclis Uyesi izzet
Dénmez;“Uye odakli hizmet anlayst ile cali-
san SATSO Yonetim Kurulumuz tiim uyele-
rinin sorunlariyla yakindan ilgilenmektedir.
Dolayisiyla bu toplantimizda meslek grubu
Uyelerimizin sorunlarinin ¢6ziim{ hususun-
da neler yapilabilecegini tespit etmek ve
calismalara yon vermek amaciyla ¢ok fayda-
Il olacaktir” diyerek 12. Meslek grubu lye-
lerinden matbaacilik ve baski sektdriiniin
sorunlarinin  ¢6ziimiine yonelik calismak
istediklerini vurguladi.



SATSO 28. MESLEK KOMIiTESI SORULARINA YANIT ARADI

istihdami yiiksek, temizlik-glivenlik-miisa-
virlik ve danismanlik faaliyetlerini kapsayan
SATSO 28nci Meslek Komitesi, giindemdeki
sorularin yanitlarini arad.

istihdami yiiksek alanlarda hizmet veren
sektor yoneticileri, vergi ve sigorta primleri
yapilandirilmasi yasa tasarisi ile ilgili giin-
demdeki sorulari SATSO 28nci meslek komi-
tesine iletince, komite Uyeleri de sorularin
cevaplarini yetkili agizlardan alma adina
ziyaretlerde bulundu.

Sakarya Vergi Dairesi Baskani Recep Alp ve
Sosyal Givenlik Kurumu il Miidiiri Kenan
Tandogan'i ziyaret eden 28nci Meslek Gru-
bu Komite Baskani Hiiseyin Balta, Meslek
Komite Baskan Yardimcisi ismail Bassavci,
Meslek Komite Uyesi ayni zamanda SATSO
Yénetim Kurulu Uyesi Ozden Doyuran, SAT-
SO Meclis Uyesi olan komite tiyeleri Emrul-
lah Terzioglu, Ekrem Secgin zihinlerdeki so-
rulari yonelttiler.

Temizlik, guvenlik, musavirlik, danisman-
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lik, 6zel istihdama yonelik birolarin da yer
aldigi isletmelerin adina vergi ve sigorta
primleri yapilandirilma yasa tasarisi hakkin-
da alinan bilgileri degerlendiren SATSO Yo-
netim Kurulu Uyesi Ozden Doyuran; “Yasa
¢ciksa bile Haziran 2010a kadar olan zaman
dilimini kapsayacak. Yani tiyelerimiz dénem
itibariyle 6demelerini aksatmasinlar, aksi
takdirde cezai durumlara dusdlebilir. Yasa
ciktiginda SATSO'da yapilacak seminer ile
ilgili kisileri bir araya getirerek ayrintih bilgi
verecegiz. Uyelerimiz dikkatli olsunlar” dedi.

YAPI KOOPERATIFLERININ DENETIMINi BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANLIGI

YAPACAK

SATSO 17. Meslek Komitesi (Yapr Kooperatifleri Meslek Grubu) aylik olagan toplantisinda ko-
nut ve is yeri yap! kooperatiflerinin denetimi ve bu konudaki gelismelerin takibinin, Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi ndan alinarak Bayindirlik ve Iskan Bakanhdi'na verilmesi ile ilgili kanunu

gorusta.

13.06.2010 tarihinde Resmi gazetede yayin-
lanarak yurdrlige giren 5983 sayili koopera-
tifler kanunu ile bazi kanun ve kanun hiik-
miinde kararnamelerde degisiklik yapilma-
sina dair kanuna gore yapi kooperatiflerinin
denetimi artik Bayindirlik ve iskan Bakanligi
tarafindan yapilacak.

S6z konusu kanuna gore konut yapi koo-
peratifi, kliciik sanayi sitesi yapi kooperatifi
ve toplu isyeri yapi kooperatifi olmak lizere
¢ kooperatif tiirt ile ilgili denetim goérevi

Bayindirlik ve iskan Bakanh@i tarafindan
yerine getirilecek. Ancak, Bayindirlk ve
iskan Bakanhgi'nin personel ve tegkilat ya-
pisi, yapi kooperatifleri ile ilgili olarak ken-
disine verilen gorevleri ylritmeye hazir
hale getirilinceye kadar, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin konunun uzmani olan perso-
nelinden hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, Ba-
yindirlik ve iskan Bakanhgi emrinde bir yil
sure ile gecici olarak gorevlendirilebilecek.

SATSO 17. Meslek Komitesi Uyeleri yaptik-

lari aciklamada, kanunda yapi kooperatif-
lerinin denetiminin, Bayindirlik ve iskan
Bakanhgr'nin yapilasma ve sehircilik ile ilgili
konularda gorevli olmasi ve konut uygula-
malarindaki uzmanligi; buna karsilik bir¢ok
yap! kooperatifinde imar mevzuatina aykiri
uygulamalarin ortaklarin magduriyetine,
sehircilik ilke ve esaslar bakimindan birta-
kim problemlere sebep olmasinin bu degi-
sikligin altinda yatan en énemli neden oldu-
gunu belirttiler.
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SATSO 20. MESLEK KOMITESI iSTISARE TOPLANTISI’NIN KONUGU;

SAKARYA MILLETVEKILi HASAN ALI CELIK OLDU

Hasan Ali Celik; "TBMM yeni doneminde sorunlari giderecek yasa tekliflerimiz var”

20nci Meslek Komitesi Petrol Uriinleri Top-
tan Ve Perakende Ticareti Meslek Grubu ta-
rafindan, Seckin Otel'de diizenlenen istisare
toplantisina EPDK Kurulu Uyesi Sakarya Mil-
letvekili Hasan Ali Celik ve SATSO Y6netim
Kurulu Baskani Akgilin Altug da katilarak so-
runlar ve ¢6ziim Onerilerini ele aldilar. Mes-
lek Komiteleri adina sunumu yapan SATSO
Yoénetim Kurulu tyesi Yildiray Cakar, baslica
sorunlarini aktarirken 10 numara yaglarin
yakit olarak kullanilmasi tGizerinde 6zellikle
durdu. Yollarda 10 numara yag olarak sati-
lan yaglarin ayrica iceriginin de olmasi gere-
ken nitelikte olmadigi ve sakincalarinin da
aktarildigi toplantida bayilere kesilen ceza-
larin haksiz nitelikte olanlarin kaldiriimasi
talebi de dile getirildi. Kiirstiye davet edilen
SATSO Baskani sunlari soyledi:”

"“Petrol istasyonlari sahiplerinin sorunlarini

dinledigimiz bu toplantida bulunmaktan
duydugum memnuniyeti belirtmek isterim.
Benim Uzerinde durdugum bir konu da fir-
malarin petrol dagitan firmalar ile yaptiklari
sozlesmeleri hukuk danismanlari nezdinde
incelemeleridir. 5 yil kendilerini baglama-
dan 6nce sartlar acik olmali"dedi

Sakarya Milletvekili Hasan Ali Celik once
inceltilmis yaglarin yakit olarak kullanimi
konusunda Sakarya Universitesi'ndeyken
bir projede gorev aldigini belirterek konu
hakkinda detayli bilgi verdi ve fosil yakit
temini konusunda diinyada sikinti bulun-
dugunu belirterek Tirkiye'deki petrol ara-
malari konusunda da bilgiler verdi. Hasan
Ali Celik:"Yaglarin inceltilerek yakit olarak
kullanilmasinin bir takim sakincalar var.
Kayip- kacak oldugu asikar. Sektoriiniz
icin de soyle bir aciktan s6z etmek mim-
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kiin. Petrol drlnlerindeki vergilendirme
sistemi yaglarda yok. Bu da haksiz rekabe-
ti getiriyor. Bu ve benzeri konularda Enerji
Bakanligi nezdinde sektori rahatlatacak
yasa tekliflerimizi hazirladik yeni donemde
meclise sunacadiz. Hatta yag- yakit Uretti-
rilip pompasini koyan satsin fikri de gelis-
tirilebilinir. Kilometre tahdidi konusunda
da sikintilar var. Petrol istasyonlarinin lisans
islemleri uzun strtyor o arada agilis yaparak
isletmesini strdiiren tesislere verilen yiksek
cezalarin da affi degil de bir sekilde ¢6zimi
yoéniinde de girisimler var. Tarim Kredi Ko-
operatiflerine yag satma diyemeyiz ancak,
sistem getirilebilinir. Petrolden elde edile-
cek urlinler icin Turkiye'den yilda 40 milyar
dolarlik hammadde teminine para cikiyor.
Eger Ulke icinden bunun temini halledilirse
ne kadar refahin yiikselecegini de kestirmek
mumkiindedi.
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SAKARYA KADIN
GIRISIMCILER
KURULU
UYELERINi

TANITMAYA
DEVAM
EDiIYORUZ

1968 yilinda Afyonkarahisar’in
Sultandadi ilcesine bagli Derecine
kasabasinda diinyaya geldi. ilk ve orta
o6grenimini Sultandagi’'nda tamamlayan
Sengilay Yurtal 1989 yilinda Yuzinciyil
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zootekni
bolimini bitirerek Adapazari’nda beyaz
et entegre tesisinde gida uzmani olarak
ise basladi.

Ayrica is idaresi ve Halkla iliskiler egitimi
de alan Yurtal, Tirk ve diinya mutfaklari
konularinda ascilik egitimi alarak 2002
yilinda cafe restaurant acti.

Buglin BASHKA Danismanlik ve
Organizasyon markasiyla, genel olarak
dekorasyon, meni olusturma, sunum,
tasarim danismanligi ve organizasyon
isleri yapmakta.

W Ropértaj: DERYA CAKIR

“HERKES KENDi ELMAS TARLASI UZERINDE OTURUR
VE SEVGI VARSA MUCIZELER DE OLACAKTIR"...

Senglilay Yurtal... Sakarya'da ilk cafe resta-
uranti hayata geciren, riski hi¢c korkmadan
goze alabilen gercek bir girisimci...

Sakarya'ya 1990 yilinda muhendis olarak
calismaya gelen Sengiilay Yurtal “o giin-
den beri Sakaryallyim, ¢ocukluktan beri
girisken, yaratici 6zgir bir ruhum vardi.
icimdeki miitesebbis ruha karsi koyama-
yip isimden ayrilip kendi isimi yaratmak
istedim. Ailemde profesyonel kadin ascilar
vardi ve bunlardan ¢ok etkilendim” diyor.

Senglilay Hanim'a gére hayat mucizelerle
dolu ama bunu goérebilmek icin sinirsiz bir
hayal gliclintiz olmali. Kendinden kesitler
anlatirken anliyoruz strekli yenilenebilme,
taklitsiz, 6zgilin isler ¢ikarabilme ve kendi
ile yarisabilme ¢abasini. ve biliyoruz ki her-
kes bu kadar cesaretli ve gozu kara olmaz/
olamaz...

Sengtlay Hanim'in Ofisi cok buyiik olmasa
da sizi anlatan ufak bisey mutlaka buluyor-
sunuz teshir masalarinda, aksesuarlarinda
“iste bu aradigim seydi” diyebiliyorsunuz,
herkesin isteklerine cevap verebilmekle
edinilmis bir tecriibe galiba ki hem sadece
sizin istedikleriniz hem de baskalarini iste-
diklerini bir arada barindirabiliyor bu ofis
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tamamlayani Sengdilay Yurtal ile birlikte...
Gorsellikte icerik kadar 5nemliymis aslinda
bunu da fark ediyoruz etrafi izlerken.

Nasil olustu BASHKA diye soruyoruz oy-
kiintn ilk kivilcim noktasi asil merak etti-
gimiz...

Sengitilay Hanim bashyor anlatmaya kiictik
bir cocugun bilytmesini dykulestirircesine
tane tane ve 6zenle...

ILK COCUGUM “Keyf Kafe"”

“Cok iyi bir firmada calisiyordum ancak
icimde hep kendi isimi yapma istegi vardi.
O firmada isime dair bircok tecriibe ka-
zandim, yetistim ama kendi isimi yapma
istegi daha agir basti. istifami verdigim
glin esim “o glin buglinmis demek ki” di-
yerek beni destekledi ve hala da ailemin
destegini arkamda hissederim. Oncelikle
Adapazar’'nda olmayani, yeniligi bulmak
adina hedefler koydum kendime, bu dog-
rultuda fizibilite calismalar yaptim. Keyf
Kafe boyle diinyaya geldi Sakarya'nin ilk
kafe restauranti oldu ve bu benim icin gu-
rur verici. Bu alanda tam donanimli olmak
icin istanbul Akademide uzun bir egitim
aldim ve iyi bir gurme ile calistim. Keyf
Kafe kii¢lik bir butceyle baslamis olmama



ragmen her noktasinda beni yansitan bana
vizyon ve ekonomik deger yaratan basarili
bir ilk oldu, Burada edindigim tecriibe ve
basari beni danismanliga kadar gotirdd”
diyor ve ekliyor “Keyf Kafe Sakarya’da bir
marka, bir efsane oldu ve benim ilk ¢ocu-
gumdu Keyf Kafe, ben o cocugumla birlik-
te biiyiidiim”...Ayni dénemde izmitte De
La rue isimli Fransiz konseptli bir kafe actim

Ucak Fobimden Dolayi1 Yurtdisina Ci-
kip Gorme imkani Bulamadim Yoksa
Sakarya’yi Paris Yapardim...

“Fransiz kafe ve Keyf Kafe cok yorucu bir hal
almaya baslayinca Kafe Keyf'i devretmek
zorunda kaldim ¢ok tGiziildiim ilk hevesimdi.”
Ve SANS't anlatiyor.“SANS dogdru bir istiama
dogru olmayan bir adimdi benim icin” diyor,
hayatin sadece basarilardan ve giizel anilar-
dan ibaret olmadigini ifade ediyor yasamak
da bdyle bir sey degil midir aslinda...2005
yilinda BASHKA danismanhgr kurudugunu,
bu sirketle birlikte organizasyon, davet, zi-
yafet ve hertiirli catering hizmeti vererek
tam iligkili islerini tek catr altinda topladigini
belirtiyor Sengtilay Hanim ayrica Sakarya'da
bircok farkli konseptte olusmus kafe ve res-
taurantlara danismanlik hizmeti de veriyor.

Ve sira girisimcilikte... Nedir girisimcilik
sizce? Ulkemizde girisimcilik yeterince
destekleniyor mu?

“Girisimcilik issizlik sorununun ¢6zimu ve
ekonomik buylmenin dinamosudur, giri-
simci Uretim faktorlerine arti katki sagladig
gibi yeni dustincelerin yayilmasi ve uygu-
lamasini hizlandirr, verimliligi arttinir. Giri-
simci risk alan, yenilikci ve gelistirici kisidir.
Ayrica hizli dustinen, glcld, hirsli, sezgileri
kuvvetli ikna ve iletisim konusunda basarih
dayanikli ve israrci olan kisidir. Tabii sadece
bunlar da yetmez. Kendine gliven ve kay-
naklari da iyi kullanabilmek girisimciligin
temelidir. Kisi de girisimci ruhu varsa o bir
sekilde kendi profiline uygun isi yaratir”

Tum diinyada oldugu gibi Turkiye'de de ka-
dinlarin is hayatindaki varligi maalesef hak
ettigi yerde degil. Turkiye'de erkek girisimci
sayisi kadin girisimcinin tam 7 katidir bu ra-
kam batili Glkelerde 2 kati ve geng niifusun
%64'U issizdir. Kadin ve geng niifusun giri-
simcilige yonlendirilerek ekonomiye katki-
lari saglanmahdir,

Sakarya'da bir kadin girisimci is kadini
olarak zorluklarla karsilastiniz mi?

“Elbette biraz zorlandim. Zaten ben sosyal
yasam anlaminda Sakarya'ya cok adapte
olamadim ilk etapta.

Benim Sakaryali olmayisim bile is hayatim-
da zorluk yasamama sebep oldu. ilk isimi
kurarken “sen git kocan gelsin” deniliyordu
bana. isin sahibinin bir kadin olmasi yadir-
gandi. Adapazari’nda insanlar kafalarinda
bile kadina bir sans tanimiyor, yasadigim
en buyik zorluk buydu. Benim dogdugum

Ege'de kadin ve erkege dair boyle ayrimlar
yoktur. Kadin da erkek de is hayatinda da
ozel yasamda da esittir. Sakarya'da bu an-
lamda bir 6ziimseme hissedemedim ama
ailemin destegi biyiik oldu, cesaret verdiler
bana, onun icin bu zorluklari astim. Zaman
gerektirdi. Bu konu sadece burada degil
Turkiye'de de boyle kadinin bir adim 6nde
olmasi hazmedilemiyor rahatsiz ediyor.
Bunun diginda girisimci olarak sermayeye
ulasma sorunu yasiyoruz. Hizmet sektori
oldugumuz icin en ufak sendelemede in-
sanlar bizden alacaklari hizmetten tasarrufa
gidiyorlar ve o6zellikle son donemlerde bu
konuda sorun yasadik.

Sizce devlet kadin girisimcileri destekli-
yor mu?

“Bence devlet kadin erkek ayrimi g6zetmek-
sizin girisimciyi yeterince desteklemiyor
cok fazla destek verilen bir sistemin icinde
degiliz. Verilen 5 bin 10 bin liralik kredi ya
da hibelerle girisimcinin tam olarak des-
teklenmis olduguna inanmiyorum. Bence
yeterli degil. Benim hi¢ tiikenmeyen bir
hayal gliciim var, yaptigim seyleri tekrar et-
mem, etmemek icin gayret gosteririm kisiye
ozel butik bir konsept uygulamak isterim.
Karsimdakinin tam olarak diisindigu seyi
birebir hayata gecirmektir asil amacim. Hiz-
met sektori cok aracilarla calisan bir mes-

lek ama ben aracilarla calismiyorum benim
adima maddi bir kayip olabilir ama bdoylesi
daha ¢ok mutlu ediyor isimin kalitesi adina”

SATSO Kadin Girisimciler Kurulu na-
sil bagladi ve neleri degistirdi sizde?
SATSO’dan beklentileriniz nedir.

“SATSO ile Birlikte Durdugum Yerin Aslin-
da Bana Yetmedigini Gordiim”

SATSO girisimcilik anlaminda iyi bir yerden
basladi ve devam ediyor kadin girisimcileri
destekliyor. Kadin girisimciler konusunda
hi¢ sorun yasamadik SATSO ile. Ben SATSO
ile farkindah@imi arttirdim durdugum yerin
bana yetmedigini anladim bir kez daha ve
ileri adim atabilmek icin sosyal girisimcilik
sorumlulugumu da arttirdigina inantyorum
bu kurulun. Ancak sehrin ticari hayatina ba-
kacak olursak SATSO'nun yapacak ¢ok isi var
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Sengiilay Yurtal Sakarya’da bircok yenili-
ge imza atarak sosyal hayatin canlanma-
sina katki saglayan onemli bir girisimci
peki bundan sonra ne yapmay diisiinii-
yor kisa ve uzun vadedeki hedefleri ne-
dir?

Butik otel ve restaurant istiyorum. Diger bir
hedefimde cafe, restaurant ve yeme icme
isleri ile ugrasanlari ayni cati altinda topla-
mak. Ayrica bundan sonra bir yemek kitabi
hazirlamayi diistiniiyorum. Son zamanlarda
ozellikle organik tarim ve ekolojik tarimlail-
gileniyorum, slow food ve sefertasi hareke-
tine de katildim bu konulardaki faaliyetlerin
daha da ilerlemesine katkida bulunmak isti-
yorum. Bizden sonrakilere glizel bir gelecek
birakmaliyiz.

Ayrica kendisini ¢ok iyi bir gurme olma yo-
lunda gordugilini séyleyen Sengilay Hani-
mi biz de destekliyoruz.

Son olarak girisimci adaylarina ne soyle-
mek istersiniz?

Herkes kendi elmas tarlasinin istiinde otu-
rur sevgi varsa mucizeler de olur her sey
sevmekle baslar. Herkes kendi elmas tarla-
sinin Ustlinde oturur ama farkina varmaktir
onemli olan. Herkesin icinde bir miitesebbis
bir ruh vardir herkes kendi profiline uygun
bir is kurabilir bir ugras bulabilir. Yarattiginiz

isin sizinle 6rtiismesi gerekiyor yoksa basari
gelmez ayni ruhta olmali ki pik hep yuksek
olmali. Yaptiginiz is ruhunuzla bedeninizle
sizi yansitmali. Ornegin Zelis'in Ciftligi bu
anlamda ilimizde ¢ok farkli konsepte ve ba-
sariyla ilerleyen bir mekan. Sahibini de rol
model anlaminda ¢ok basarili buluyorum.

Bu yol tasl ve zorlu bir yol ancak sonu ok-
yanusa giden bir yol. Azimli, hirsli, yilmayan
yenilik¢i bir kisiliginizin olmasi gerekiyor
ama bu sadece basta degil hep boyle de-
vam etmeli. Eger girisimciyseniz ve bir mal
ve hizmet Uretmek istiyorsaniz hayal gu-
clintz hi¢ tiikenmemeli ve akilcl kararlar
almalisiniz. Herkesin hayal tablosu farkl
ama bunu en ideal noktada tutmayi bil-
melisiniz.

Yolunuz acik olsun $engiilay Hanim...
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03 Nisan 1963 Sakarya'da dogdu.
Adapazari Ticaret Lisesi mezunu olan
Akma, is hayatina 1987 yilinda vergi
denetlemeler blrosunda memuriyetle
basladi ve 2007 yilinda emekli olduktan
sonra Allianz Sigorta Yetkili Acenteligini
kurdu.“Memuriyet hayatimda edindigim
tim dostlarim simdi Allianz sigortal
oldu” diyen Fazilet Nese Akma ayrica
2008 yilinda basladigi Kizilay Kadin Kollari
Baskanhgi gérevine hala devam etmekte.
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W Ropértaj: DERYA CAKIR

“KADINLAR KAPLUMBAGA MiSALI KABUKLARINDAN
CIKIP iS HAYATINDA TOPUK SESLERINI

DUYURMALILAR"
“BASARININ SIRRI AMACTAKI iSTIKRAR”

Kapidan girer girmez karsiliyor sizi, Fazilet
Hanimin gozlerindeki “hala yapacak ¢ok
is var”isiltisi...icten ama mesafeli, samimi
ama otoriter bir bayan Allianz Sigorta Yet-
kili Acente Sahibi Fazilet Nese Akma...

Fazilet Hanim'in kisiligini yansitan oldukca
soft ve sempatik ofisinde basliyoruz soh-
betimize... “Hayatima dair her seyi olmasi
gerektigi icin degil, olmasini istedigim icin
yaptim, yasadim” diye basliyor s6ze ve an-
latryor, 20 yillik memuriyet hayatinin ardin-
dan neden dinlenmek, sakin mesgalelere
kendini teslim etmek, kdsesine cekilip akip
giden hayati izlemek yerine hem de en
zoru olan sigortacihgr sectigini... “Emek-
lilik ddnemim gelmisti ama yapacaklarim
bitmemisti, emekli olmayip devam etmek
de arkada bekleyen genglere haksizlik gibi
geldi bana ve emekli oldum ama asla ru-
humu emekli etmedim icimdeki ¢alisma
ve yasama istegi hala ilk is giiniimdeki
gibi” diyor anliyoruz gozlerindeki isiktan
Fazilet Hanimin daha yapacak ¢ok isi var...

“is kurmak cesaret ister, yillarca risksiz
yasanmis bir memuriyetin ardindan” di-
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yoruz ve soruyoruz nasil karar verdiniz
is kurmaya ve 6zellikle en zorunu sigor-
taciligi segmeye?

“Emekli olduktan sonra is bulmaya degil
is kurmaya karar verdim, benden sonra
gelenlere beni 6rnek alan yeni nesle ve-
rebilecek bir seylerim oldugunu onlara
birakacak maddi bir birikim ve baslangi¢
olsun istedim buyutebilsinler diye. Ayri-
ca sigortacilik cok da zor bir sektor bunu
bilerek basladim. Ama insani severim, in-
sanlarla iletisimi severim, onlarin hissettigi
seyleri onlar gibi hissedebilecek kadar em-
patiye sahip oldugumu da distiniyorum.
Girisimcilik bu anlamda insanin tiim 6zel-
liklerini degerlendirebilecegi de bir olgu.
Aslinda ben, bana bahsedilmis bu pozitif
ozellikleri kazanca cevirebilmeyi istedim
ve bana gore en dogru sektorii sectim.”

“Girisimcilik” deyince soruyoruz giri-
simcilik nedir sizce? Pencerenizden ba-
kinca nasil goriiyorsunuz girisimciligi?

“Girisimcilik bence, rest, cesaret, gliven ka-
risimi bir olgudur, onca yillik emegimi riske
edecek kadar glivendim kendime ve bunu
g6ze aldim. Ozellikle sigortacilikta kendine



glivenmek guvenilir biri olmak ¢cok 6nemli.
Ve ben bu konuda mitevazi olamayacagim.
Kendime olan gilivenim insanlara “glvenilir
kisi” imaji olarak dondu, dyleyim de zaten.
Calistigim sirket de uzun arastirmalarin ar-
dindan beni acente olarak kabul etti. Bana
gore kendine glivenen, glvenilir biri olma-
nin yani sira yaratici ve cesaretli de olmal
ve bu konuda Unld kadin savunucusu Betty
Friadan'in bir s6zU var; “hedefleriniz biiyiik
olsun ama bu hedeflere ulasmak icin her
giin her hafta kiiciik adimlar atin”. Bu dog-
rultuda, yeni dénemde is dlinyasinin en ¢ok
duydugu nitelikler katihmcilik, yaraticilk
ve yeni fikirlerdir. Bu ihtiyaclari en iyi sekil-
de cinsiyetlerine has Ozellikleri nedeniyle
kadinlar karsilayabilir ve devlet de sonuna
kadar desteklemelidir kadinlari” diyor.

Peki sizce devlet kadin girisimcilere ge-
reken destegi veriyor mu?

“Devlet girisimcilere hak ettigi destegi yete-
rince veremiyor aslinda. Ama TOBB'a bura-
dan tesekkdirlerimi sunmak istiyorum, Cln-
ki TOBB’un kadin girigsimciler ile ilgili po-
litikalari sebebiyle artik kadinlarimiz arka
siralardan 6n koltuklara dogru ilerlemeye
basladi. Tirkiye'de kadin girisimciler sayisal
acidan yeterli degil. Ornegin ilkemizin en
biyik 50 sirketinde 357 erkek Ust diizey
yOnetici olarak gorev yaparken sadece 39
kadin benzer pozisyonda yer aliyor. Clinki
kadin yonetici ve calisanlarin is hayatinda-
ki karsilastiklar baskilar ve ailelerine olan
sorumluluklar nedeniyle erkek yonetici ve
cahisanlara oranla ylzdeleri oldukga disuk.”

Sakarya ekseninde ve sektoriiniizde
kadin girisimci olmak konusunda ne
diisiinliyorsunuz diye soruyoruz sanki
olumsuz bir cevap alacagimizdan emin-
misiz gibi oysa Fazilet Hanim sasirtiyor bizi
“Sakarya’da kendine giivenen durusu,
cizgisi belli bayanlar icin is hayati cok da
zor degil en azindan her is kadar ve herke-
sin zorlugu kadar zorlanir basarili olmayi
kendine hedef bilen kadin. Ben kadin erkek
ayrimi yapilmayan ve Ozellikle dengeli ve
istikrarli bir durusu oldugu icin de en cok
kadinlarin tercih edildigi bir sektor sectim
ve hi¢ yadirganmadim, zorlanmadim. Sigor-
tacilik sektoriinde kadinlarin rolii kadin em-
pati kurabilme yeteneklerinin daha iyi ol-
masi ve durumu yonetme ve degerlendire-
bilme 6zelliklerinin daha baskin oldugunu
disliniyorum”diyor. Fazilet Hanim kendine
giivendigi kadar giiveniyor kadinlarin is
hayatindaki basarisina...

SATSO Kadin Girisimciler Kurulu iiyeligi
nasil basladi ve neler katti size?

“O donemde Sakarya Kent Konseyi Kadin
Meclisinde goérev aliyordum. Ayni dénem-
de de isyerimi acarak SATSO’ya kaydoldum.
Orada Kent Konseyi Kadin Meclisi tarafin-
dan Kadin Girisimciler Kuruluna 6nerildigi-
mi 6grendim, mutlu oldum, Boyle basarih
ve azimli is kadinlari ile calismaktan dolayi

memnuniyet duyuyorum. Ayrica bu konuda
SATSO'nun desteklerini de g6z ardi ede-
mem, her tirli destedi aliyoruz, ayrica bu
kurulla birlikte takim ruhu ile calismayi ekip-
lesmeyi 6grendik, ufkumuz daha da acild.
ilimizdeki kadin girisimci sayisini ve niteligi
arttirmay! hedefliyoruz. Nitelikli is kadinla-
rina ihtiyaci var ilimizin diye distiniyorum,
bunun yani sira girisimci adayi kadinlarimiz
icin SATSO'da firsat kapilari cok. SATSO, gi-
risimcilere her tirli destedi vermek adina
bilinyesinde destek birimleri olusturdu bu
firsatlar degerlendirmek ve desteklerden
yararlanmak gerekli bence. Kisacasi sezi-
leri ve hisleri kadinlara ¢ok yol aldirir yol
almak icin de SATSO var. Kadinlar yeter ki
evlerinden cikabilsinler SATSO'da islerini
kurup desteklerini alip fikirlerini projelerini
hayata gecirip donebilirler”

Bundan sonraki hedeflerini soruyoruz,
Fazilet Hanim'in ¢iinkii bizce “yola de-
vam” tavirlari, konustukca anlattikca
bize de yansiyan hayat 15191 yapilacak is-
lerini merak ettiriyor.

“Aslinda” diye basliyor séze belli ki anlata-
cak cok sey var “Sektorimden ve sirketim-
den ¢ok memnunum bundan dolayr bu
dogrultuda ilerlemeyi distintyorum. Cok-
lu acentelik de dustinmiyorum. S6zinin
arkasinda guvenilir bir sirketle calisiyorum

hi¢ problem yasamadim. Anahtar kelime;
sirketim bana gliveniyor ben sirketime, ki-
siler de once bana sonra Allianz’a geliyor,
benim istikrarli ve glivenli olmam nakde d6-
nuslyor. Bunun icin de bu yolda ilerleyerek
daha fazla insanla calisarak onlara istihdam
yaratmayi hedefliyorum. Benim girisimcilik
hayalim beraberinde de insanlara istih-
dam oldu; bir kisi diisiiniiyor bircok kisi
doyuyor bunu biylitmem gerekli bu bir
sorumluluk ayni zamanda.” diyor her bilingli
girisimci insanin yapmasi gerekeni hatirlatir
edasinda.

Bugiinlere gelirken rol model olarak be-
nimsediginiz kimse var miydi? Ya da is
hayatindan bildiginiz ve calismalarini
takip ettiginiz is kadinlar1 var mi hangi
ozellikleri ile rol modeller sizce?
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Yegenim Cigdem Turan, benim igin dnemli
bir rol model. Kendisinin Side/Manavgat ta
Turan Prince Tatil kdyi var, geng yasta bi-
yuk bir girisimci oldu, onu takdirle izliyorum
ornek alinmasi gereken cok ozelliklerinin
oldugunu distinilyorum kendisinden feyz
aliyorum.

Sakarya Emniyet Mdurliglnde Midur Yar-
dimaisi Nurgil Adal't cok basaril buluyorum
zor bir meslek ama bu meslekte ciddi bir
yetkiyi alabilmis bu da bize kadinin isterse
asamayacagi zorluk olmadigini gdsteriyor.
Ayrica SATSO Yénetim Kurulu Uyesi Yildiz
Bezek'i de ¢ok takdir ediyorum.

Girisimci adayi kadinlara ne sdéylemek
istersiniz?

“Girigsimciler erkek kadin ayrimi yapil-
maksizin bir iilkede pusula ile gemiyi bir
araya getiren kaptanlarin iglevini goriir-
ler, cuinkl pusulasiz gemi denize agilamaz.
Bununla birlikte su konu da ¢ok énemlidir
ki girisimcilik kalttrd tmitsizlik kalturd de-
gildir girisimci, sirti binlerce kez yere gelse
de bin birinci de hi¢ yenilmemis gibi yaris-
masini bilen bir giiresciye benzer. Onun icin
gercekten yaratma ve gelistirme istegi olan,
is kurarak devam ettirme hayali olan herkes
mutlaka bir yolunu bulup ve girisimcilige
adim atmalidir. Ozellikle kadinlar hastane-
lerde gezip hastalik aramasinlar, evlerinde

oturup kalmasinlar. Kadinlar kaplumbaga
misali kabuklarindan cikip is hayatinda to-
puk seslerini duyurmalilar. ” diyor Fazilet
Hanim ve gercekten zor ama imkansiz hig
bir sey olmadigini géstermek amaciyla arag
lastik tekerleginden ¢ok giizel saksilar yapil-
diginin érnedini veriyor, bir lastik tekerlegin
nasil sekillenebilecegini yaraticiligin her tr-
|G imkansizliklarda bile nasil ortaya ciktigi-
ni anlatiyor ve “insanlar da bu lastikler gibi
kendine sekil verebilir” diyor.

Fazilet Hanim ibretlik basari oykilerinin
yani sira keyifli yol hikayelerinin de girisim-
cilere ilham verecegini distinlyor...

Fazilet Hanima is hayatinda basarilar dili-
yoruz...
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DIS TICARET

PANORAMA

Ekonomi Dergisinin degerli okuyuculari.

-

Hazirlayan: Burhan OZKAN
bozkan@sakarya.edu.tr

Bu bolimUmuUzde ihracat ve ithalat yapan firmalarimiza dis ticaret islemlerinde yol gostere-
cek konulardan FOB teslim sekli hakkinda ayrintili bilgi verecegiz. Ayni zamanda Yurt disl fuar
katilimi konusunda firmalara saglanan devlet destekleri hakkinda aydinlatici bilgiler verirken
dis ticaret hakkinda sizlerden gelen sorulari yanitlayacagiz. Bundan sonraki yazilarimizda da
dis ticaret islemlerinizde karsilastiginiz sorunlari mail adresimize génderdiginizde sorularinizi

cevaplandirarak sizlere yardimci olmayl amaclamaktayiz.

DIS TICARETTE TESLiM SEKILLERI

Teslim sekilleri ihracat ya da ithalat yapan
sirketlerin en ¢ok yanlis yaptigi konulardan
bir tanesidir. O ylizden dis ticaret panorama
kdsemizde yer verdigimiz konulardan bir ta-
nesi de “teslim sekilleri” olacaktir.

Soru: Teslim sekli ne demektir?

Teslim sekilleri bir ihracat ve ithalat isle-
minde ihracatci ve ithalat¢inin bu ihracat
ve ithalat islemiyle ilgili hangi maliyetleri
tUstleneceklerini, yine bu ihracat veya ithalat
isleminde malla ilgili sorumlulugun nereye
kadar ihracatciya nereden sonrada ithalatgi-

FOB - GEMi BORDASINDA TESLIM (FREE ON BOARD)

Soru: Bu teslim seklinde mallar nerede
teslim edilecektir?

Bu teslim seklinde, satici (ihracatgl) mallari
gemi bordasinda teslim edecektir. Mallari
yukleme limaninda ( ihracatcinin lkesin-
deki belirlenen limanda) gemi bordasinda
ithalatclya teslim ettigi zaman saticinin so-
rumluluklari sona ermektedir.

Soru: Bu teslim seklinde satici yani ihra-
catgiya ait olan maliyetler nelerdir?

ihracatci mali Gretmeli, ihracatla ilgili tim
belgeleri hazirlamali, ihracat gimrik is-
lemlerini yapmali ve ithalat¢cinin buldugu
geminin bordasinda mali teslim etmelidir.
Bunlarin haricinde ihracatglya ait baska bir
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maliyet s6z konusu degildir.

Soru: ihracatla ilgili belge masraflari,
gliimriikleme islemleri, tasima islemleri,
sigorta vb. masraflar kime aittir?

ihracatla ilgili belge masraflan ve ihracat
glmrik islemleri ihracatciya aittir. Bunlarin
haricindeki tim masraflar aliciya yani itha-
latclya aittir.

Soru: ihracatg mallan ala tarafindan
temin edilen tasit aracina yiiklemek zo-
runda midir?

ihracatci mallar geminin bordasinda hazir
bulundurmakla ytkiumltdir. Bu noktaya
kadar sorumluluk ihracatgiya aittir.

- Eyliil 2010

ya ait oldugunu ve malda bir hasar olusmasi
durumunda bunun kime ait oldugunu goés-
teren kurallar bituntddr.

Bu yazimizda bu teslim sekillerinden biri
olan FOB teslim sekli hakkinda bilgi vere-
cegiz.

Soru: ihracatq tasit aracini bulmak ve
mallarin tasinmasi icin sigorta yapmak
zorundamidir?

Tasit aracini bulma ve sigorta sorumlulugu
ithalatclya aittir.

Soru : Bu teslim sekli her tiirlii tagimaci-
hikta kullanilirmi?

Bu teslim sekli yalnizca deniz yolu tasimaci-
iginda kullaniimaktadir. Fakat uygulamada
firmalarin yanlislikla bu teslim seklini kara
yolunda da kullandiklari gértilmektedir. Fir-
malarin bu noktaya 6nem vermeleri ve bu
teslim seklini yalnizca deniz yolunda kullan-
malari tavsiye olunur.



TESVIKLER

Piyasada is yapan sirketlerin bir cogunun
kendilerine saglanan tesviklerden habersiz
oldugu ya da haberi olsa bile bu tesviklerin

icerigini bilmedikleri goriilmektedir. Bu sa-
yidaki konularimizdan bir digeri yurt disin-
da fuarlara katilan firmalara saglanan des-

YURT DISI FUAR KATILIMI DESTEGI

Soru: Bu tegvigin amaci nedir?

Bu destegin amaci; Bu destegin amaci yurt
disinda gergeklestirilen ticari nitelikli, Ttrk
ihrac Uriinleri Fuarlar, Sektérel Tiirk ihrac
Uriinleri Fuarlari ve Milli Katilim organizas-
yonlarina firmalarimizin istiraki ile uluslara-
rasi sektorel nitelikli fuarlara bireysel kati-
limlarin saglanmasi suretiyle ihracatimizin
desteklenmesidir.

Soru : Bu tesvik kapsaminda firmalarin
faydalanilabilecegi yardimlar nelerdir?

Bu tegvik kapsaminda firmalar katilacaklari
yurt disi fuarlarla ilgili olarak cesitli destek-
lerden faydalanabilirler. Bu destekler soyle
sayilabilir ;

1) Firmalarin yurt disinda katilacaklari Trk
ihrac Uriinleri Fuar, Sektérel Tirk ihrac
Uriinleri Fuari ve Milli Katilim Organizasyon-
lari Desteklenmektedir.

2) Hedef Ulke Bazinda Yurt Disi Fuar Katilimi

3) Uretici/imalat¢i Organizasyonlari ve Yurt
Disi Fuar Katimlarinin Desteklenmesi

4) Yurt Disi Fuarlara iliskin Organizatér Tani-
tini Faaliyetlerinin Desteklenmesi

5) Sektorel Nitelikteki Uluslararasi Fuarlara
Bireysel Diizeyde Katilmlarin Desteklenme-
si

Soru: Bu destek kapsaminda Yurt disi fu-
arlarina giden sirketlerin hangi giderleri
desteklenir?

Yurt digi fuarlarina katilan firmalar devletten
M2 basina yaptiklar harcamalar karsiliginda
destek alirlar. M2 fiyati icinde bulunabilecek
giderler sunlardir;

Fuar stand malzemesi ve katilimci firmanin
fuarda teshir edecegi Uriinlerin nakliyesi
(ilave nakliye giderleri haric), depolamasi ile
bunlarin glimriikleme ve sigorta masraflari,

Yer kirasi, stand malzemesi/kirasi, stand
konstriiksiyonu, dekorasyon ve sézlesmede
belirtilen diger standart stand ici donanim
ve hizmetleri (hali, mobilya, elektrik, su, te-

SIK SORULAN SORULAR

Soru : ihracat yapmak istiyoruz. Alici ile
so6zlesme yapmazsak olur mu?

Bir dis ticaret olayinda sézlesme yapmak
zorunda degilsiniz. Fakat bir aksilik veya an-
lasmazlik durumunu géz 6niinde bulundu-
rarak sozlesme yapmanizi tavsiye ederim.

Soru : Tiirkiye'de her malin ihraci serbest-

mizlik gibi Grlintin sergilenmesiyle ilgili di-
ger zorunlu hizmet kalemleri),

Fuar organizasyonunun tanitimina (fuarin
diizenlenecegi tilkedeki potansiyel is cevre-
lerine yonelik tanitim) yénelik giderler,

Fuarla ilgili alinabilecek diger hizmetler;

Organizatdr merkez giderleri (organizasyo-
nu diizenleyen firma tarafindan yapilan sa-
tis ve pazarlama giderleri, merkez ofis sabit
giderleri, merkez ofis personel giderleri, ilgi-
li fuarin organizator hizmet bedeli)

Organizasyonu gerceklestiren firma tara-
findan katilimci firmalar tanitmak amaciyla
Katalog-brosir basimi,

Bitln bu sayillan gider toplamlarinin M2
fiyatina yansitilmis hali devlet tarafindan
desteklenir.

Soru: Uriin teshir etmez iseler firmalar
bu destekten faydalanamazlarmi?

Katilimcilar, bu destekten faydalanabilmek
icin bizzat Urlnlerini stantlarinda sergile-
mek zorundalar.

ANCAK; Katihmcilar, GrGnidn cinsine gore
Urtinlerini dogrudan sergileme olanagi bu-
lamamalari durumunda, brosdr, katalog v.s
ile fuar katihmlarinda azami 16 metrekare
Uzerinden desteklenirler.

Soru : Yurt disi fuarlarda desteklenen
stant alaninin limitleri acisindan kisitla-
ma varmidir?

Yurt disi fuarlara istirak eden katihmcilar ile
uluslar arasi fuarlara bireysel istirak den ka-
tilmcilarin; asgari 9 metrekare olmak tzere,
azami, 50 metrekareye kadar kiraladiklar
stant alani desteklenir.

50 metrekare’nin lzerinde stant alani kira-
lanmasi durumunda, 50 metrekare’nin lize-
rinde ki kismailiskin fuar masraflari katihmci
tarafindan karsilanir.

ANCAK; Komple tesis imalati. Makine, mer-
mer-dogal tas ve seramik, hali, ev tekstili,
otomotiv ana sanayi ve mobilya sektdriinde

midir? istedigimiz her mal satabilirmi-
yiz?

ihraci yasaklanmamis olan her mal satabi-
lirsiniz. ihracat mevzuatinda hangi mallarin
ihracinin yasak oldugu yayinlanmistir.

Soru : Yurt disindan kullanilmigs malzeme
ithal etmek istiyoruz. Bunun icin herhan-
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tekler.Bu konu hakkinda aydinlatici bilgileri
sizlerle paylasacagiz.

faaliyet gosteren firmalar stant alaninin des-
teklenmesine iliskin azami 50 metrekarelik,
mucevherat sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar ise asgari 9 metrekarelik sinirlama-
dan muaftir.

Soru : Firmalarin yurt disi fuar destegin-
den faydalanma orani nedir?

Organizator firma araciligiyla yurt digi fu-
arlara katilan firmalarin devlet tarafindan
gorevlendirilen organizatore ddeyecekleri
katilim bedelinin %50'si destek kapsaminda
katimciya édenir.

Bireysel olarak uluslararasi fuarlara katilan
firmalar icin,katilimcinin  6deyecegi bos
stant kirasinin %50'si ve nakliye harcamala-
rinin %50’si, 15.000 ABD Dolari’'ni asmamak
lizere desteklenir.,

Yurt disi Fuarlara istirak eden komple te-
sis imalati, makine ve otomotiv ana sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin fuar
nakliye masraflarinin 10.000 ABD Dolarini
ge¢cmemek lizere %50'si,dogal tas, seramik
ve mobilya sektdriinde faaliyet gosteren fir-
malarin nakliye masraflarinin ise 6.000 ABD
Dolarini gegmemek lizere %50'si katilim be-
deline ilaveten desteklenir.

Soru : Destekten yararlanmak icin basvu-
ru ne zaman ve nereye yapilir ?

Yurt disi fuara katilmak icin basvurular fir-
malar tarafindan bireysel olarak veya fuar
organize eden organizator firmalar aracili-
giyla ilgili ihracatg birliklerine yapilir. Fuara
katilim basvurularini yapan firmalar verilen
maddi destekleri alabilmek icin gerekli tim
bilgi ve belgeler ile birlikte fuarin bitis tarihi-
ni muteakip en gec ¢ ay icerisinde;

Eger fuar basvurularini organizatér kanaliy-
la yapmislarsa, yine ayni organizatoriin ara-
aligiyla bulunulan boélgedeki fuar konusu
sektdr de gozetilmek suretiyle ilgili ihracatc
Birlikleri Genel Sekreterliklerine,

Bireysel dlizeyde uluslararasi fuar katilimla-
rinda ise firma tarafindan tretim konusuyla
ilgili Gye oldugu ihracatc Birlikleri Genel
Sekreterliklerine yapilr.

gi bir kisitlama s6z konusumudur?

ithalat mevzuati kapsaminda yurt disindan
getirilecek maddeler saptanmistir. Eski,
kullaniimis veya yenilestirilmis olarak ithal
edilebilecek maddelere iliskin teblig kap-
saminda hangi maddeleri getirebileceginizi
goérmeniz icin bahsettigim ilgili teblige bak-
malisiniz.



@Ekonomi

“SAKARYA - GEYVE OSB” ANADOLU VE DIS DUNYAYA ACILAN YENI

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin
Altug yeni bir organize bdlge kurulmasi
konusunda c¢alisma yaptiklarini belirterek
yatirimcilara ¢cagrida bulundu. Akgiin Altug
konu ile ilgili su bilgileri verdi :

“Son yillarda yatirimlarin cazibe merkezi ko-
numuna gelen Sakarya’ya konumuna uy-
gun Organize Sanayi Bblgeleri kazandirma
calismalarimiz devam etmektedir.

Ulkemizde ve diinyada énemi her gecen
glin artan ve gelismekte olan gida sanayi-
sinin ihtiyaclarina cevap vermek amaci ile

BIR URETIM -TICARET MERKEZI OLACAK

SAKARYA Geyve ilgesi'nde “ Gida ihtisas Or-
ganize Sanayi Bolgesi“ kurulmasi ¢alismala-
rina baslamis bulunmaktayiz.

ilimiz cografi konumu itibari ile dnemli bir
noktada bulunmaktadir. Mevcut olan D-100
Karayolu, TEM Otoyolu, calismalari devam
eden 3. Kopru baglantili yeni Otoyol ve
Karasu Limani yatinmlar tamamlanip faa-
liyete gectiginde ilimizdeki yatirnmcilarin
hammadde tedariginde ve Uriin sevkiya-
tinda 6nemli avantajlar saglayacaktir. Yakin
gelecekte tamamlanacak olan ulasim im-
kanlarinin, ilimizde mevcut OSB'ler ve plan-

lanan OSB’lerde yer alacak olan yatirnmcila-
ra onemli katkilar saglayacagina inanmak-
tayiz. Bu cazibeler sonucu Geyve'nin yatirm
ve Uretim merkezi haline donstlrecek 200
civarinda girisimci sanayicimiz i¢in hazir du-
rumda beklemektedir. “Sakarya — Geyve Be-
lediyesi OSB” projesinin hayata gegirilmesi
ile; Anadolu ve dis diinyaya acilan yeni bir
Uretim ve ticaret merkezi olusacaktir.

Kurulacak olan Gida ihtisas Organize Sanayi
Bblgesinde yatirim yapmak isteyen miite-
sebbisler Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'na
muracaat edebilirler.”

TICARET VE SANAYI
ODASI MARKA VE

LOGOSU TESCIL

EDILDI

Gliniimuzde rekabet kosullar hizla degismektedir. En az lretim kadar
Uretilenin tanitilmasi, pazarlanmasi ve satilmasi da 6nemlidir. Yogun re-
kabet ve modern ticaret kosullari, markalasma stirecini daha rin fikri
ortaya cikarken planlanmasini, marka stratejilerinin ve konumlanmalari-
nin belirlenmesini gerekli kilmaktadir. Ulkemizde, ilimizde marka-patent
tescil calismalar hala olmasi gerektigi gibi degildir. Gelismis Ulkelerde
yilda 10.000 civari basvuru yapilirken bu rakam utlkemizde sadece 200
civardir. Markasina, trtiniine glivenen her girisimci Grtiniin patentini ve
markasini tescil ettirmelidir. Bu tesciller Turk markalarinin diinya pazarla-
rinda tutunabilmesi ve zorlu rekabet sartlarina karsi koyabilmesi icin ¢cok
blyuk bir gerekliliktir. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Ar-Ge Proje Destek
Birimi, Sakarya’ li girisimcilerin ve firmalarin patent, marka tescillerinde
karsiliksiz destek vermek icin hazirdir. Birim dncelikle Oda’ nin markasi-
ni tescil etmekle ise koyulmustur. 1924 Yilinda Kurulan ilimizin Ticaret ve
Sanayi Odasi Marka ve Logosu Markalarin korunmasi hakkinda 556 Sa-
yili Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore 04/09/2009 tarihinden itibaren
27/07/2010 tarihinde 16, 35,41, 42 ve 45. siniflarda tescil edilmistir.
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SATSO’DAN EKONOMIK DURUM TESPIT ANALIZzI

2010 YILININ UCUNCU 3 AYINDA SAKARYA EKONOMISINDEN BAZI KESITLER

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'na Uye 500 imalatci firmalar Gzerinde yapilan anket calismasi ile ekonomik
krizin reel sektore etkileri ve 2010 yilinin ikinci Gg ay! itibariyle imalatgi firmalarin durumlar tespit edilmeye

cahsildi.

Soru 1- isletmenizin 6lcegi nedir?

. Mikro % 34,5

. Kucik % 39,3

+  Orta% 226

. Biyik%3,6

Soru 2- Kurulusun nevi nedir?

« Sahis Sirketi % 24,1

«  Kolektif Sirketi -

«  Komandit Sirketi -

+  Limited Sirketi % 50,6

«  Anonim sirketi % 25,3

- Kooperatif -

Soru 3- Odamizin kag yildir iiyesisiniz?
. 0-5 %51,2
«  6-10 %183

. 11-15 % 11,0

. 16-20 % 9,8

+  21velstu%9,8

Soru 4- ihracat yapiyor musunuz?
. Evet %494
. Hayir % 50,6

Soru 5- 2010 yili kar oraninizda nasil bir
gelisme yasandi?

«  Gegen yila gore daha yuksek oldu %
329

\ 5

“Umariz, SATSO Kadin Girisimciler Kurulu’nun bu ¢alismasi di-

ger illere de 6rnek teskil eder”..

«  Gegenyila gore dustli % 23,5
+  Aynidiizeyde kaldi % 37,6
«  Zararettik% 5,9

Soru 6- 2010 yilinda firmanizda Eyliil ayi
sonu itibariyle liretimde meydana gelen
degisimler nasil oldu?

+  Artisoldu % 48,8
«  Degismedi % 32,5
+  Azalisoldu% 18,8

Soru 7- 2010 yilinda firmanizda Eyliil ay
sonu itibariyle i¢ satislarda meydana ge-
len degisimler nasil oldu?

- Artisoldu % 44,6
. Degismedi % 36,1
«  Azalisoldu % 19,3

Soru 8- 2010 yilinda firmanizda Eyliil ay
sonu itibariyle dis satislarda meydana
gelen degisimler nasil oldu?

+  Artisoldu % 43,5
«  Degismedi % 32,6
+  Azalisoldu % 23,9

Soru 9- 2010 yilinda firmanizda Eyliil ay1
sonu itibariyle siparislerde meydana ge-
len degisimler nasil oldu?

- Artisoldu % 46,9
. Degismedi % 32,1
«  Azalisoldu % 21

PROTOKOLU

RYY ( i ledi.

Soru 10- 2010 yilinda firmanizda Eyliil
ayi sonu itibariyle istihdam (is giicii), Ca-
lisan sayisinda meydana gelen degisim-
ler nasil oldu?

Artis oldu % 27,2
«  Degismedi % 60,5
«  Azalisoldu% 12,3

Soru 11- Suanda isletmenizin karsi karsi-
ya kalacagi en 6nemli sorunun ne olaca-
gini diisiinliyorsunuz?

«  Vergiler% 9,8

Kredi geri 6demeleri/Finansman %
171

. Sigorta primleri % 3,7

«  Ylksek isletme giderleri % 12,2
Hepsi % 42,7

. Diger % 14,6

Soru 12- Piyasalarin gelecekteki durumu
hakkindaki diisiinceniz nedir?

. lyiolacak % 57,5

- Degismeyecek % 27,5
Koéti olacak % 15

Kapasite Kullanim Orani

«  (Eylul ay1 sonu itibariyle) : 63.1
(Turkiye Orani 73.5)

«  (Haziran ayi sonu itibariyle) : 61.2

SATSO KADIN GIiRiSIMCILER
KURULUNDAN KADINLARA YONELIK iLK
“KADIN GIRiSIMCILER DESTEK PAKETI"”

SATSO biinyesinde faaliyetlerini strdiren SATSO Kadin Gi-
risimciler Kurulu ilimizdeki kadin girisimcilere destek olmak
amaciyla, ticari faaliyette bulunan kadinlarin uzun vadede
ekonomik biylimeye katkida bulunmasi ve calisan kadinin
spesifik ihtiyaclarinin karsilanmasina ve pozitif ayrimcilik ile
motive edilmesine yonelik calismalarina bir yenisini daha ek-

Bu dogrultuda Tirkiye Finans Katilim Bankasi ve SATSO Kadin

Girisimciler Kurulu arasinda bir kredi protokolii diizenlendi.
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Isbirligi Teklifleri

Ref:20100630009

Bilgiiletisim Teknolojileri endistrisinde satis
danismanligi hizmeti vermekte olan isvecli
firma iskandinav pazarina girmeyi diisiinen
firmalar icin satis ve pazarlama konularinda
altytklenicilik hizmeti sunmaktadir.

Ref:20100602007

insaat yap1 malzemeleri (izolasyon, cati sis-
temleri, duvar malzemeleri, yapi kimyasalla-
ri vb.) satisi yapmakta olan Belcika’ da yerle-
sik firma distributorler aramaktadir.

Ref:20100602037

Zirai atik/posa, ahsap veya sivi yakit ile kul-
lanilan patentli otomatik biyoktle kazani
gelistirmis olan Fransiz firma, tim firmayi
satin alabilecek bir ortak aramaktadir.

Ref:20100603003

Modern firinlar, sémine tabani ve paslan-
maz celik bacalar Ureten ve ticaretini yapan
Yunanistan'da yerlesik firma taseronluk hiz-
metleri sunmakta ve distribiitorler aramak-

tadir.
Ref:20100604004

Gli¢ jeneratorl Gretmekte olan Koreli firma
distribtorler ve satis ortakhklari aramakta-
dir.

Ref:20100608034

Yuksek yogunlukta polietilen (HPDE) oluk-
lu boru (kanalizasyon, drenaj& kablo iletim
kanal) imalati yapan Yunanistan’ da yerlesik
firma ticari aracilik hizmetleri teklifinde bu-
lunmaktadir.

Ref:20100610036

Uluslararasi buylk bir sirket grubuna tye
Makedonya’ da yerlesik firma; Yiksek Kali-
te/Duistk Maliyetli tam donaniml medikal
cihazlar Uretmektedir.(ekstrakorporeal kan
hatlari, bilesimler, medikal tupler, sivi takip
cihazlari ve sonda) Firma ticari aracilar ara-
makta ve medikal alaninda faaliyet goster-
mekte olan firmalara altytklenicilik hizmet-
leri sunmaktadir.

Ref:20100610039

Makina imalat alaninda; endustriyel robot,
kaynak makinalari ve c¢akmaktasi kesim
cihazlari Gretimi ve mobil arag testleri yap-
makta olan Macar firma distributorler ara-
makta ayni zamanda sirketin satilmasi ko-
nusunda teklifte bulunmaktadir

Ref:20100621028

Kagit ve ondile ahsap donisim enddst-
risinde kullanilan makina bicaklar, tas-
lama carklan ve diger yedek parca Ureti-
mi yapan Alman firma Avrupa’ da ticari
aracilar,temsilciler ve distribttorler aramak-
tadur.

Ref: 20100503017

Kayin agacindan yapilmis masa, sandalye,
yatak ve yatak odasi takimi ve mobilya ire-
timinde kullanilan yari mamul imalati yapan
Ermenistan’ da yerlesik firma ticari aracilar,
karsilikli Gretim yapabilecegi partnerler ve
taseronluk faaliyetlerini Ustlenebilcedi or-
taklar aramaktadir.

BiYOYAKIT-BIYOKUTLE-ALBIYOBIR

Son yillarin gozdesi biyoyakitlar, glines ve
riizgar gibi olmasalar da temiz bir alternatif
arayanlar icin birebir.

Bir giin diinya kiresel krizden kurtulacak,
peki kiresel isinmadan?

Turkiye’nin de yakin zamanda imzacisi oldu-
gu Kyoto Protokolu kiiresel kriz nedeniyle
Ulke glindeminde fazla yer almasa da, an-
lasma Ulkelerin kiresel 1sinmaya karsi gli¢
birliklerini temsil etmesi acisindan 6nem
teskil ediyor. Her ne kadar kiresel isinmayi
tetikleyen sera gaz saliniminin, ylizde 25'ini
tek basina gerceklestiren ABD hentiz bu an-
lasmaya taraf olmasa da, Tirkiye'nin yillar
sonra gelen imzasi blyiik anlam tagiyor.

Sera gazi saliniminda diinyada 22. Sirada
bulunan Turkiye, ayni zamanda Avrupa’nin
sera gazi salinimi en hizli artan Glkesi. Sa-
nayi gelisimini henliz tamamlamayan ulke-
miz, sera gazi salinimini azaltmak bir yana
yavaslatamaz bir halde. Dolayisiyla kiresel
1sinma ile birlikte pek cok tlke gibi yiizi-
nd yenilenebilir enerji kaynaklarina donen
Turkiye’'nin onilinde alternatif olarak glines
ve rlizgarin yaninda bir de biyo-kiitle ener-
jisi duruyor. Biyokutle enerjisi, yenilenebilir,

her yerde yetistirilebilen, atiklari degerlen-
direbilen, degisik enerji formlarina dénise-
bilen, karbon ve hidrojence zengin, yiiksek
1st degerli, kolay tasinabilir ve depolanabilir
olmasi bakimindan 6ne cikiyor.

Bu yaniyla fosil yakitlardan farkli olarak bi-
yolojik yakitlardan elde edilen biyoyakitlar,
kolza, ay cicedi, soya, aspir gibi yagh tohum-
larin bitkilerinden ¢ikarilan yaglarin alkol
ile reaksiyonu sonucu ortaya cikiyor. Bu
kapsamda hayvansal yaglar ve evsel kizart-
ma yagdlari da biyoyakit olarak kullanilirken,
buna 6lcili oranlarda saf petrol kokenli
dizelin kanstirimasi sonucu biyodizel elde
ediliyor.

Ulkemizin tarimsal avantajlari biyoyakit
enerjisi potansiyelinin hayli yiiksek oldugu-
na isaret ediyor. Biyoyakit kullanimi tesvik
ederek Ulkemizin enerjideki disa bagimlili-
gini azaltmak amaciyla 2005 yilinda “Albiyo-
bir” kuruldu. Dernek faaliyetleriyle cevreci
bir enerji kaynagi olan biyoyakitlarin Glke
glindeminde yer almasini sagladi. Albiyo-
bir, cumhuriyetimizin 100. Yilinda akaryakit
ihtiyacimizin ytizde 23 oraninda biyoyakit-
lardan karsilamayi ulusal bir hedef olarak
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belirledi. AB'nin Uye lkelere koydugu,
2010 yilinda ylizde 20, 2030 yilinda ylizde
30 biyoyakit kullanimi hedefini 6rnek alan
Albiyobir, 2023yilinda Tirkiye'deki biyoyakit
kullaniminin ytizde 23 olmasi igin ¢calismala-
rint yogunlastirdi.

Albiyobir'in biyoyakitlarla ilgili ¢calismalari-
nin énemli bir ayagini da atik yaglarin top-
lanmasi olusturuyor. Cevre Bakanligi'nin
verilerine gore toplanmasi gereken 350 bin
ton yagin lisansh toplayicilarla yiizde 1'i bile
toplanamiyor. Atik yag toplama lisansina sa-
hip olan Albiyobir, bu konuyu da ulusal bir
sorumluluk projesi kapsaminda ele aliyor.
Clnki toplanmayan ve gevreye karisan atik
yaglar cevre icin biyuk tehdit olusturuyor.
1 litrelik atik yagin 1 milyon ton litre icme
suyunu kirlettigi distinuldagiinde isin cid-
diyeti daha iyi anlasihyor.

Bunun yani sira kullanilmis bitkisel atik
yaglar, atik su kirliliginin ylzde 25'ini olus-
turuyor. Dolayisiyla evlerde kullanilan atik
yaglarin lavaboya dokilmeden 6nce lisansh
toplayicilarin eline ulasmasi ¢evrenin yani
sira altyapi sistemlerinin uzun soluklu olma-
st adina buylik 6nem tasiyor.
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1- Sanayi ve Ticaret Bakanliginin acikladigi verilere gore gecen ay pe-
rakende satislar yiizde kag artmistir?

a)%0,1 b)%0,.2 ) %0,3 d) %04

2- Diinya’'nin en buyuk halk festivali olan Oktoberfest hangi tlkede
yapilmaktadir?

a) Almanya b) Brezilya ) ispanya d) ingiltere

3- Ulkemiz sigara tiiketiminde diinyada kacinci siradadir?

a) 10 b)4 ¢ 6 d)9
4- Asagidakilerden hangisi Tirkiye'nin katildigi AB programlarindan

biri degildir?

a) Hayat Boyu Ogrenme Programi  b) Progress Programi
¢) Fiscalis Programi d) Media Programi

5- Asagidakilerden hangi tilke en fazla asfalt yola sahip olan tlkedir?

a) Fransa  b) Amerika ¢) Rusya d) Turkiye

6 - Dlinyanin en fazla yagis alan bolgesi olan, Havai'deki dag, yilin kag
glind yagis almaktadir?
a) 250glin  b) 320 glin

c)275gun  d)350giin

7-Vatandaslar icin AB'nin anlami anketine gore en yiiksek oran asagi-
dakilerden hangisinde ¢ikmistir?

a) Serbest Dolasim  b) Euro  c) Baris d) Biirokrasi

8- Yabancilarin Ulkemizdeki dogrudan yatirimlarin Ulkelere gére da-
gihmina bakildiginda en buyulk orani Asagidaki tlke gruplarindan
hangisi almistir?

a) Avrupa Ulkeleri  b) Asya Ulkeleri  c) Amerika Ulkeleri  d)

Afrika Ulkeleri

9- Eyfel kulesinin en st noktasina cikabilmek icin kag¢ basamak cikil-
maktadir?

1.500
1.639

b) 1.290
d) 1.792

10 insanlarin 6limiine en fazla yol acan hayvan asagidakilerden han-
gisidir?
Ayl b) Aslan

¢) Sivrisinek d) kopek

11- Kamuda toplam kag ara¢ bulunmaktadir?
157 bin 752

b) 114bin912  ¢)195bin716 d) 123 bin 642
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12- Et Ithalatina izin verilmesiyle Ocak-Agustos déneminde canli
hayvan ithalatinda gecen yilin ayni donemine gore yuizde kag artis
yasamistir?

a) % 157.9
€) % 278.9

b) % 224.5
d) % 197.8

13- Ulkemiz 2008 yilinda cikarilan 5746 sayili Ar-Ge Destekleme
Kanunu'ndan sonra bélgenin Ar-Ge Merkezi konumuna geldi. 2 yilda
acilan Ar-Ge merkezi (resmi) sayisi kaca ulasmistir?

a)45 b)64

57 d)38

14- Albert Einstein kag yasinda tam olarak konusmaya baslamistir?

a)l b)3 c5 d)9
15-Tekno Girisim Sermaye Destegi Programina 2010 yilinda kag bas-

vuru yapilmistir?

a)724
) 567

b) 378
d) 690

16~ Ulkemizdeki sanal isyeri sayisi asagidakilerden hangisidir?
22 bin500 b-17 bin 370

c-25bin 123 d-30bin 203

17- 2010 yih itibariyle Alisveris Merkezlerinde toplam calisan sayisi
asagidakilerden hangisidir?

559 bin kisi
c- 397 bin kisi

b- 490 bin kisi
d- 598 bin kisi

18- Oliimle sonuglanan s kazalarinda Tiirkiye diinyada kacinci sira-
dadir?

a) Uciincii
c) Besinci

b) yedinci
d) Dokuzuncu

19- Yabanci yatinmcilarin Borsadaki payr 1 Ekim tarihi ayi itibariyle
asagidakilerden hangisi olmustur?

% 53.24 b-%67.85 c-% 48.56d- % 59.79
20- Tiirkiye AB'ye hangi tarihte tam Uyelik basvurusu yapmistir?

a-1959 b-1962 ¢ 1987 d-1999

N CEVAP
ANAHTARI

1d 2a 3b 4d 5a 6d 7a 8a
9d 10c 11c 12b 13b 14d
15a 16a 17b 18a 19b 20d
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Dagun, nisan ve toplantilar icin kapall - acik mekanlari,
muUzesi ve essiz manzarasi ile Sakaryalilarin hizmetinde...

Hafta sonlan saat 08:00 - 13:00 aras! acik bufe kahvalti keyfi
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