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1. GIRIS

Sakarya, cografi konumu, dogasi, Turkiye'nin en 6nemli ulasim aglari Uzerinde
bulunmasi, Ankara ve istanbul gibi iki bliyk sehrin arasinda yer alan bir gegis noktasi olmasi
gibi pek ¢ok 6zelligi ile Turkiye’nin ¢ok avantajli sehirlerinden biridir. Sehrin gelecegdine sekil
veren ve sehri gelecege hazirlayan unsurlar; sehri yoneten Ust dlzey yoneticilerin, yatirim
yapan girisimcilerin, hizmet talep eden vatandaslarin ve diger tUm paydaslarin tercihleri
ile paydaslarin aldigi kararlardir. Sehrin glzelliklerini koruyarak sahip oldugu potansiyeli
avantaja gevirmek ve sehre deger katmak gelecek nesillere birakilabilecek en degerli mirastir.
Bunu basarmanin bir yolu ise sehir icin bir gelecek hedeflemeyi ve bu hedef dogrultusunda
planli hareket etmeyi saglayacak “stratejik yonetim bakig” agisidir.

Bu amagcla; Sakarya ili 6zelinde sehrin ileri gelen kurum ve kuruluslari liderliginde
“Sakarya li Stratejik Plani” ni hazirlamak tizere 2019 Temmuz ayinda bir proje baslatiimistir.
Proje kapsaminda Sakarya ili baglaminda uygulanan stratejik bakis agisinin en énemli giktisi
olan Sakarya Ili Stratejik Plani ve iliskili stratejik yonetim slreci bu dokiimanda sunulmustur.
Sakarya ili Stratejik Plani, 2030 projeksiyonu ile sehir icin belirlenmis gelecek vizyonlarindan
ve bu vizyonlari basarmak Uzere amaglanmis olan stratejik hedeflerden, projelerden ve
faaliyetlerden olusmaktadir. Ayni zamanda Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi ile desteklenen
Stratejik Planin, tim kurumlar kapsaminda izlenmesi ve degerlendiriimesi saglanmistir.

iIdeki ilgili tim kurum, kurulus ve aktdrlerin katilimiyla gerceklestirilen bu projenin esas
amaci; Sakarya lliile ilgili orta vadeli stratejik hedeflerin ortaya kondugu, paydaslar tarafindan
ortak akilla olusturulan ve sehirle ilgili kararlara esas teskil edecek nitelikte bir “Stratejik
Plan” olusturmanin yani sira birlikte ¢6zum dretme ve galisma kultirina guglendirmektir.
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Sakarya Valiligi, Sakarya BuyUksehir Belediyesi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi,
Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin liderliginde Temmuz
2019 tarihinde ¢alismalarina baslanan Sakarya Ili Stratejik Plani galismasi ile amaglanan;

. SAKARYA sehrini gelecege hazirlamak tzere 2030 vizyonuyla stratejik dlizeyde
hedeflerin ve projelerin belirlendidi bir “Stratejik Plan” olusturmak,

. Paydaslar tarafindan ortak akilla olusturulacak olan bu planin tim kurumlar tarafindan
benimsenen, sehirle ilgili kararlara esas teskil edecek nitelikte olmasini saglamak,

. il diizeyinde sadece Stratejik Planlamayi degil ayni zamanda Stratejik Yonetimi de

gerceklestirmektir.

Proje kapsaminda yuratilen ve sonrasinda surdurulecek olan tum agamalari
kapsayacak sekilde tanimlanmis olan Sakarya lli Stratejik Yénetim sireci Sekil 0 ile
Ozetlenmektedir.

ANALiz GELECEK DETAYLI
PLANLAMASI PLANLAMA
m
BEKLENTILERI PERFORMANS
GOSTERGELERI/

HEDEF DEGERLERI

MEVCUT DURUM
> > o
FAALIYET PLANLAMASI
GEVRE ANALIZzZi PROJELER/
BUTGE PLANLAMASI

| [

STRATEJ.i.K PLANLAMA
|

=
=
<
a>
3
.§>
g
w
s
=
w

PERIYODIK GOZDEN GEGIiRME
1
PERIYODIK iZLEME ve DEGERLENDIRME *
L 5 ANALIZ 4-
L OLCME ] ( ETME J LSORGULAMq

STRATEJIK PLAN
YURUTME SURECI

Sekil 0. Sakarya ili Stratejik Yénetim Siireci

Stratejik plan hazirlama sureci boyunca proje kapsaminda 6zellikle su ilkeler dikkate
alinmigtir:
. Planlamanin her agamasinda ilgili tum kurumlarin katiliminin saglanmasi,
. Plan kapsaminda belirlenen hedeflerin ve eylem planlarinin yGratict kurumlar
arasinda sahiplendirilmesi,
. Planin uygulanmasini izlemek Uzere sistematigin ortaya konmasi ve bir biligim
sistemi desteginde yurutilmesinin saglanmasi,
. Planin uygulanmasindaki etkililigin duzenli olarak olgulmesi ve sonuglarinin
degerlendiriimesi i¢in tUm stratejik yonetim surecinin tanimlanmasi.
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Detayli planlamasi Tablo1’de gorulebilecek olan proje kapsaminda gergeklestirilen
asamalar ve 6nemli tarihler agsagidaki tablo ile 6zetlenmigtir.

Tablo 0. Sakarya Stratejik Plani ilerleme Durumu

Onemli Tarihler Proje ilerleme Asamalar

26 Haziran 2019 Proje ile ilgili ilk toplanti ve proje kararinin verilmesi

Temmuz-Agustos 2019 | Proje planlamasi ve projeye baslanmasi

Eylul 2019 Ozdegerlendirme modelinin gelistiriimesi

ilgili tiim kurumlarla toplantilar yaparak Dogal Kaynaklar, Kaynak
Ttiketimi, Cevre ve Enerji Yonetimi, Sehirlesme ve Sosyal Yapli,
Saglik ve Kaliteli Yasam, Sanayi, Istihdam ve Girisimcilik, Egitim,
Kliltiir ve Turizm, Tarim ve Hayvancilik, Sehir Yénetimi ve Yénetisim
alanlarinda Sakarya llinin mevcut durum degerlendirmesinin
gercgeklestiriimesi

8-11 Ekim 2019

Degerlendirmelere gére ve 6nceki analizleri de dikkate alarak
11-18 Kasim 2019 Taslak Ozdegerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve kurumlarin
gOruslerine sunulmasi

Aralik 2019 Sakarya lli Ozdegerlendirme Raporunun nihai hale getiriimesi

Stratejik Planlama Komisyonu ile yapilan toplantida Sakarya ili

13 Aralik 2020 Ozdegerlendirme Raporunun Komisyona sunulmasi

Stratejik Planlama Uzman Ekibi ile yapilan toplantida Vizyon

9 Ocak 2020 )
belirleme ¢alistaylarinin planlanmasi

Ekosistemler bazinda “Vizyon Belirleme” ¢alistaylarinin

20-24 Ocak 2020 . .
gerceklestiriimesi

Sakarya lli Taslak Stratejik Planr’'nin Stratejik Planlama

10 Subat 2020 .
Komisyonuna sunulmasi

Taslak Stratejik Planin ilgili kurumlarin gérislerine sunulmasi ve

Subat-Mart 2020 planin nihai hale getiriimesi

Stratejik Plan, Sakarya ilini olusturan ekosistemler esas alinarak hazirlanmistir.
Oncelikle ildeki bes temel ekosistem; bunlar Sanayi ve Ticaret, Tarim ve Hayvancilik,
Turizm ve Kultur, Egitim, Sehirlesme ekosistemleri olarak belirlenmistir. Daha sonra
ekosistemi olusturan tim taraflarla biraraya gelinerek vizyon belirleme c¢aligtaylar
duzenlenmigtir. Calistaylarda; 6zdegerlendirme calismasi ile elde edilen mevcut durum
bilgileri g6zonunde bulundurularak, ekosistemlere 0zel vizyonlar ile bu vizyonlar
gerceklestirebilmek igin gerekli Stratejik Amaclar, Hedefler, Projeler belirlenmistir.

Dokumanin bu boliminde sadece tanimlanmis olan Vizyonlar ve bu vizyonlari
basarmak Uzere belirlenmis Stratejik Amaclar sunulmus olup; hedefler, projeler, faaliyetler
ve basari gostergeleri hakkindaki bilgiler raporun ilgili kisimlarinda yer almistir.
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EKOSISTEMLER VIZYONLAR
» Cevre dostu,
» Katma degeri ylksek Uretim yapan,
SANAYI VE » Endustri 4.0’1 gergeklestirmis,
TICARET » Lojistik merkezi haline gelmis,
ViZYONU » Gugll altyapiya ve ARGE yetkinligine sahip,
» Guglu iligkileri ve igbirlikleri olan,
ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet eden Sanayi
ve Ticaret ekosistemine sahip bir SAKARYA.
» Kendine 6zgu turizm markasi ile yerli ve yabanci
turistler tarafindan tercih edilen,
TURIZM VE » Yerel kulturine ve dogal zenginliklerine sahip
KULTUR cikan, koruyan ve gelecek nesillere tasiyan,
ViZYONU » Kllturel ve sanatsal faaliyetlerle kendinden s6z
ettiren,
bir SAKARYA.
TARIM VE Ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan surduralebilir
HAYVANCILIK ve katma dederi ylksek bitkisel ve hayvansal
ViZYONU Uretim yapan bir SAKARYA.

EGITIM ViZYONU

» Sakarya’nin oncelikleriyle uyumlu ve Sakarya
Kimligini guc¢lendiren,

» Sektorle butlinlesik mesleki egitimi saglayan,
» Gelecede uyumlu yetkinliklere sahip diinya
vatandasi yetistiren,

» Basarilariyla adindan s6z ettiren,

» E@itimin tGm paydaslarinin guclu isbirligi
igerisinde oldugu,

Egitim ekosistemine sahip bir SAKARYA.

SEHIRLESME
ViZYONU

» GUclU bir Sehir Kimligine sahip,

» Gelecek nesillerin mirasini ve gevreyi koruyan,

» Olasi afetlere kargl 6nlemlerin alindigi,

» Aktif yagami destekleyen,

» Teknolojiyle uyumlu,

» Tam canhlarin birlikte yagayabildigi,

» Sosyal dayanigma ve isbirliklerinin guglu oldugu,
» Herkesin birlikte yénettigi,

yasayanlarin sevdigi, bagli ve giivende hissettigi bir
SAKARYA.
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EKOSISTEMLER STRATEJIK AMAGLAR
1.  Sanayide katma degeri ylksek uretim oranlarini artirmak.
2. Sanayinin Endustri 4.0’a uyumunu saglamak.
SANAYi VE 3. Cevre .dOStL.,l sanayi ve. ticargt ya;l)llsw.n :~‘,..':1g”jla.ma.\k..w .
TICARET 4." Sa_nayl ve ticaret ekosisteminde iliskileri ve igbirligini
guclendirmek.
5. Sanayi altyapisini ve ARGE yetkinligini guclendirmek.
6. llin Lojistik pazarindan faydalanmasini saglamak.
7.  Sakarya’nin kendine 6zgu turizm markasini olusturmak, yerli
ve yabanci turistler tarafindan tercih edilmesini saglamak.
TURIZM VE 8.  Yerel kulture (yemek, térenler, el sanatlari, go¢ hikayeleri vb.)
KULTUR ve dogal zenginliklere (goller, yaylalar vb.) sahip ¢ikmak, korumak
ve surdurulebilirligini guvence altina almak.
9.  Kilturel ve sanatsal faaliyetler dizenlemek.
10. Surdurdlebilir ve iyi tarim uygulamalarini artirmak.
11. Bolgede yetistirilen tarim UrGnlerinden &zellikle findik, misir,
ayva, kabak urlnlerini katma degerini artirarak Gretmek.
TARIM VE ;jélarigfmmebilir ve katma degeri yiksek hayvansal uretimi
HAYVANCILIK 13. Sus bitkiciligi ve fidancilikta ulusal ve uluslararasi rekabet
glcund artirmak.
14. Tarimsal ve hayvansal atiklarin geri donigimunu ve yeniden
kullanimini artirmak.
15. EQgitim sisteminin Sakarya’nin éncelikleriyle uyumlu olmasini
ve Sehir Kimligini glclendirmesini saglamak.
16. Sektdrlerle (sanayi, ticaret, tarim) batlnlesik mesleki egitim
saglamak.
S 17. Gelecekteki beklenti ve ihtiyacglarla uyumlu yetkinliklere sahip
EGITIM N . -
olan ve dlnya vatandasgli insanlar yetistirmek.
18. Bilim, sanat, kultir ve spor alanlarinda elde ettigi basarilariyla
kendinden soz ettirmek.
19. Egitim ekosistemindeki tUm paydaslar arasinda igbirligini
glclendirmek.
20. Tum sehir sakinleri (engelliler, yaslilar vb.) agisindan faal
yasami mumkuan kilan imkanlar ve ortamlar saglamak.
21. Cevreyi korumak ve gelecek nesillerin mirasina sahip ¢ikmak.
22. Tum canlilarin birlikte ve glven icerisinde yasayabildigi sehir
SEHIRLESME ortami saglamak.

23. Teknolojiyle uyumlu bir sehir olmasini saglamak.

24. Sehri alt ve Ust yapisiyla glvenli hale getirmek.

25. Sehirde sosyal dayanisma ve isbirliklerini giclendirmek.
26. Sehir yonetimine herkesin katilimini saglamak.

27. Sehir kimligini guglendirmek.
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2. STRATEJiIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Sakarya ili Stratejik Plani; Sakarya Valiligi, Sakarya Biiylksehir Belediyesi, Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
liderliginde 2019 Temmuz - 2020 Ocak aylar arasinda ydurutilen proje kapsaminda
gergeklestirilmistir.

A. Proje Hakkinda Bilgi

Sehrinileri gelen kurumlari tarafindan “Sakarya ili Stratejik Plani” projesi 2019 Temmuz
ayinda baslatiimistir. Projenin amaci; Sakarya |li ile ilgili orta vadeli stratejik hedeflerin
ortaya kondugu, paydaslar tarafindan ortak akilla olusturulan ve sehirle ilgili kararlara esas
teskil edecek nitelikte bir “Stratejik Plan” olusturmanin yani sira birlikte ¢ozim Gretme ve
¢alisma kalturinu gucglendirmektir. TUm proje kapsaminda 6zellikle gozetilen diger hususlar
ise sunlardir;

1. Planlamanin her agsamasinda ilgili tum kurumlarin katiliminin saglanmasi,

2. Plan kapsaminda belirlenen hedeflerin ve eylem planlarinin yartttict kurumlar

arasinda sahiplendirilmesi,

3. Planin uygulanmasini izlemek Uzere sistematigin olmasi ve bir bilisim sistemi

desteginde yuratulmesi,

4. Planin uygulanmasindaki etkililigin dizenli olarak ol¢ulmesi ve sonuglarinin

degerlendirilmesi,

5. Kent ile ilgili kararlarin alinmasinda planin ortak olarak kullaniimasi gereklidir.

Proje sonucunda beklenen nihai c¢ikti; bir Stratejik Planin elde edilmesinin yani
sira ilde Stratejik Yonetim anlayisinin benimsenmesini saglamaktir. Bu nedenle projenin

planlamasi ve yapilanmasi 3 bilesenden olusmaktadir. Her bir bilesen kapsaminda elde
edilen ciktilar dokimanin ilgili boliumunde detayl olarak sunulmustur.

STRATEJIK
v YONETIM

' STRA
PLAN STRATEJIK

k. YONETIM

N o y SURECI

Sekil 1. Proje bilesenleri

ORGANIZASYONU

10
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Projenin Planlama Oncesi Calismalardan baslayarak izleme ve Degerlendirme asamalarina
kadar tum is plani asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Proje is plani

SIS Takvim Aciklama Sorumlu Ekip
Hazirlama Asamalari
+ Sakarya lli Stratejik Planin hazirlanmasi
fikrinin projelendirilmesi.
0. Planlama Oncesi Temmuz- * lgili kurumlara sun_ulma§| ve projenin _ N
Calismalar Adustos 2019 baslama onayinin verilmesi. Proje Ekibi
$ 9 . llle ilgili olarak daha &ncesinde
hazirlanmis raporlarin, analizlerin ve
planlarin elde edilmesi.
. -Ozdc-::gerllen.d.lrme. Modeline Karar | Stratejik Planlama
i Agustos- verilmesi/gelistiriimesi. Komisyonu
1. Ozdegerlendirme . * Mevcut Durum Degerlendirmesi ve .
Eylul 2019 o » Uzman Ekip
Cgvre Analizi « Proie Ekibi
» Ozdegerlendirme )
« Vizvon Belirleme « Stratejik Planlama
2. Gelecek Aralik 2019- Y . Komisyonu
* Hedef Belirleme .
Planlamasi Ocak 2020 . i » Uzman Ekip
* Proje Belirleme . o
* Proje Ekibi
» Stratejik Planlama
o Stratejik Planin derlenerek nihai hale Kurulu
3. Stratejik Planin - . " ) ..
Tamamlanmasi ve Ocak 2020 getirilmesi ve tum taraflarin katilimi ile » Stratejik Planlama
kamuoyuyla paylagiimasi. Komisyonu
Paylasiimasi .
» Uzman Ekip
* Proje EKkibi
« Stratejik Planlama
i, o . Kurulu
4. Stratejik Planin Stratejik planin ilk 6 aylik gerceklesme .
; . . . . » Stratejik Planlama
[zlenmesi ve Eylul 2020 durumunun izlenmesi ve sonuglarinin :
9 - . 9 o . Komisyonu
Degerlendirilmesi degerlendirilmesi .
» Uzman Ekip
* Proje Ekibi

Projenin ilk asamasinda; sehrin mevcut durumunun degerlendiriimesi, sehrin
ve kurumlarin sahip oldugu yetkinliklerin ortaya g¢ikarilmasi amaciyla 6zdegerlendirme
calismasi yapilmistir. ildeki ilgili kurumlarla 8-11 Ekim 2019 tarihleri arasinda tek tek
yapilan gorusmelerle degerlendirmeler gerceklestirilmistir. Ayrica il 6zelinde daha 6nce
farkl kurumlar tarafindan hazirlanmig olan tum analizler, raporlar ve ¢alistay sonugclari da
O0zdegerlendirme ¢alismasinda dikkate alinmigtir.

Projenin sonraki asamasinda ise; ildeki her bir ekosistem bazinda 20-24 Ocak 2020
tarihlerinde gercgeklestirilen vizyon belirleme calistaylari gergeklestiriimistir. Calistaylarda
ekosistemler bazinda; 6zdegerlendirme kapsaminda belirlenmis olan kuvvetli ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler dikkate alinarak Vizyonlar tanimlanmigtir. Ayrica vizyonu basarmak
Uzere gerceklestiriimesi gereken stratejik hedefler ve projeler ile hedefler bazinda faaliyetler
ve basari gostergeleri, sorumlu kurum ve kuruluslar belirlenmigtir.

1
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3. STRATEJIK YONETIM ORGANIZASYON YAPISI

Projede ilgili tim kurumlarin katihmini saglamak ve sonrasinda stratejik yonetim
uygulamasini guvence altina almak Uzere proje kapsaminda tanimlanan bilesenlerden birisi
Sakarya lli igin Stratejik Yonetim Organizasyon Yapisidir. Sekil 2‘de sunulmus olan proje
kapsaminda 6nerilen organizasyonel yapilanma; Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik
Planlama Komisyonu ve Stratejik Planlama Uzman Ekibinden olusmaktadir.

STRATEJIK
PLANLAMA UST
KURULU

STRATEJIK
PLANLAMA
KOMISYONU

STRATEJIK
PLANLAMA UZMAN
EKIBI

Sekil 2. Sakarya ili Stratejik Yénetim Organizasyon Yapisi

A. Stratejik Planlama Ust Kurulu:

Planlama kapsaminda ust duzeyde degerlendirmelerin yapildigi ve nihai kararlarin
verildigi en Ust kuruldur. Kurul ayni zamanda, tamamlanmis olan planin izlenmesinden ve
sonuglarinin degerlendiriimesinden de sorumludur. Bu Kurulun olusumu soyledir;

1. Sakarya Valisi,

. Sakarya Blyuksehir Belediyesi Baskani,

. Sakarya Universitesi Rektor(,

. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektor(,
. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani,

. Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani,

. Sakarya Ticaret Borsasi Bagkani,

~NOo ok, WODN
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B. Stratejik Planlama Komisyonu:

Uzman Ekip tarafindan yapilan calismalarin Ust Kurula sunulmadan &nce
degerlendiriimesini yapacak olan ekip, kurumlarin Ust duzeyde yonetici yardimcilarindan
olusur. Ekip icerisinde yer alan kurum temsilcileri; ayni zamanda planlama g¢alismalarinda
kendi kurumlarinin temsil edilmesinden ve kurumlarinda c¢alismalarin yurutiimesinden
sorumlu kisilerdir. Ekip Gyeleri soyledir;

1. Sakarya Vali Yardimcisi,

. Sakarya Buyuksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi,
. Sakarya Universitesi Rektdr Yardimcisi,

. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektor Yardimcisi,
. Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasI Genel Sekreteri,

. Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar Odasi1 Genel Sekreteri,

. Sakarya Ticaret Borsasi Genel Sekreteri,

. MARKA Sakarya Yatirnm Destek Ofisi Koordinatord,

0O ~NO OB OWDN

C. Stratejik Planlama Uzman Ekibi:

Planlama calismasi icerisinde yer alan kurumlarin plana aktif olarak katilimini
saglayacak ve Planlama Komisyonunda goérev alan yonetici temsilcilerini destekleyecek
olan kisilerdir. Uzman Ekip Uyeleri kurumlariyla ilgili ¢alismalarin hazirlanmasinda aktif
gorev alacak ve tum proje boyunca Proje Ekibi'ni destekleyebilecektir.

1. Sakarya Valiligi Temsilcisi,

2. Sakarya BuyUksehir Belediyesi Temsilcisi,

3. Sakarya Universitesi Temsilcisi,

4. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Temsilcisi,

5. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Temsilcisi,

6. Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Temsilcisi,

7. Sakarya Ticaret Borsasi Temsilcisi,

8. MARKA Sakarya Yatirim Destek Ofisi Temsilcisi

9. GCalismaya bagl olarak dahil edilecek diger Temsilciler,

D. Stratejik Planlama Proje Ekibi:

Tam projenin yurutilmesinden ve farkl ¢alisma ekipleri arasindaki koordinasyondan
sorumlu ekiptir. Ekip tyeleri;

1. Prof.Dr. Mustafa iSEN,

2. Dr.Ogr.Uyesi Tuba CANVAR KAHVECI,

3. Dr.Ogr.Uyesi Nermin AKYEL,

4. Refik OZKORKMAZ,
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4. OZDEGERLENDIRME YONTEMI

Ozdegerlendirme calismasi; sehrin mevcut durumunun degerlendirilmesi, sehrin ve
kurumlarin sahip oldugu yetkinliklerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilmistir. Bu analiz ile
sehrin dogru anlasiimasi saglanarak Sakarya ili baglaminda yapilacak olan planlara saglam
bir esas teskil edilmek hedeflenmektedir. Oncelikle bir 6zdegerlendirme modeli gelistirilerek
analiz baslatilmistir. Sonrasinda modele uygun olarak da ildeki ilgili kurumlarla 8-11 Ekim
2019 tarihleri arasinda tek tek gorusmeler yapilarak degerlendirmeler gerceklestirilmigtir.
Tam bu gérismelerin planlari detayli olarak bélumuin sonundaki eklerde yer almaktadir.

Ayrica il 6zelinde daha 6nce farkl kurumlar tarafindan alan bazinda yapilmis olan tim
analizlerin, degerlendirmelerin ve ¢alistaylarin sonuglari da 6zdegderlendirme ¢alismasinda
kullanilmis olup faydalanilan tim bu galismalar da bolim sonunda sunulan Kaynaklar
kKisminda listelenmigtir.

Bu bélimde Sakarya llinin 6zdegerlendirme sonuglari konular/alanlar bazinda sunulmus
olup, her bir alt bolum alanla ilgili mevcut durumu gdsteren genel bilgiler ile 6zdegerlendirme
sonuglarindan olugmaktadir.

Oncelikle taslak olarak hazirlanan 6zdegerlendirme raporu toplantilara katilan tim kurumlarin
goruglerine sunulduktan sonra nihai hale getirilmis ve projenin sonraki asamalarinda
kullaniimistir.

5. 0ZDEGERLENDIRME SONUCLARI
A. Dogal Kaynaklar ve Kaynak Tiiketimi, Cevre ve Enerji Yonetimi

Dogal kaynaklar, kaynak tuketimi, cevre ve enerji ydnetimi uygulamalari agisindan Sakarya
ilindeki mevcut durum genel olarak sdyledir [6];

« Sakarya ili'nin %34’G daglar, %44’( platolar ve %22’si ovalardan meydana gelmektedir.

« il kaynak ve maden sulari agisindan oldukca zengin bir yapiya sahiptir. Bunlarin en
onemlileri Akyazi, Sapanca ve Geyve ilgelerinde bulunmaktadir. Kuzuluk, Serefiye, Kristal,
Kardelen, Resadiye, Mahmudiye, Memnuniye ve Camdagi kaynak sulari bunlarin
baslicalaridir.

* {Ideki Kaplicalar; Akyazi-Kuzuluk Kaplicalari, Geyve Acisu, Geyve llicasi ve Tarakl Kil
Hamami kaplicalaridir.

» Sakarya ilinin akarsulari; Sakarya Nehri, Mudurnu Cayi, Dinsiz Cayi, Cark Deresi, Maden
Deresi, Esmegodlu Deresi. Sulama gdletlerinin baslicalari; Sapanca Golu, Akgol, Poyrazlar
Goll, Asirlar Géleti'dir. Ayrica ilin Karadenize’e 60 km kiyisi bulunmaktadir.

« Sakarya ilindeki koruma alanlari; Poyrazlar Goélii Tabiat Parki, il Ormani Tabiat Parki,
Kuzuluk Tabiat Parki, Dogancgay Tabiat Aniti, Karagdl Yaylasi Sarigam Tabiat Aniti, Acarlar
Longozu Yaban Hayati Gelistirme Sahasi, Goynuk Kapiorman Yaban Hayati Geligtirme

18



VIZYON 2030

Al SAKARYA | 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

Sahasi, Blyuk Akgdl olmak Uzere tim koruma alanlar toplam 3354,46 hektara karsilik
gelmektedir.

« Sakarya lli igin 6ncelikli gevre sorunlari sirasiyla; atiklar, su kirliligi ve girdlta kirliligidir.

« ilde toprak kirliligine neden olan kaynaklar énem sirasina gore séyledir; 1-Sanayi kaynakli
atik bosaltma, 2-Asiri gubre kullanimi, 3-Vahsi depolanan tehlikeli atiklar, 4-Asiri tarim ilaci
kullanimi, 5-Plansiz kentlesme, 6-Hayvancilik atiklari, 7-Madencilik atiklari [6].

« {Ide; Adapazari, Akyazi, Hendek, Geyve, Karasu ve Kocaali ilgelerinde bulunan tesisler
olmak Uzere 6 tane Atiksu Aritma Tesisi bulunmaktadir. Tarakli’da atiksu aritma tesisi insaati
devam etmekte olup, 2020 yilinin ilk ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

« Cevre ve Sehircilik il Midurliigi tarafindan ilde bugiine kadar 22.240 binaya Enerji Kimlik
Belgesi duzenlenmigtir.

« ilde bulunan 4 tane kati atik aktarma tesisi; Karasu, Akyazi, Hendek ve Geyve ilcelerinde
bulunmaktadir.

- Sakarya'da Bitkisel Atik Yaglar, Atik Piller, Elektronik Atiklar, Omriinii Tamamlamis Lastikler
ve Atik Motor Yaglari evsel atiklardan ayri toplanmaktadir.

« Karasu ilcesinde Biiyliksehir Belediyesi Sahil Parki ile 32 Evler plajlari Mavi Bayrak
sahibidir.

Tablo 2. Sakarya Ilinde kanalizasyon hizmeti verilen ve atiksu artirma tesisi ile hizmet edilen niifusun
belediye nifusuna orani [12]

2016 2017 2018
Kanalizasyon hizmeti verilen nifusun belediye nifusuna orani (%) 60 - 80
Atiksu aritma tesisi ile hizmet edilen nufusun belediye nifusuna orani (%) 75 = 72
Atik hizmeti verilen nifusun belediye nifusuna orani (%) 99 - 99

Tablo 3. Sakarya ilinde bulunan atik isleme tesisi sayisi [6]

Sayi
Kati Atik Bertaraf Tesisi Sayisi (Belediye) 1
Lisansli Ambalaj Atig1 Toplama Ayirma Tesisi ve Geri Kazanim Tesisi Sayisi 52
Tehlikeli Atik Geri Kazanim Tesisi Sayisi 4
Atik Yag Geri Kazanim Tesisi Sayisi 1
Bitkisel Atik Yag Geri Kazanim Tesisi Sayisi 0
Atik Pil ve AkiimUlator Geri Kazanim Tesisi Sayisi 0
Omriini Tamamlamig Lastik Geri Kazanim Tesisi Sayisi 4
Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi Sayisi 1
Tehlikeli Atik Geri Kazanim Tesisi Sayisi 9
Atik Elektrikli ve Elektronik Esya isleme Tesisi Sayisi 2

Sakarya ili'nin dogal kaynaklar, kaynak tiiketimi ile gevre ve enerji yénetimi uygulamalari
acisindan zayif ve kuvvetli yonleri ile alanla ilgili bazi tehdit ve firsatlar asagidaki tabloda
sunulmustur.
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ZAYIF YONLER

KUVVETLi YONLER

+ ildeki degerli su kaynaklari agisindan Biitiinsel Su
Yénetimi konusunda kurumlar arasi ve ller arasi etkili ve
etkin uygulamalara ihtiya¢ olmasi

+ Imar planlar yapilirken su kaynaklarinin korunmasi
konusundaki kistaslarin etkin olmamasi

« lldeki atiklarin geri déniisiim imkanlarindan il genelinde
yeterince faydalaniimamasi

» Sanayilesmede 06zellikle gevre dostu uygulamalara
dikkat edilmemesi

» Kis aylarinda isinma amagli olarak kémur kullaniminin
yaygin olmasi sebebiyle hava kirliliginde artislar
meydana gelmesi

» 3.0SB’de atiksu artirma tesisinin proje asamasinda
olmasi (mevcut ¢ézim, firmalarin kendi artirma tesisleri
ve/veya fosseptikleri)

» Buylksehir kanunu ile bulyitksehir sinirlarinin
degismesi ve buylksehir sinirlar  disinda kalan
yerlesimlerden kaynaklh evsel atiksular igin aritma

tesislerinin mevcut olmamasi

+ il merkezindeki yerlesimlerin biiyiik bir kismi merkezi
atiksu aritma tesisine bagli iken ilgelerde halen atik
sulardan kaynakli kirlilik olabilmesi

+ ilde bulunan kiigiik sanayi sitelerinin miinferit artirma
tesislerinin mevcut olmamasi

» Tekstil sektériinde yer alan tesislerin aritma tesisleri
olmasina ragmen desarj yaptiklari Mudurnu Cayinda su
kirliligine neden olmasi

» Adapazari ligesi, Cark Caddesi gevresi, Karasu ile
Sapanca ilgelerinde yer alan egdlence merkezleri ile
yerlesim iginde kalmis sanayi tesisleri ve 6zellikle evlerin
altinda kurulmus isyerleri ve imalathanelerin gurulti
kirliligine neden olmasi

* Arazi bozulumuna karsi topradin geri
konusunda yapilan uygulamalarin olmamasi

» Enerji verimliligi konusunda uygulamalarin az olmasi

» Tarimsal sulamada su tasarrufu saglayacak sistemlere
ihtiyac olmasi

kazanimi

+ Sakarya ilinin kaynak ve maden sulari agisindan oldukga zengin bir
yaplya sahip olmasi

« llin bitki értiistiniin zengin olmasi ve dogal bitki értiisiiniin genellikle
orman olmasi, sehrin sahip oldugu orman varligi,

» Sapanca Golu ve Sakarya Nehri gibi su kaynaklarina sahip olmasi

+ Sehrin kendi su ihtiyacini karsilayabiliyor olmasi ve bunun biylk
kisminin Sapanca Gélii yoluyla temin edilebiliyor olmasi (ildeki su
ihtiyacinin %60’ Sapanca Goéli'nden %40'1 yer altindaki temiz igme suyu
kaynaklarindan temin edilmektedir)

» Sapanca Golu’'nln koruma alaninda bulunmasi ve géle herhangi bir
atiksu desarji yapiimamasi

» Yeralti kaynaklarinin ve kaplicalarin olmasi

» Dogal giizelliklerin bollugu; Acarla Longozu, Dikmen Yaylasi gibi
Sakarya'ya 6zgu nadir dogal guizelliklerin olmasi

+ llin Karadenize’e kiyisinin olmasi

» Karasu Sahil Park Plaj'nin Mavi Bayrak sahibi olmasi

+ 1.ve 2.0SB’lerden kaynaklanan endiistriyel atik sularin SASKI'ye ait
Karaman ve Hendek Atiksu Aritma Tesislerinde toplanmasi ve endustriyel
atiksulari ile ilgili her firma tarafindan 6nlem alindiktan sonra kanalizasyona
desarj edilmesi

+ Sakarya ilinde giivenilir sekilde yénetilen kanalizasyon hizmetlerine
ulasan alanlarin oraninin %80 civarinda olmasi (kalan %20’ye ulastiriimasi
yonunde hedefler bulunmaktadir)

» Su sebekesindeki kayip kagak oranlarinin mevzuatta belirtilen oranlara
indiriimesi amaciyla ¢alismalar yuritilmesi

» Temiz ve guvenilir suya erisim imkani olmayan nufus oraninin distik
oranda olmasi

» Su ekosisteminin korunmasi amaciyla su kaynaklarinin etit
galismalarinin yapilmasi ve su kaynaklarinin kaydinin ve kullanimlarinin
SASKI tarafindan takip edilmesi,

+ Su kalitesinin SASKI tarafindan SCADA sistemi ile belirli gdstergeler
yoluyla izlenmesi, diizenli analizlerin ve denetimlerin yuritilmesi

+ Su kalitesinin yukseltiimesi igin kolektorler, aritma tesisleri gibi
uygulamalarin olmasi

» Su sebekesinde ve kullanilan cihazlarda 6zellikle cevreye ve insan
sagligina zararli malzemelerin kullanilmamasinin politika olarak
uygulanmasi

+ Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi dogrultusunda Enerji Kimlik
Belgeleri ile enerji kullaniminin kontrol ediliyor olmasi

+ ligelerin bazilarinda atiksu aritma tesislerinin bulunmasi (Karaman,
Akyazi, Hendek, Karasu ve Geyve ve Kocaali) ve dider ilgelerde atiksu
aritma tesis projelerinin plan ve proje agsamasinda (Tarakli AAT gibi) olmasi
» Buyuk ve orta 6lgekteki sanayi kuruluglarinin aritma tesislerinin
bulunmasi ve denetimlerin diizenli bir sekilde yapilmasi

TEHDITLER

FIRSATLAR

» Kuresel iklim degisikliginin bolgeye etkisi

» Bdlgeye gelecek sanayinin cevre kirliligine neden
olmasi

» Zehirli atiklarin yeralti sularini tehdit etmesi

* Bos arazilere atimis atiklarin bertarafi konusunda
problemler yagsanmasi

» Sapanca Golunun kenarinda otoyol ve devlet karayolu
gecmesinden dolayl araglarin egzoz gazlarindan
kaynakli kirleticilere maruz kalmasi

» Dunyadaki ve Ulkedeki yenilenebilir enerji politikalari

* Cevreye yobnelik bircok mevzuatla uygulamalarin giivence altina alinmig
olmasi

+ Ulkedeki Sifir Atik Projesi

* Glnes, rizgar vb. yenilenebilir enerji kaynaklari

+ lldeki Dogal Gaz kullanim imkani

» Pamukova cevresinde kurulacak olan HES ile alternatif enerji kaynagina
sahip olunacak olmasi

+ lide vyenilenebilir enerji kapsaminda riizgar enerji santrallerinin
kurulmasina izin veriimesi (Orn: Tarakli, Pamukova ve Geyve ilgelerinin
yuksek kisimlarr)

» Buyuksehir Belediyesi’'nin Sakarya Entegre Kati Atik Yonetimi (SEKAY)
projesi ve bu projeyle organik atiklardan biyogaz, 1s1 ve elektrik elde edilecek
olmasi ve ambalaj atiklarinin geri kazaniminin saglanacak olmasi

» Sakarya’nin iklim ve enerji acisindan uluslararasi “Convenant of Mayors”
girisimine katilmis olmasi, bu kapsamda sehrin Iklim ve Enerji Eylem
Planinin hazirlaniyor olmasi

» Otoyolda meydana gelebilecek Tehlikeli madde tasimaciligi kazalarinin
cevresel tehdit olusturmasi

+ llin Karadeniz kiyisinda uzun bir sahil seridine sahip olmasi sebebiyle,
deniz kirliligine neden olabilecek kazalara acik halde olmasi
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B. Sehirlesme ve Sosyal Yapi

Sehirlesme ve sosyal yapl kapsaminda Sakarya ilindeki ulagim, imar, altyapi ve Ustyapi
durumlari ve uygulamalari ile alan kullanimi, sehrin gelisimi, afet riski, nufus ve sosyal
yap! hususlar degerlendiriimektedir. 2018 yili sonu itibari ile 1.010.700 nifusa sahip olan
Sakarya ilindeki niifus yogunlugunun yillara gére degisimi asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Tablo 4. Sakarya ili nifus durumu [12]

2015 2016 2017 2018 2019
Toplam Nufus 953.181 976.948 990.214 1.010.700 1.030.000
2‘:‘;‘;‘; {(?3”8'2;‘2"‘)(k"°me"ekareye 197,02 201,03 204,67 208,91 213
Ortalama hanehalki buyUklGgu 3,64 3,61 3,55 3,5 3,43
iige sayisi 16 16 16 16 16
Niifusun ilgeler Bazinda Durumu 953.181 976.948 990.214 1.010.700 1.030.000

ilin ilgeleri bazinda niifus degerleri 2017 ve 2018 yillari igin agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. ilgeler bazinda niifus degerleri

ILCELER 2017 2018
Adapazari 272.901 271.515
Akyazi 87.892 89.301

Arifiye 43.234 44.315
Erenler 85.649 87.197
Ferizli 25.909 26.692
Geyve 48.731 49.760
Hendek 81.635 84.099
Karapurgek 12.773 13.041
Karasu 62.866 64.124
Kaynarca 23.760 24.255
Kocaali 20.858 25.497
Pamukova 29.293 29.386
Sapanca 40.343 41.055
Serdivan 133.477 139.595
Sogutla 14.044 13.973
Tarakli 6.849 6.895

« lideki nifus artis oranlari ilgeler bazinda incelendiginde 6zellikle merkeze yakin ilgelerin
(Serdivan, Erenler,Arifiye, Adapazari) nifus artisinin dahafazlaoldugu gérilmektedir. Ozellikle
Kocaali, Tarakl ve S6gutlu ilgelerindeki nifusta ise bir azalma oldugu degerlendirilmistir [5].
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- lide gecici korumada bulunan Suriyeli sayisi 15.894 olup Sakarya ilinin ikinci sirada gé¢
aldigi il olan Kocaeli'nde ise Suriyeli sayisi 57.238'dir [5].

* Duzenli gogmenlerin sayisi 9.172 olup bunun 2.121’i 6grencilerdir ve 4.000’e yakini da
Irakli gogcmendir.

« lideki ulagim hatlari; karayolu, otoyol olup Karayollari sorumlulugundaki 516 km yolun 327
km’si bolunmus yoldur [11].

« Demiryolu ulasiminda Ankara-istanbul arasinda toplam uzunlugu 535 km. olan Yiksek
Hizh Tren hattinin 91 km.si (%17) il hudutlari igerisinde yer almaktadir.

« Deniz ulagiminda ilin Karadeniz’e olan kiyi seridi uzunlugu yaklagik 60 km.dir.

Tarkiye’de Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernedi (URAK) tarafindan iller
arasinda lller Arasi Rekabetcilik Endeksi'ne gore yapilan siralamada Sakarya son 3 yildir
10.sirada yer almaktadir. Rekabetgilik Endeksinin alt endeksleri bazinda Sakarya’nin
yillar icerisindeki degisimi asagidaki tabloda sunulmustur. Sakarya’nin Uretim ve Ticaret
Alt endeksinde c¢ekim gucu artarken Yasanabilirlik agisindan siralamasi dusmektedir.
Yasanabilirlik alt endeksinde dikkate alinan gostergeler raporun ekinde sunulmustur.

Tablo 6. Alt Endeksler Bazinda Sakarya’nin siralamasi

ALT ENDEKSLER 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi 48 45 51 51 50
Yenilikgilik 14 13 13 13 15
Uretim ve Ticaret 14 8 8 7 7
Yasanabilirlik 13 20 15 17 19

Sakarya il'inin sehirlesme agisindan zayif ve kuvvetli yénleri ile alanla ilgili bazi tehdit ve

firsatlar asagidaki tabloda sunulmustur.
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ZAYIF YONLER

KUVVETLi YONLER

» Guvensiz yap! stokunun olmasi ve deprem goérmus binalarin
tehlike olusturmasi ve halen deprem agisindan tehlikeli yapilarin
olmasi

» Binalarin depreme dayaniklilik test ve analizlerinin maliyet
gerektirmesi nedeniyle sehirde yoksulluk nedeniyle afetlerden
yeterince korunamamanin s6z konusu olmasi

+ Imar diizensizligi

* Yatinm planlamasinin bitiinsel olarak ve mesleki-sivil toplum
kuruluglari ile igbirligi icinde yapiimamasi

« llcelerin mevcut potansiyelleri ile zayif-giigli yonleri dikkate
alinarak ilgeleri bazinda planlama yapilmiyor olmasi

» OSB’lerle butlinlesik/iligkili olarak sehir planlamasi yapilmamasi
» Kentsel donusim uygulamalarinin iyilestiriime ihtiyacinin
olmasi

» Sehir planlamasi ve yapilasma nedeniyle olusan cevresel
zararlar (tarim arazilerine yapilasmasi, hasarl binalar vb.)

» Sehirigi ulagim ve trafik sorunlari

» Sehir iginde otopark probleminin olmasi

» Sehrin yeterince engelli dostu olmamasi

» Surdurdlebilir sehirlesme uygulamasinin yetersiz olmasi, imar
planlarin ve uygulamalarin strekli degismesi

* Yatinmlarin mevcut imar planlarina gore yapilmamasi ve
yatinmlara gore imar planlarinin degismesi

» Kirsaldaki kamu arazilerinin Blylksehir Belediyesi tarafindan
tahsis edilmesi

* Her ilgenin kendine 6zgl imar, alt ve Ust yapi planlarinin
olmamasi

* Yagmur suyu drenajl altyapisinin yetersiz kalmasi

» Sehir planlari hazirlanirken toplumun davranislarinin da dikkate
alinmasi ve paydas katiliminin ihtiyaci

« ilin afetselligi agisindan; 1. sirada KAF Hatti sebebiyle DEPREM
olmasi, bunun yanisira depremin tetikledigi SIVILASMA hareketi,
heyelanlar, seller, KBRN kapsamindaki olaylar ve yanginlarin da
risk teskil etmesi

» Jeolojik anlamda kent genelinde zeminin SIVILASMA hareketine
musait olmasi ve zemin iyilestirme galismalarina ihtiyag duyulmasi
+ ilde felaketlerin yol acti§i zararlar agisindan 6zellikle altyapi
zararlari blyik oranda karsilanirken tarim ureticilerinin yardim
taleplerinin kargilanma oraninin gok disiik olmasi ve bu konuda
sigorta sistemlerinin etkin olmamasi

» Dulzensiz gégmenler, gegen yila gore azalmis olup (bu yil
yakalanan yaklasik 300 kisi) bunlarin %95’i Afgan veya Pakistanli

+ Sakarya ilinin ana ulagim hatlarinin merkezinde olmasi ve
alternatif ulasim imkanlarina (demiryolu, karayolu, deniz ulagimi
vb.) sahip olmasi

» Karasu Limani

» Toprak Kurulu’nun olmasi ve korunmasi gereken topraklarin
kullanima agilmasinin kontrolli yapiimasi

+ Sehrinin yatay olarak biiylimesi

» Bosaltilan kamu alanlari

+ Turkiye Afet Mudahale Plani (TAMP) kapsaminda ilde
uygulanan bir afet planinin olmasi, Turkiye’deki 11 Arama
Kurtarma Birlik Miidirligiinden birisinin llde olmasi ve birligin
mekan, techizat, uluslararasi uzman ekip vb. agisindan en iyisi
olmasi

+ llde 250.000 kisiye temel afet bilinci egitimi verilmis olmasi.
Kurumlarla ortak egitimler diizenlenmesi

+ il genelinde Yaklasik 4500 Afet Goniilliisiiniin bulunmasi
 Afetler konusunda kamu ve 6zel kurumlar isbirligine daha agik
olmasi

+ Afet riskleri agisindan DSi'nin Sakarya Havzasi Tagkin

Plani Kapsaminda hazirlamakta oldugu Sel Risk Haritalari

ile itfaiye Daire Baskanhdrnin hazirlamakta oldugu Yangin

Risk Haritalar’'nin TAMP’na entegre edilerek bitlnlesik olarak
yOnetilecek olmasi

+ AFAD Bagkanligi tarafindan ilimiz biinyesinde Deprem gézlem
istasyonlarinin sayisinin arttirilmasi

+ Okullarin belirli kriterlere gore risk durumlarinin belirlenerek risk
durumuna gére il Emniyet Miidiirliigii tarafindan gesitli glivenlik
uygulamalari

+ Sakarya ili Suriyeli gggmen alimina kapatilmis olup, daha fazla
go¢ almayacak olmasi

» Gogmenlerin uyum ve adaptasyonuna yonelik uygulamalarin
Bakanlik programi gergevesinde yurutlliyor olmasi

» Sehirdeki kurumlarda calisan kadin calisan sayisi yliksek
olmasi

* Ndufusun %98,4'i SGK givencesi altinda olmasi

* Yabanci iletisim merkezi-YIMER'de (157) 7 farkh dilde hizmet
verilerek sikayet yonetimi uygulanmasi

TEHDITLER

FIRSATLAR

* Deprem riski

» Kamu binalarinin gogunun depreme karsi dayaniklilik
testlerinin yapilmamis olmasi, dayaniklilik testi yapilanlar
arasindan da guglendirme veya yikim karari alinanlar i¢in bu
islemlerin uygulanmamis olmasi

» Artan nufus ile birlikte sehir igi ulagsimin yetersiz kalmasi

» Sehirler arasi ve uluslararasi ulagim hatlarinin tzerinde
olmasindan dolay1 TEM Otoyolu, E-5 Karayolu, Karadeniz
Otoyolu hatlarinin sehir ulagimini etkileme riski olmasi

« iklim degisikliginin de etkisiyle meydana gelen asiri yagislarda,
altyapi sorunlari ve imar durumlari sebebiyle su baskinlarinin
yasanmasi

» Findik ekimi gibi farkli amaglarla dogal bitki 6rtustnin tahrip
edilmesi ile heyelan ve sellerin olusmasina zemin hazirlanmasi.
« llin afet riski acisindan depremden sonraki en yiiksek afet risk
olasiliginin taskin ve sel afetleri olmasi

» Akar derelere atilan evsel atiklar, molozlar vs sebebiyle
menfez tikanmalari gibi olaylarin meydana gelmesi ile tagkin ve
sel riskinin artmasi

» Miiltecilere yonelik 6n yargilar ve ayrimcilik

» Sehirlesmede fiziksel dénlislimun yani sira kulttrel, ekonomik
ve sosyal donlisimin de tasarlanmasi

» Karadeniz Otoyolu ile Sakarya’dan gecen yeni bir ulasim
hattinin olusacak olmasi

+ lideki OSB'ler ile birlikte tagima taleplerinin her gegen giin
artmasi ve llin lojistik merkez olma potansiyeli

+ Istanbul Sabiha Gékgen (121 km) ve Izmit Cengiz Topel (33
km) havalimanlarindan hava ulagimi imkanlari

» Adapazari-Karasu arasinda yapilacak 62 km. Demiryolu hatti
ile ulusal Demiryolu sebekesine baglanmasi plani

» Karasu Limaninin birkag yil sonra faaliyetine son verilmesi
planlanan Haydarpasa limanina alternatif limanlardan biri olmasi
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C. Saglik ve Kaliteli Yagam

Sakarya ilinin saglk ve kaliteli yasam acgisindan mevcut durumu ile ilgili bilgiler asagida
paylasilan saglik altyapi bilgileri, saglik istatistikleri, KETEM faaliyet istatistiklerinin yer aldigi
tablolar ve degerlendirmeler ile sunulmustur.

Tablo 7. Sakarya’'daki hastane, yatak ve saglik personeli sayisi [11, 12] (Saglik il MudirlGgi Verileri, 2019)

2016 2017 2018
Sakarya Kocaeli Sakarya Kocaeli Sakarya

Saglik Bakanligi 12 10 12 10 14

Hastane Sayisi L..vaerSIte . ! . ! .
Ozel 6 16 6 16 6
TOPLAM 18 27 18 27 20
Saglk Bakanhgi 1675 2.318 1.680 2.190 1.625

Yatak Sayisi L?niversite - 704 - 722 -
Ozel 287 1.338 280 1.332 333
TOPLAM 1.962 4.360 1.960 4.244 1.958
Uzman Hekim 706 1.575 709 1.654 829
Pratisyen Hekim 541 945 609 1.060 550
Asistan Hekim 183 443 202 447

Saglik Personeli | Dis Hekimi 257 508 238 3.161 299
Ebe-Hemsgire 1.897 4.504 2.141 4.994 2.476
Saglhk Memuru 1.612 2.894 1.753 3.371
Eczaci 302 501 320 554

iide 10.000 kisiye diisen hasta yatak sayisi Turkiye ortalamasi 28,7 iken Sakarya’'da 19,6
olup, Turkiye ortalamasinin altinda bulunmaktadir. ilde 1.137’si kamu hastanelerinde, 288'i
dzel hastanelerde olmak (izere toplam 1.425 doktor bulunmaktadir. ilde 10.000 kisiye diisen
doktor sayisi 14,46 iken Turkiye ortalamasi 18,14°dir [11].

Tablo 8. Saglik agisindan Tirkiye ile karsilagtirmali Sakarya ili istatistikleri

Sakarya 2018 Turkiye 2018
1000 kisi basina saglk sigortasi veya kamu saglik sisteminden 932
yararlananlarin sayisi
Anne 6lim orani YUz binde 27,18 YUz binde 15,58
5 yas alti 61Um hizi Binde 8,9 Binde 11,3
Neonatal 6lim hizi Binde 5,2 Binde 6
1000 Kisi bagina tiberkiiloz insidansi 2016 g’iZ”SBi”de Binde 0,15
Kalp damar hastaliklari 6lim orani %42,44 %38,44
Kronik solunum hastaligi 6lim orani %10,46 %12,48
Karayolu trafik kazalari nedeniyle 6lim orani 40/1915
intihar 81Um hizi Yz binde 2,40 Yz binde 3,88

» Sakarya’da Beslenme Dostu Okul orani %19,72 olup Turkiye’de bu oran %20’dir.
» Kanser Erken Teghis, Tarama ve Egitim Merkezi (KETEM) sayisinin Serdivan ve
Adapazarr’na ilave olarak Hendek ilge Sagdlik Mudirligiinde de hizmet verilmektedir.
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Sakarya Saglik il Mdurligi verilerine goére KETEM faaliyetleri acisindan durum asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 9. Sakarya’da KETEM faaliyetleri sonuglari

Taramalar 2‘?;r§1r§2k: ,Z,a Y'",'\lkufHuidef Yapﬂggy‘ll'zlrama Tessi(t)giilen
vaka Sayisi
Meme Kanseri (40-69 Yas) Mamografi 12,2 80.156 8.372 27
Kolorektal Kanser (50-70 Yas) Gaitada Gizli Kan 14 97.129 12.804 1
Serviks Kanseri (30-65 Yas) HPV 24 44.518 9.604 10

Saglik uygulamalari ve kaliteli yasam acisindan zayif ve kuvvetli yonleri ile alanla ilgili bazi tehdit

ve firsatlar asagidaki tabloda sunulmustur.

ZAYIF YONLER

KUVVETLI YONLER

« ildeki yatak ve doktor sayisinin yetersiz olmasi

» Tibbi atiklarin bertarafinin iyilestiriimesi ihtiyaci

+ Ozel hastaneler agisindan personel desteginin son 12
yildir ciddi degisim goéstermemesi

* Madde bagimlihgi ve bilinglendirme konusunda birgok
uygulama yapilmakta olup, tedavi igin yeterli yatak/tesis
bulunmamasi

» Sakarya, Istanbul, Zonguldak illerinin tiberkiiloz
hastaligi acisindan Tirkiye'de ilk 3’te yer almasi

» Saglik risklerinin, belirli hastaliklarin Bakanhgin ortak
bilgi sistemi yoluyla izlenmesi ve degerlendiriimesi yoluyla
yonetilmesi

» Afet Planlamasi kapsaminda Hastane Afet Planlari
bulunmasi ve dizenli tatbikatlar yapiimasi

+ ildeki asilama oranlarinin geligmis lkeler diizeyinde
olmasi

+ Bakanlik tarafindan Sakarya’'nin, Altin Bebek Dostu il
(2019) olarak secilmesi

» Son 3 yilda 25.000 Suriyeliye Saglik Okuryazarligi
Egitimlerinin ile 6zel proje olarak yiritiilmesi

» Beslenme Dostu Okul sayisinin artiriimasi ¢alismalarinin
olmasi

TEHDITLER

FIRSATLAR

» Saglik hizmetleri agisindan gevre illerin tercih ediliyor
olmasi

» Derelere birakilan kimyasal ve hayvansal atiklarin
bir tagkin aninda ¢evreye yayilarak insanlarla ve
hayvanlarla temasi sonucunda salgin hastalik
olusturmasi riski

+ ingaati devam eden AMATEM birimi Korucuk’ta yapilmasi
» Saglik alanindaki mevcut yatirimlar
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D. Sanayi, istihdam ve Girisimcilik

ildeki sanayi, istihdam ve girisimcilik agisindan mevcut durum degerlendirmeleri ve temel
bazi istatistikler soyledir;

» Sakarya’da sanayi; otomotiv, makine, mobilya, gida, tarim ve hayvancilik sektorleri ile 6ne
cikmaktadir. Katma degerin sektorel dagiimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 10. Katma degerin sektdrel dagilhmi [12]

vi TARIM SANAYI  HizZVETLER _ SERTOR - vERG GSYH
2015 2520001 10082816 10850816 23260978 | 3138314 | 26.408.292
2016 1901905 TTINOTS | 12048095 25934723 | 3493045 | 29427768
2017 2326340 14492114 14888094 31640148 4.068.990 | 35718.138

» Sakarya’da sektorlerin rekabet gucu agisindan 1.6ncelikli sektorler; makine sanayi,
mobilya, gida, tarim ve hayvancilik sektorleridir. Diger oncelikli sektorlerde agagidaki tabloda
sunulmustur [5].

Tablo 11. Sakarya’daki sektorlerin rekabet glicu agisindan siralamasi
Rekabet Guct Sektorler

1. Oncelikli Sektorler Makine Sanayi, Mobilya, Gida, Tarim ve Hayvancilik

2. Oncelikli Sektorler Eneriji, Tekstil, Kimya ve Metal

Turizm, Tarim Aletleri Makine Uretimi, Saglik Sosyal

3. Oncelikli Sektorler isler, Madencilik, Egitim ve Elektrik - Elektronik

« Sakarya ili, 2018 yili ihracatin ithalati karsilama orani %178 olup, dis ticaret hacmi yiiksek
iller arasinda ihracatin ithalati karsilama orani bakimindan 1.siradadir. Dig ticaret iller
siralamasinda Sakarya’nin son 3 yillik durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir [11].

Tablo 12. llin dis ticaret, ihracat ve ithalat degerlerindeki degisim

2016 2017 2018 2019
Hacmi ($) Siralama Hacmi ($) Siralama Hacmi ($) Siralama Hacmi ($)
Dig Ticaret | 4.567.383.000 7 8.336.396.000 7 8.822.394.000 7
ihracat 2.553.935.000 7 5.249.921.000 7 5.639.475.000 7 5.346.000.000
ithalat 2.013.448.000 9 3.086.475.000 9 3.182.919.000 8 3.031.000.000

» Sakarya’da 7 tane Organize Sanayi Bolgesi’nin istihdam kapasitesi 44.300 iken fiili istihdami
22.252 olarak %50 oraninda gergeklesmistir [11].
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Tablo 13. Organize Sanayi Bolgeleri 2018 Yili Verileri [11]

Tesisi Sayisi Istihdam Durumu
Toplam Toplam
OSB Adi FK:;::IL; YVITI Alan Parsel — :

Y (Hektar) Sayisi Uretime Insaat Proje Bos '_I'am Mevcut
Gegen Safhasinda Safhasinda Parsel Istihdam Calisan
Sakarya 1.0SB Merkez | 1992 & 1995 276 119 52 13 50 3 15.000 | 8.713
Sakarya 2.0SB Hendek | 1997 & 2001 352 95 78 15 2 - 15.000 | 8.873
Sakarya 3.0SB So6gutli | 1999 & 2004 254 70 46 4 10 2 8.500 4.276

Karasu OSB 2007 & 2011 44,06 6 1 5 - - 900 250

Kaynarca Mob. lhtisas 5410 g 2016 | 103 42 - 5 35 2 | 2500 -
OSB
Ferizli OSB 2009 & 2015 151 73 ) 31 0 & 2.400 140
Kaynarca Dogu CED olumsuz ve mahkeme suregleri devam etmekte olup
Marmara Mak. Imal. 2015 & - 315 -
ihtis. OSB Danigtay Davasi kazanilmigtir.

- ildeki kiglk sanayi sitelerinin sayisi 8 adet iken bunlarda bulunan isyeri sayisi 1.185
ve calisan sayisi 2.917'dir. lldeki toplam firma sayisi 1.487 ve toplam calisan sayisi ise
74.986'dir [11].

Tablo 14. Kiiglik Sanayi Siteleri 2018 Yili Verileri [11]

Faaliyet | Toplam | Yapilmis isyeri Sayilari -
e : . Istihdam
Sanayi Sitesi AdI Baslama Alan Isyeri .
il Hekt S Dolu Bos Doluluk Kisi
ih (Hektar) ayisl Orani (%)
S.S. Geyve KSS Yap 1989 4,82 100 88 12 88 90
Koop.
S He”gek KSSYapt | 5003 3,65 12 12 0 100 350
oop.
S.S. Karasu Sahil Yolu
KSS Yap! Koop. 1994 53 104 104 0 100 205
Adapazari Oto Sanko
Sordivan KSS Yap! 1971 13,5 110 110 0 100 450
Atatlirk Sanayi Sitesi 1983 33 148 145 3 98 310
Koruma ve Gizel Dern.
S.S. Adapazari Ziraat
A el oo ReS 1990 10 210 201 9 96 603
S.S. Ferizli KSS Yapi 2012 2,41 91 80 11 88 84
Koop.
Sl S 2000 6,7 310 310 0 100 825
Sanayi Sitesi

» Sakarya’daki organize sanayi bolgeleri (OSB)’lerde agirlikli olarak 1. ve 2. diizeyde rekabet
glcu yuksek sektorlerde faaliyet gosteren firmalarca tercih edilmektedir.
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Tablo 15. ildeki OSB’lerde sektorlerin dagilimi [5]

I.OSB

I.OSB

I11.0SB

Ferizli OSB

%22 Makine-Metal

%49 Otomotiv ve
Madeni Esya Sanayi

%23,53 Gida Sanayi

%35,48 Metal Sanayi

%20 Tekstil-Giyim

%14 Yapi Elemanlari

%19,61 Yapi
Elemanlari

%22,58 Makine Sanayi

%18 Otomotiv

%10 Kimya Sanayi

%11,76 Makine ve
Makine Yan Sanayi

%12,90 Agag Sanayi

%13 Demir-Celik

%10 Plastik Sanayi

%11,76 Plastik Sanayi

%9,68 Plastik Sanayi

%9 Elektrik-Elektronik

%6 Gida Sanayi

%7,84 Tekstil Sanayi

%6,45 Ambalaj Sanayi
%6,45 Kimya Sanayi

%5,88 Demir Celik/

%3,23 Tarim Sanayi

%3,92 Yem Sanayi

%5 Saghk %6 Orman Uriinleri Demir disi Metaller %3,23 Yapi Elemanlari
Sanayi ’
%3 Elektrik %5,88 Kimya/
0, ’
%2 Gida Malzemeleri Petrokimya Sanayi
o o .
%2 Ambalaj %1 Kagitve Uriinleri | 23,92 Kagit Sanayi

%1,96 Otomotiv Sanayi
%1,96 Mobilya Sanayi
%1,96 Yag Sanayi

%1 Tekstil Sanayi

« Sanayi kollarina gére ildeki firma ve calisan sayilari asagidaki tabloda 6zetlenmistir [11].

Tablo 16. 2018 sektérler bazinda firma ve galisan sayilari istatistikleri

Sektorler 2018 Y1l Firma cEllgen

Sayisi % Sayisi %
Gida Sanayi 274 18,4 12.271 16,36
Mobilya ve Orman Uriinleri Sanayi 240 16,12 6.086 8,12
Celik, Metal, Demir isleme Sanayi 257 17,26 12.209 16,28
Makine Sanayi 130 8,73 4.855 6,47
Otomotiv ve Kara Tasitlari Sanayi 99 6,65 21.335 28,45
Plastik, Kaugcuk ve Cam Sanayi 163 10,95 5.218 6,96
Tekstil ve Giyim Sanayi 110 7,39 7.584 10,11
insaat Ekipmanlari Sanayi 17 1,14 215 0,29
Kimya Sanayi 41 2,75 2.099 2,8
I\S/I::ae;cilik, Mermer ve Tas Ocakgiligi 37 248 495 0,66
Elektronik, Elektrik Sanayi 39 2,62 1.449 1,93
Diger 80 5,51 1.170 1,56
TOPLAM 1.487 100 74.986 100

» Sosyal guvenlik kapsamindaki aktif g¢alisanlarin toplam nUfus icindeki yeri Turkiye'de
%27,5 iken, Sakarya’da %28,3 duzeyindedir [5].
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« Sakarya ilinde istihdamin 2018 yil verilerine gore sektorel dagihmi; %59 Hizmet Sektord,

%24 Sanayi Sektorl, %17 Tarim Sektoru gelmektedir [11].

« Isglicti Piyasalari Arastirma Raporu 2018 verilerine gore Sakarya Ilinde 20 ve daha fazla
calisani olan isyerlerinin sektorel dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur. Sektérlere goére
dagilma bakildiginda gerek isveren sayisi gerekse calisan sayilarinda agirlik imalat ile
toptan ve perakende ticaret sektorlerindedir. Erkeklerin %58,7’si kadinlarin ise %48,3’'U
imalat sektorinde istihdam edilmektedir. Toplam ¢aligsan sayilari icinde ise imalat sektoriinde
¢alisma orani %56,1 olarak gergeklesmistir [4].

Tablo 17. Isyerlerinin sektorel dagilimi ile sektdrlere ve cinsiyetlere gore calisan sayisi [4]

Sekibrier E:;rg? Calisan Sayisi
Toplam Kadin Erkek

imalat 306 34.722 7.340 27.383
Toptan ve perakende ticaret 224 8.832 2.349 6.483
ingaat 169 4.524 413 4111
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 66 1.825 717 1.108
Ulastirma ve depolama 52 2.033 412 1.621
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 40 926 271 655
Egitim 35 1.868 1.252 616
idari ve destek hizmet faaliyetleri 34 1.925 609 1.316
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 23 1.706 1.113 593
Diger hizmet faaliyetleri 14 795 415 380
Madencilik ve tag ocakgiligi 6 169 8 161
Kdultur, sanat, eglence, dinlence ve spor ) 198 70 128
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 4 1.841 116 1.725
Finans ve sigorta faaliyetleri 4 76 38 39
Bilgi ve iletisim 4 254 48 206
Gayrimenkul faaliyetleri 3 88 30 58
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 1 61 4 56

Genel Toplam 991 61.844 15.206 46.638

« Sakarya Sosyal Guvenlik il Mudurliigi’nin verilerine gére Sakarya'da yillara gére issizlik

oranlari asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 18. Sakarya’da yillara gore igsizlik oranlari (%)

Yillar Tarim Tarim Digi Sanayi Hizmet ingaat Genel
2010 85,47 29,06 32,68 27,11 - 43,25
2011 83,85 27,76 31,5 25,71 - 42,05
2012 83,61 24,51 27,89 22,73 - 39,02
2013 83,28 22,4 25,23 20,9 - 36,75
2014 82,27 22,32 20,26 21,09 36,61 34,97
2015 81,16 21,23 19,13 20,05 35,58 33,57
2016 82,09 21,72 20,2 20,35 35,76 33,49
2017 83,33 22,1 20,03 20,95 35,8 33,97
2018 82,73 22,28 20,29 21,46 34,39 33,42

Sakarya ilinde eleman temininde guglik ¢geken isyerlerinin sektorel olarak dagilimi asagidaki
tabloda sunulmustur [4]. Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
sektorlerinde bulunan igyerleri eleman temininde gug¢luk gekmezken; eleman temininde en
fazla oranda gucluk geken isyerleri imalat (%52,6), toptan ve perakende ticaret ile ingaat
sektorlerindedir [4].

Tablo 19. Sektorlere gore temininde glgluk gekilen kisi sayisi [4]

Sektérler Tgmininde Gugluk
Cekilen Eleman Sayisi

imalat 1.058
Toptan ve perakende ticaret 376

ingaat 167
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 113

idari ve destek hizmet faaliyetleri 54
Ulastirma ve depolama 52
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 49

Egitim 28

Diger hizmet faaliyetleri 28

insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetleri 24
Gayrimenkul faaliyetleri 17

Kdultdr, sanat, eglence, dinlence ve spor 13

Bilgi ve iletisim 13
Madencilik ve tas ocakeiligi 11
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 7

Finans ve sigorta faaliyetleri 1

Genel Toplam 2.012

* Meslek gruplari agisindan ise en fazla eleman; Tesis ve Makine Operatdrleri ile Montajcilik,
Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar meslek gruplari ilk siralarda yer almaktadir. Nitelikli
Tarim, Ormancilik ve Su Urinleri calisanlari meslek grubu en az temininde glglik gekilen
meslek grubudur [4].

Sakarya ilinin sanayi ve istihdam acisindan zayif ve kuvvetli yonleri ile alanla ilgili bazi tehdit
ve firsatlar asagidaki tabloda sunulmustur.
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ZAYIF YONLER

KUVVETLi YONLER

» Tim mutesebbislerin sermaye yetersizligi

« Blrokrasi ve is yapim zorlugu

* Vergilerin il digina 6denmesi

» Cengiz Topel havaalanina yakin olmasina ragmen kullaniimamasi

* Ylksek teknolojili sanayi tretimine gegisin yeterli hizda olmamasi

* Planlama eksikligi (trafik, altyapi, imar vs.)

« Aile sirketlerinin, KOBI'lerin kurumsallasamamasi ve markalasma
konusundaki eksiklikler

» OSB’lerle butlnlesik olarak altyapi, konut, ulasim gibi imkanlarin
planlama ve sonrasinda uygulamada yasanan aksakliklar (cevre
arazilerin kamulastiriima zorlugu gibi)

« Uretim alanlarinin mikro, kiigiik, orta lgekli sanayi igin hem altyapilar
acisindan hem de blyiume imkanlari agisindan yetersiz olmasi

» Sanayilesmenin carpik ve daginik olmasi

* Yerel markalarin desteklenmesi (kent merkezinde varliklarini
sirdurmelerinin saglanmasi, pazarlama vb. desteklerin saglanmasi)
ihtiyacinin olmasi

+ Sakarya ilinin milli gelirlerden yeterince pay alamamasi

* Firmalar tarafindan alinan devlet desteklerinin bazi firmalar tarafindan
amaci disinda kullaniliyor olmasi

» Sanayicilerin ve “start-up”larin finansmana erisiminin zor olmasi; 6z
kaynak sunma zorluklari

* Nitelikli personel bulma zorlugu

« isgiictiniin niteliginin istenen seviyenin altinda olmasi

» Teknolojiyi es zamanli takip edememe ve degisen zorlu rekabet
kosullarina ayak uyduramama

» Sanayinin yiksek katma degerde Uretim yapabilme kapasitesinden
yeterince yararlaniimiyor olmasi

» Sanayinin ylksek yatirim maliyetleri, finansal kaynaklara erisimin zor
olmasi, kalifiye eleman bulamama, mesleki teknik egitim sorunlarinin
olmasi

» Sanayiye saglanan desteklerin ¢ikti bazinda degerlendiriimemesi

« ilde gérece yiiksek ihracat oraninin Toyota’dan kaynakli olmasi

*+ KOSGEB desteklerinden yararlanan ARGE faaliyetlerine yodnelik
girigsimcilerin sinirli olmasi

» ARGE (rilnlerinin ticarilestiriimesi konusunda sirecin, desteklerin ve
ekosistemin gelistiriimesi ihtiyaci olmasi

« iide yatirm yapma niyetinde olan yabanci yatirimcilarin yatirim
imkanlari agisindan bilgi alabilecedi, dogru sekilde yonlendirilebilecegi
belirli bir otoritenin veya kurumun olmamasi

» Sanayici igin, yatinm yapacagl zaman kime basvuracagi, hangi
alanlarin sanayi alani oldugu gibi bilgilerin bilinmiyor olmasi ve yatirnm
yeri bulmanin zor olmasi

* Kurumlar arasinda bilgi paylasimi imkanlari  olmadigindan
yatirimcilarin uygun arsalar vb. konularinda bilgilendiriimesinin zor
olmasi

» Sanayi icin yatinm tesviklerinin diger bolgelere gore az olmasi

» Katma degeri ylksek Uretimde sanayiciler icin (6zellikle biylk
firmalar agisindan) ekosistemlerinin saglanmasi ve gelistiriimesi
ihtiyaci bulunmakta

* Destek  programlarinin
yonlendirilmesinin gerekmesi
« 2. tesvik bolgesinde yer alan Sakarya’da yatirim tesviklerinden yeterli
diizeyde yararlanamamasi

» Sakarya'da karsiliksiz islem goéren ceklerin oraninin Tirkiye
ortalamasinin (izerinde olmasi

» OSB’lerin demiryolu baglantisinin bulunmamasi

» Ozel sektére ait AR-GE merkezi, endistriyel tasarim, patent ve
faydali model sayilarinin distik olmasi

» Sakarya ilinde igletme merkezlerinin il disinda bulunmasi

» Duslk Ucret politikasi ve isci sirkiilasyonunun fazla olmasi

» Mesleki egitim faaliyetleri dogrultusunda ilin isglici yapisinin analizi
konusunda isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

» Girisimcilik konusunda halkin daha ¢ok bilgilendirilmesinin saglanmasi
adina girisimcilikle ilgili kriterleri ortaya ¢ikarabilecek faaliyetlerin yeterli
diizeyde olmamasi

katma  degeri  ylksek Urlinlere

» Organize olmus 7 sanayi bolgesinin bulunmasi

» Otomotiv ve yan sanayinin varligi ve giicli olmasi

» Sanayi ve girisimcilik kiltirinin gicli olmasi ve ilde
mutesebbisin coklugu

« Ticaretin gugli olmasi

* Uluslararasi ve ulusal dizeyde Uretim yapan firmalarin
Uretim tesislerinin sehirde olmasi

» Sakarya Universitesi, Sakarya Uygulamali
Universitesi ve Mesleki Egitim Okullarinin varligi

» Cografi konumun sagladigi lojistik (yuk tasima) imkanlari
(Karasu Limani, D100 Karayolu, Otoban vb.) ve gesitliligi
(karayolu, denizyolu, demiryolu tagimaciligr)

» Sektor gesitliligi; sanayi, tarim, turizm, makine sektori gibi

» Sehrin merkezinde Uzun Carsi gibi bir imkanin olmasi

*« KOSGEB tarafindan sanayiye yonelik olarak saglanan
bircok hibe ve geri 6demeli destek programlarinin (girisimcilik,
ARGE, uretim, is gelistirme destekleri gibi) olmasi

« Girisimcilik programi kapsaminda yilda ortama 200-250
girisimci desteklenmis olup destek programinin Esnaf ve
imalatg Destekleri olarak ayriimasi (esnaf desteginden
yaklagim 70, imalat¢i desteginden yaklasik 30 destekleme
yapildr)

« ileri Girisimcilerin KOSGEB tarafindan ayrica destekleniyor
olmasi

*+ KOSGEB’den destek alan girisimciler icerisinde 3 yildan
fazla yasayan girisimlerin daha gok makine, parca imalati ve
ilgili sektorlerde faaliyet gdsteriyor olmasi

Bilimler
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TEHDITLER

FIRSATLAR

« Nitelikli eleman ve ara eleman yetersizligi

» Karasu Demiryolunun bitirilmemis olmasi

« Blyuksehirlere yakin olmanin rekabeti artirmasi

» Sakarya’'nin Tesvikte 2.derece olmasi

» Sakarya'da faaliyet gosteren ticari ve sinai isletmelerinin vergilerini
Sakarya'ya yatirmamalari

» Makro dengelerin stabil hale getirilememesi yiiziinden 5-10 yilda bir
kur, faiz, girdi vb. fiyatlarinda asiri dalgalar yasanmasi bu durumun
firmalarin mali bunyelerini bozmasi hatta sektorl terk etmesine neden
olmasi

» Cok sik mevzuat degisikligi yapiimasi

* Firmalara destek veren kurumlarin destek miktarlarinin firma
ihtiyaclarini kargilamaktan uzak olusu ve destege ulagsma
prosedirinun destek alan firmalarca angarya olarak gorilmesi

» Bolgenin Savunma Sanayisi i¢in segilmis olmasi; Savunma
ve Otomotiv Sanayi yatiriminin Sakarya olmasi

* Metropollere yakinlik

« Firmalar ve sehir icin Sanayi 4.0 donliisim ve uygulama
imkanlari

« Yerli otomotiv girigsimleri

- iide sanayi tarafindan tagimacilik amaciyla kullanilabilecek
demiryolu imkani

» 3.Kopri yolunun giizergahinda bulunmasi,

« Ulkenin milli sanayi politikalari (yerli otomotiv, savunma,
rayl sistemleri vb.)

« intisas Fuarlari yoluyla yatirimci gekme, sanayinin
pazarlarini gelistirme ve istihdami iyilestirme firsatlari

« Kiiguk sanayi sitelerine ihtiya¢ duyulmasi

+ KOSGEB'in destek programlari kapsaminda inovatif,
yenilikci, teknolojik girisimcilerin ayrica desteklenmesi

« Faiz indirimi desteklerinin baslatilacak olmasi

* Yiginlasmis sektorler arasinda ortak tanitim, ortak tedarik
ve ortak altyapi faaliyetleri firsatlari

E. Egitim

Sakarya ilinde egitimin durumu mevcut altyapi ve kapasite kullanimi ile niifusun egitim
durumlar gibi farkl boyutlardan degerlendirilerek asagdida sunulan birgok istatistik ve bilgiler

ile paylasiimaktadir.

Tablo 20. Sakarya’daki 2019 yili okul istatistikleri
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Adapazari 107 46 1 2 1 7 13 39 216
Akyazi 88 4 1 1 1 3 3 105
Arifiye 30 1 1 0 1 0 36
Buytuksehir 1 1 0 0 2
Erenler 45 13 1 1 1 2 2 1 66
Ferizli 20 0 1 1 0 2 0 24
Geyve 42 2 1 1 1 1 2 0 50 2
Hendek 68 5 1 1 1 3 3 5 87 1
Karapurgek 15 0 1 1 0 0 17
Karasu 56 5 1 1 1 3 1 68
Kaynarca 25 1 1 1 0 0 28 1
Kocaali 21 0 1 1 1 1 0 25 1
Pamukova 26 0 1 1 1 0 2 0 31 1
Sapanca 23 2 1 1 1 2 0 30
Serdivan 43 40 1 1 1 1 2 2 18 109 2
Soégutlu 11 1 1 1 0 0 14
Tarakh 7 0 1 1 0 0 9
TOPLAM 627 @ 122 17 17 5 1 3 21 37 67 917 17
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Ilde egitimdeki personel sayilari ise agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 21. 2019 yili egitim alanindaki insan kaynagi istatistikleri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midurd ve Madur Yardimcisi 920 159 1.079
Sinif Ogretmeni 1.255 1.307 2.562
Brang Ogretmeni 3.844 4.510 8.354
Rehber Ogretmen 132 212 344
idari Personel 457 118 575
Yardimci Personel 323 64 387
Toplam Galigan Sayilari 6.931 6.370 13.301
Asagidaki tabloda ise ildeki 6grenci sayilari sunulmustur.
Tablo 22. 2019 yili 6grenci sayilari
SINIFI Toplam SINIFI Toplam
Anasinifi 19.787 7.sinif 14.114
1.sinif 14.874 8.sinif 19.345
2.sinif 14.865 Hazirlik Sinifi 114
3.sinif 13.818 9.sinif 14.325
4 .sinif 14.241 10.sinif 12.517
5.sinif 14.073 11.sinif 12.149
6.sinif 13.505 12.sinif 11.377

Ildeki egitim diizeyini degerlendirmek tizere 2019 yilina ait bazi istatistikler asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 23. Sakarya 2019 icin egitim istatistikleri.

Erkek Kadin Toplam
iIkégretim Tamamlanma Oranlari %96,26 %96,24 %96,25
Ortadgretim Tamamlanma Oranlari %89,12 %89,95 %89,52
Okul 6ncesi egitime erigsim durumu (3-5 yas) %41,75 %40,97 %41,37
Okul 6ncesi egitime erisim durumu (5 yas) %72,28 %70,04 %71,19
Genel ortadgretimden ylksekodgretime erisim durumu %38,82 %48,50 %43,53
Mesleki egitimden yuksekogretime erisim durumu %50,30 %41,45 %45,99
Okuma Yazma Orani %99,30 %95,53 %97,41
Ozel egitim kademelerinde okuyan égrenci sayisi 1506
Ozel egitim kademelerinde okuyan égrenci orani %0,88
Disiplin cezasi alan 6grenci orani %3,30
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Sakarya’nin, egitimli nifus dagihminda Turkiye geneli istatistiklerinin Gzerinde performans
sergiledigi alanlar; ilkokul mezunu orani, ortaokul ve dengi okul mezunu orani, lise veya
dengi okul mezunu oranidir. Yuksekokul veya Fakilte Mezunu, Yuksek Lisans Mezunu
oranlarinda ise Turkiye genelinden daha dusluk performans gdstermektedir.

Tablo 24. 2019 yili verileri agisindan 63retmen ve derslik basina 6grenci sayilari

Ogretmen Basina I?erslik Basina

Ogrenci Sayisi Ogdrenci Sayisi
Okul Oncesi Egitim - -
ilkokul Egitimi 17 21
Ortaokul Egitimi 15 21
Genel Orta Ogretim 13 20
Mesleki ve Teknik Orta Ogretim 11 21

TUIK tarafindan yayinlanan istatistiklere gére ilin yillar icerisindeki degisimi asagidaki
tabloda sunulmustur [12].

Tablo 25. Sakarya egitim istatistiklerinin degisimi (2015-2018) [12]

2015 2016 2017 2018
Geng bagimlilik orani (%) 32,2 31,63 31,48 31,58
Okuma Yazma Orani (%) 96,7 96,95 97,18 97,41
Ortaokul sayisi 250 254 263 267
Ortaokul 6grenci sayisi 59.849 63.196 63.213 63.414
Ortaokul 6gretmen sayisi 3.490 3.890 3.958 4.001
Ortaokul/ 6gretmen basina disen 6grenci sayisi 16 16 15 15
Ortadgretim okul sayisi 120 122 134 144
Ortadgretim 6grenci sayisi 71.099 72.533 71174 70.398
Ortadgretim 6gretmen sayisi 3.609 3.607 3.771 4.522
Ortadgretim/derslik basina 6grenci sayisi 28 27 24 20
Ortadgretim/6gretmen basina diisen dgrenci sayisi 14 15 14 12
ilkokul okul sayisi 316 299 272 275
ilkokul 63renci sayisi 58.830 54.515 55.073 56.880
ilkokul 6gretmen sayisi 3.497 3.439 3.426 3.440
ilk ve ortaokul/derslik bagina diisen égrenci sayisi 22 22 22 21
ilkokul/6gretmen basina diisen dgrenci sayisi 17 16 16 17

Sakarya il'inin egitim agisindan zayif ve kuvvetli yonleri ile alanla ilgili bazi tehdit ve firsatlar
asagidaki tabloda sunulmustur.
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ZAYIF YONLER

KUVVETLI YONLER

» Egitimli nifus oranlarinin 6zellikle lise sonrasi ylksekokul
veya fakilte dlzeyinde dusmesi, gen¢ nufusun lise sonrasi
yuksekodgretime devam etme oranlarinin disik olmasi

» Sakarya'da ylksekogretim géren nufusun toplam nifus iginde
payinin Turkiye ortalamasinin altinda olmasi

» Mesleki egitim ihtiyacinin olmasi

* Mesleki egitim artirmak Uzere uygulamalar olmakla birlikte
etkinliginin artiriimasi ihtiyaci devam etmektedir

« i Milli Egitim MGdUrligi biinyesinde Hayat Boyu Egitim biriminin
olmasi ve bu birim yoluyla toplumun ihtiyacina yonelik egitimler
sunulmasina ragmen kurslara devam oranlari disiik olmasi

+ Ozel Egitimdeki kadrolu égretmen sayisinin yetersiz olmasi

« ilkdgretimden ortadgretime geciste 6grenci oranlarinda diisiis
olmasi ve ilkégretimde %4’luk ayrilmalar yagsanmasi

» Birogretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltir ve spor alanlarindan
birinde en az bir yil faaliyete katilan 6drenci oraninin istenilen
diizeyde olmamasi.

« Disiplin cezalari ve sinif tekrar oranlarinin hedeflenen seviyenin
lizerinde olmasi

» Kitap okuma sayisinin istenen diizeye ulasamamasi

* Mesleki Egitimin 6gretim siirecinde ekonomiye kattigi katma
deg@er bakimindan Turkiye’'deki en disuk illerden biri olmasi

» Ortadgretimde sinif tekrar oranlarimizin hedefin tizerinde olmasi
« Ozel ogretimin ogrenci payinda okul 6éncesinde istenilen
seviyeye ulagilamamasi

* YGS Sinavlarindaki not ortalamalarinin istenilen dizeyde
olmama

+ Egitim seviyesinin llke ortalamasinin tizerinde olmasi

+ lideki 2 tniversitede birgok farkli lilkeden gelen ¢ok sayida
(~3000 6grenci) yabanci 6grencilerin olmasi

+ Genglerle iletisim ve irtibat icin Genglik ve Spor Il
Mudurlugunde kadrolu olarak géreviendirilmis “Genglik Liderleri”
uygulamasi

+ Kadin ve erkekler bazinda okuryazarlik oraninin yiksek olmasi
(erkek %99,30, kadin %95,53)

+ Ozel Egitim konusundaki uygulamalarin (3 rehberlik merkezi,
gezici rehberlik merkezi, 6gretmenlere 6zel egitim programlari,
tasima sisteminden faydalanmalari vb.) glgli olmasi

» 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda atdlye uygulamalari ile
ogrencilerin becerilerinin gelisimi yéniinde uygulamalar (Tasarim
Beceri Atélyeleri yaklasik 50 okulda agilmis durumda, hedef ise
bir okulda en az 2 tane Tasarim Beceri Atdlyesi agmaktir)

» Sakarya Egitim Akademisi biinyesinde 3 yildir 6gretmenlerin
gelisimini gliglendirmek Uzere egitimler saglanmasi

» Okul 6ncesi egitime erisim oranlarinin son 10 yilda artis
gostermesi

+ Okullarda glvenligi saglamak ve riskleri ydonetmek lizere
okullarin risk durumlari degerlendirilerek risk durumuna goére
polisler veya 6zel glivenlik gorevlileri yoluyla surekli kontrol
saglanmig olmasi

+ Okul ve program tiriiniin gok olmasi

» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve
yayginhgi

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin
tamamlanma oranlarinin istenilen diizeyde olmasi

* SAMEK kurslarinda 100 farkli bransta egitimler veriliyor olmasi
+ Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yuritme yetkinligi
gelismis insan kaynagi

+ Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede
olmasi

» Mesleki Egitimin donanim ve yeterlilik bakiminda llke geneline
gobre ust siralarda olmasi

» Beyaz bayrak sertifika sahibi okul oraninin artmasi

» Devamsiz 6grenci oraninin dismesi ve okul terklerinin
azalmasi

» Hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastiriimasini saglayacak giincel teknolojik araglarla sunulmasi
* Yuksekogretimle isbirligi kapsaminda ilde iki Gniversite ve
egitim fakdltesinin bulunmasi

» Ozel okul sayisinin artmasi

TEHDITLER

FIRSATLAR

» Okul 6ncesi egitimin tagimali egitim imkanindan faydalanamiyor
olmasi oranlarin %90’lara ulasmasina engel teskil etmesi

» Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

+ Dis go¢

 Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

« Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme gugligu

» Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kdlturel
faaliyetlerde bulunma aliskanhiginin yetersiz olmasi

* Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece
akademik basarinin 6n plana gikmasi

» Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi

» Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul yénetimlerine
muidahalede bulunmalari

e Zararh madde kullaniminin artmasi, madde bagmliligi igin
bdélgenin riskli olmasi

« Aile igi siddet ve bosanma oranlarindaki artis

» Fatih projesi alt yapisinin tamamlanmamasi

« Ikili egitimin fazlaligi

« ilde ucretli 6gretmen sayisinin yiiksek olmasi

« llin deprem kusag lizerinde yer almasi

+ Ogrencilerin rol model alabilecegi kisilerin her gegen giin
azalmasi

» Sehir planlamalari, yeni toplu konut alanlarinin bireylerin sosyal
gelisimlerine olumsuz etkilerinin artarak devam etmesi

+ Sakarya’da ikinci bir Gniversitenin yeni kurulmus olmasi

+ Egitim ve 6gretime yonelik talebin artmasi

+ Ulasim agi gesitliliginin artmasi

+ Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

+ Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirimasina yonelik
istekli olmasi

+ Sektoriun mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi

+ Egitimin kalitesinin artiriimasi igcin AB programlarinin varhgi,
hibe ve destekler

» Buyuksehirlere yakin olmasi (Jepolitik konumu dolayisiyla)

+ [l demografik yapisindaki cesitlilik, kiiltiirel zenginlik ve
gegislerin olmasi

+ [l genelinde kalifiye insan kaynaklarina ulasabilme imkanlarinin
ylksek olmasi

+ lide sanayilesme oranin yilksek olmasi ve yeni sanayi
bélgelerinin planlanmasi

+ llin blyiik bdlimiinin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi
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F. Kiiltiir ve Turizm

iide Kiiltiir ve turizm acgisindan mevcut durum ve ilgili temel istatistikler séyledir;

Tablo 26. ildeki kiiltiirel altyapiya yonelik uygulamalar ve istatistikler [12]

| 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

2015 2016 2017 2018
Halk kutliphaneleri kullanici sayisi 172.679 165.901 167.503 184.338
Kitap sayisi 156.734 152.305 160.270 170.310
Katuphane sayisi 10 10 10 11
Muze eser sayisi 2.362 2.416 3.022 3.079
Muze sayisi 1 1 1 1
Mize ziyaretci sayisi 88 2.734 4.641 9.137
Sinema salonu sayisi 35 34 41 42
Sinema seyircisi sayisi 891.485 927.387 1.114.686 1.042.374
Tiyatro salonu sayisi 10 7 10 10
Tiyatro seyircisi sayisi 85.032 42.472 29.071 38.723

lide turizmin durumu tesisler ve turist sayilari agisindan asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 27. Sakarya ili’'nin turizm kapasitesi

Turizm Kapasitesi 2018
Yerli Turist 258.328
Geceleyen Turist Sayisi Yabanci Turist 19.972
Toplam 278.300
Turizm yatirim belgeli 13
Tesis Sayisi Turizm isletme belgeli 15
Toplam 28
Turizm yatirnim belgeli 1970
Oda Sayisi Turizm isletme belgeli 1272
Toplam 3242
Turizm yatirim belgeli 4139
Yatak Sayisi Turizm isletme belgeli 2559
Toplam 6698

*Kiyilari, dogal guzellikleri, sifali sulari ve iklim 6zellikleri ile Karasu, Kocaali, Sapanca,

Akyazi ve Tarakli ilgelerinin Sakarya llinin turizminde énemli yeri vardir [7].
*liceler bazinda turizm potansiyeli; Sapanca-Turizm, Akyazi-Kaplicalar, Tarakli-Tarih

*Sakarya ili goller bakimindan da Tuarkiye’nin en zengin gollerini olugturan bdlgelerden
birisidir. ilin en énemli golli Sapanca Géll olup, igme ve kullanma suyu temini, su Grinleri,
endustriyel kullanma ve turistik acidan il igin biiyiik dnem tasimaktadir. ilin diger dnemli
golleri arasinda; Poyrazlar Golu, Kuguk Akgol, Buyuk Akgol, Acarlar Golu, Kamis Golu yer
almaktadir.

*Sapanca’nin guiney kesiminde yer alan Sogucak yaylasi, Geyve’de Kirpiyan, Tarakli’'da
Karagol, Akyazi'da Keremali gibi ¢ok sayida yayla mevcuttur. Mevcut yaylalarin tespiti
yapilmis ve toplam 26 adet yayla i¢in, yayla turizmi aksi belirlenmistir.

* Acarlar Longozu, Sakarya’'nin turizmde parlayan yildizi konumundadir. Longoz ¢evresinde
gunubirlik turizm amacli tesisler mevcuttur.
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«il sinirlari icerisindeki Sakarya Nehri ile Tarihi ipek Yolu bulunmaktadir.
Sakarya ilinin kiltir ve turizm agisindan zayif ve kuvvetli yonleri ile alanla ilgili bazi tehdit ve

firsatlar asagidaki tabloda sunulmustur.

ZAYIF YONLER

KUVVETLI YONLER

» Turizm potansiyelinden yeterince faydalaniimamasi

* Mevcut turizm imkanlarinin yeterince tanitiimamasi; marka
farkindaligi olusturulamamasi, Sehrin Tanitim eksikligi

* ¢ turizmin azligi

» Turizm igin yeterli tesislerin olusturulmamasi

» Fuar ve Kiltir-Kongre Merkezi'nin eksikligi

» Sehir Miizesi’nin olmamasi

» Sehir Tiyatrosu’nun olmamasi

» Akarsu, dere ve gollerin kati ve sivi atiklarla kirletiimesi

» Tarim yapmak igin agilan drenaj kanallari agilmasindan dolayi
g6l ve longoz kimliginin giderek kaybolmasi

» Yaylacilik yapanlarin turizm konusunda yeterli seviyede alt yapi
ve bilincinin olmamasi

» Yaylalar konusunda bazi mulkiyet ve yénetim meseleleri

» Yayla rotalarinin bakim istemesi ve arazi araclari digindakilerin
gelmesinin zor olmasi

» Yaylalarin birbirine yakin olmasina karsin gecis yollarinin yeterli
olmamasi

» Yaylalarda dlzensiz yapilarin yapiimasi ve beton yapilasmanin
yayginlasmaya baglamasi

* Doga yurtylsleri icin eksikliklerin (rotalarin uzun ve
yorucu olmasi, ath doda ve bisiklet gezileri icin guzergahlarin
belirlenmemis olmasi, tabela ve isaretlemelerde eksiklikler olmasi,
altyapi eksiklikleri) olmasi

» Kus ve Fauna Gozlemciligi potansiyelinden faydalanabilmek icin
yeterli tanitimin yapilmiyor olmasi ve alan kilavuzlarinin olmamasi
« ilin sportif faaliyetlerdeki eski basarisinin olmamasi; éne cikan
spor branglarinda taninirhdin kisitl olmasi ve altyapinin yetersiz
olmasi

« ilde Genglik ve Spor il Miidirligine bagl 2 tane genclik merkezi
bulunmakta olup 6 tane daha agilmasi planlanmakta (mevcut
merkezlerin kullanimi 7800 kisi olmustur)

« llde diizenlenen etkinliklerin festivaller ve spor aktiviteleri ile
sinirli kalmasi

« Il Kiiltiir ve Turizm Midiirligii ile ortak etkinlik diizenlemek icin
Bakanlik onayinin/kararinin alindigi uzun bir siirecin uygulanmasi
» Turizm tesislerinde Bakanlik onayli ve Belediye belgeli tesisler
olarak 2 ayri uygulamanin mevcut olmasi (Turkiye genelindeki
uygulama)

« Kiiltiirel etkinlikler igin ilde yeterli tesislerin bulunmamasi

« iklimin iiman olmasi ve dért mevsim turizm potansiyelinin
olmasi

» Gelisen turizm gesitliligi (2020 Dag Bisikleti Organizasyonu)

+ Bolgede bulunan Tabiat Parklari (Poyrazlar, il Ormani,
Kuzuluk) ve turizm potansiyeli (mesire yeri, kamp alanlari, kus
gozlem evleri vb.)

+ Sakarya il'inin Tirkiye’nin dnemli bilyiik sehrlerin ulagim yolu
lizerinde olmasi (Ankara-istanbul gibi) ile Istanbul ve Bursa gibi
Ulkemizin en énemli iki metropol sehrine yakin olmasi

» Acarlar Goli Longoz Ormaninin, sahip oldugu 6zellikler (farkh
ekosistemlerin bir arada olmasi, endemik ve gorselligi yuksek
bitiklerin bulunmasi vb.) ile Turkiye’deki 2 longoz ormanindan
birisi olmasi

» Sapanca Golu ve sahip oldugu 6zellikler (su sporlarina uygun
olmasi, rekreasyon kapasitesinin ylksek olmasi, olta balik¢iligi
icin uygun olmasi, su kalitesi vb.)

» Doga yuruyusleri programlarinin Buylksehir Belediyesi ve
STK’larca duzenli olarak yapiliyor olmasi

« ilde ¢ok sayida yaylanin bulunmasi (26 tane) ve yaylalarin
genis sahada bulunmasi, yayla turizmi igin olanaklarin olmasi
(girisimcilerin bulunmasi, evlerin pansiyon ve benzeri kullanimlar
icin uygun olmasi, aktif yaylaciligin devam ediyor olmasi, bazi
yaylalarin gél-yayla olmasi, basit kampcilik imkanlari, altyapi
imkanlari vb.)

« Kirleticilerden uzak olmasi ve iklimin iliman olmasi sebebiyle
saglik turizmi igin potansiyel alanlar olmasi

» Kamp ve genclik turizmi icin potansiyelin yiksek olmasi

» Sakarya’nin kus go¢ yollari (izerinde olmasi ve ¢ok sayida yerli
kus tlrdnin bulunmasi

» Sakarya’'da ¢ok sayida sulak alan (goéllerin) ve ormanlik alanin
bulunmasi

« lle ve il igerisinde ulagim kolayhgi

« ilin gesitli bélgelerinde (Gélkent-Ferizli) kus gdzlem kuleleri ve
evlerinin bulunmasi

» Karasu’da Limanin olmasi

» Mavi Bayrak Plaji (Karasu (1), Kocaali (1))

TEHDITLER

FIRSATLAR

» Vatandaslarin korunan alanlarla ilgili beklentilerinin yiksek
olmasi

» Korunan alanlara yerel yoneticilerin korunan alan degil de
turizm alani olarak bakmalari

+ Sakarya Il'inin tiim dogal giizellikleri, tarimsal faaliyetteki
cesitlilik ve verimine ragmen bir sanayi sehri olmasi ve sanayinin
hizla artis goéstermesinden kaynaklanan olumsuzluklar

» Sapanca bolgesindeki garpik kentlesme

» Sapanca’nin tamaminin igme suyu havzasi igerisinde ve

bir kisminin dogal sit alani igerisinde olmasi nedeniyle farkli
statulerinin olmasi ve gdlde bircok kamu kurumunun séz hakkinin
olmasi

« Istanbul'a yakinhgindan dolayi insaat sektérii igin gerekli olan
kum vb. madenlerin Sakarya il'inden karsilanmasi sonucu sulak
alanlarla iligkili madencilik faaliyetlerinin yogun olmasi ve bundan
kaynaklanan olumsuzluklar

 Bilingsiz ve kagak avcilik yapiimasi

» Sapanca GoliU’'nlin kirlenmesi ve kentlesme baskisi

» Gollerin evsel- endistriyel atik sularla kirletiimesi, tarimsal
faaliyetlerden kaynakli kirleticilerle sulak alanlarin kirlenmesi

» Sulama vb. faaliyetlerle géllerde su miktarinin azalmasi

» Saglk Turizmi potansiyeli (jeotermal kaynaklar)

» Doga Turizmi potansiyeli (yaylalar, gol vb.)

« Alternatif turizm potansiyeli (spor turizm, karavan turizm, av
turizm vb.)

* Tarih turizmi potansiyeli (Sakarya Koprisu, Justinianus
Koprisu, Tarakli Evleri, Harmantepe Kalesi gibi)

« Ucretsiz/licretli tanitim firsatlarinin olmasi

» Doga ve cevre bilincinin gelismesi

» Doga turizmine ilginin artmasi

» Sapanca’nin yiksek standartlarda turizm tesislerine sahip
olmasi ve bilinirliginin yiksek olmasi

» Doga yurtyusleri ile beraber fotosafari yapilabilecek gorsel
materyallerin yuksek olmasi

» Seyahat acenteleri, kullipler ve dernekler tarafindan doga
yurlyusu organizasyonlarinin yapiliyor olmasi

» Profesyonel rehber ve ekiplerin bulunmasi,

« Ulkenin sosyoekonomik yénden en zengin ve niifus
yogunlugunun en fazla oldugu Marmara bolgesinde yer almasi
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G. Tarim ve Hayvancilik

Sakarya linin tarim ve hayvancilik agisindan mevcut durumu ve ilgili temel istatistikler
soyledir;

» Sakarya’da, tarim sektorinun Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) icindeki payl %8, 8’dir. Bu
oran, Turkiye ortalamasi (%7,5) ve TR42 Bolgesi (% 4,1)'nden daha yuksektir [13].

« [lin tarimsal (retim degerinin Turkiye’nin tarimsal Uretim igindeki pay1 %3,1 dolayinda olup
14.siradadir. Marmara bolgesi iginde tarim sektdriinde %24 pay ile ilk sirada yer almaktadir
[5].

» Sakarya’da tarimsal alanlarinin en buyuk bolumunu tarla arazileri ve findik alanlari
olusturmaktadir. Geri kalan kisimlarini ise kavak agdaci, sebze ve meyve alanlari
olusturmaktadir [10]. Tarim alanlarinin dagilimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 28. Tarim Alanlarinin Dagilimi 2018 yih [11]

Tarim Alani1 2018 Yih Verileri Dekar %

Tarla Arazisi 841.510 38,2
Sebze Arazisi 79.941 3,6
Meyve Arazisi 881.205 40,0
Findik 734.424 33,4
Bag 48.108 2,2
Diger Meyveler 98.673 4,5
Kavak 204.500 9,3
Diger Kullanim Amagcli Arazi

(sus bitkisi arazisi, tescili yapilmamis alanlar, vasfini 193.244 8,8
kaybetmis tarim arazisi)

Toplam 2.200.400 100

« flinde tarim alaninda Uriin grubu bazinda Tirkiye ve Bdlge diizeyinde siralama durumu;
Findik Uretiminde Ulkede 2. ve bdlgede 1.sirada yer almaktadir. Et Tavukgulugu alaninda
ise Ulkede 2.sirada iken bélgede 1.siradadur. i, ayva ve dis mekan sis bitkisinde ise hem
bolgede hem de ulkede 1.siradadir. Misir Uretimi agisindan ise bdlgede 1.sirada olan
Sakarya lli tilkede 6.sirada yer almaktadir [12].

» Sakarya; Findik, Misir, Ayva ve Dis Mekan Sus Bitkiciligi ulke ekonomisine nemli katkilar
saglamaktadir [5].

« flin kuzeyinde findik, orta kusakta tarla ziraati, glineyinde meyvecilik hakimdir [10].

« Sakarya ili'nde en son 2001 yilinda yapilan Tarim Sayimi rakamlarina gére 59.521 tarimsal
isletme bulunmaktadir. ilde bulunan isletmelerin %28’i 20 dekarin altinda arazi biyiikligine
sahiptir. Elli dekarin altinda araziye sahip isletmelerin orani %77’dir. YUz dekarin Uzerinde
araziye sahip isletmelerin orani ise ¢ok az olup %?2'dir.

* Findik, Sakarya’da bitkisel Uretim degeri icinde en fazla Uretim degeri olan Grlnddar.
Tarkiye'de findik ocaklarinin %9,9'u Sakarya’da bulunurken, dretiminin %18,4’0 Sakarya
ilinden gelmektedir. ilgeler itibariyle incelendiginde en fazla Karasu, Kocaali, Hendek, Akyazi,
Ferizli, Kaynarca ve Karapurgek ilgelerinde yetistiriimektedir [13].

 Turkiye'de 2016 yili itibariyle 126. 400 ton ayva uretilmis olup, bu miktarinin %57’si Sakarya
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ilinde Uretilmigtir. Sakarya’da en fazla ayva yetistiriciligi, Geyve ve Pamukova ilgelerinde
yapilmaktadir. Geyve ve Pamukova ilgelerindeki Uretim, Sakarya ili toplam ayva Uretiminin
%94°UnuU, Turkiye ayva Uretiminin %54’anu gergeklestirmektedir [13].

« ihracatta lider olan tlke Hollanda olup, diinya ayva ihracatinin %57’si, sinirlari igerisinde
ayva agaci bile bulunmayan Hollanda tarafindan gercgeklestiriimektedir. Turkiye'nin ayva
ihracatindaki payi ise sadece %20’dir. Hollanda ayvayi Turkiye’den ithal etmekte ve tekrar
ihracat (reexport) yaparak bu liderligi kapmaktadir [13].

» Turkiye’de 2016 yili itibariyle 48. 581 dekar alanda sus bitkisi yetistiriciligi yapilmaktadir.
Sakarya’da ise uretim alani 10. 690 dekar olup, Turkiye igindeki pay1 %22’dir. Sakarya, sus
bitkileri Gretim alani agisindan izmir ile birlikte Tiirkiye’de en fazla iiretim alanina sahip ildir
[13].

» Dis mekan sUs bitkilerin Gretiminde Arifiye-Sapanca-Pamukova i¢in gelecek vadetmektedir.
» Sakarya’da 2000’li yillarda Uretim desenine giren Kivi, 2016 yil itibariyle yaklasik 2 bin
dekar alanda, 605 ton uretilmigtir [13].

- iideki tarimsal gelirde en yliksek pay hayvancilik sektériinde (broiler) tavukguluga aittir.
Meyvecilik gelirleri icinde en bluyuk payi findik ve ayva almaktadir [5].

* Hayvancilik faaliyetleri, 6zellikle buyukbag hayvan besiciligi, sut ureticiligi ile broiler tavuk
ureticiligi alanlarinda artis gostermistir [10].

» Sakarya; Hayvansal Uretimde Tavukguluk sektorl ile 6ne ¢gikmaktadir. Hayvansal dretim
ilin sektorel Uretim degerinin %50,9'unu olusturmakta [5].

» Tarima dayali sanayi isletmeleri kligtk ve orta dlcekli isletmeler olup, faaliyet kollarina gére
en yuksek payi gida sektérii almaktadir. Gida sektérl igerisinde en fazla agirhidi ise un ve
unlu mamuller, bunu sirasiyla findik mamulleri, seker mamulleri, st ve sut Grunleri, kanatl
et Urdnlerinin islenmesi izlemektedir. Bu faaliyet dallar disinda sayilari az olmakla birlikte
kuruyemis ve gerezler, bisklvi, cikolata ve kakaolu ve benzeri Urlnler, alkolsuz icecekler,
sebze ve meyve isleme ve digerleri yer almaktadir [10].

» Sakarya’da tarim-sanayi iligskisi gelismistir. Tarim Uretimi ile sanayi Uretimi arasinda
siki baglar vardir. Seker pancari Uretimi-seker sanayi, ormancilik- orman Urunleri sanayi,
besicilik-et Urunleri sanayi, findik Gretimi- findik igsleme sanayi, misir Uretimi-misir igleme
sanayi tipik orneklerdir [10].

« lideki Tarim ve Tarimsal Pazarlama Orgltleri; Sakarya Ticaret Borsasi, Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi (91), Tarim Kredi Kooperatifi ve Birlikleri (36), Tarim satis Kooperatifi ve Birligi
(8), Ziraat Odalari ve Ziraat Odalari Birligi (13), Pancar Ekicileri Kooperatifi (1), Yagl
Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi (2), Kirmizi Et Ureticileri Birligi (2), Stt Ureticileri birligi
(11), Kanath Hayvan Eti Ureticileri Birligi (3), Ari Yetistiricileri Birligi (1), Sapanca Dis Mekan
Sis Bitkileri Kalkinma Kooperatifi (1) [10], Arifiye Suis Bitkileri Birligi(1), Sakarya ili Sis
Bitkileri Yetistiricileri Birligi (1).

« TUIK’in 2019 verilerine gére Sakarya’'daki 1676 Bin dekar tarim alanlarinin 682 Bin dekari
ekilmektedir. ilde 179 Bin bliyiikbas ve 73 Bin ise kiigclikbas hayvan bulunmaktadir.
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Tablo 29. Sakarya ili Tarim Alanlarinin iiriin Gruplarina Gére Dagilimi [12]
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2018 | 167.305 | 78.930 | 69.914 108 7.828 88.375 | 82.665 4.985 725 25.319 1.

2017 169.877 | 82.731 73.406 107 8.118 87.146 | 81.661 4.761 725 25.349 1.100

2016 168.952 | 82.263 = 72.962 169 8.064 86.688 = 81.296 4.661 731 25.055 1.069

2015 | 174531 @ 89.336 | 79.882 128 8.275 84.860 | 80.343 4.034 482 28.329 1.052

» Sakarya ilinin cografi isaret aldigi UrUnler Adapazari Islama Koftesi (26.10.2009) ve
Adapazari Dartili Keskek (26.10.2009) olup, Adapazari Beyaz Kestane Kabagi’'na ise cografi
isaret almak igin basvuru yapilmigtir [13].

Sakarya ili'nin tarim ve hayvancilik agisindan zayif ve kuvvetli yénleri ile alanla ilgili baz
tehdit ve firsatlar asagidaki tabloda sunulmustur.
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ZAYIF YONLER

KUVVETLI YONLER

» Tarimsal igletmelerin kiiglik ve ¢ok pargali olmasi

» Tarimsal isletmelerin 50 dektardan daha az araziye sahip
olmalari

» Tarimsal Urtnlerin islenmesinde yetersizlik

+ Ureticilerin tarimsal Uretimden yeterli diizeyde gelir elde
edememeleri ve surdirdlebilir tarim uygulamalarinin yetersiz
olmasi

« Ureticilerin kamu, 6zel sektdr, ticaret ve hizmet gibi tarim disi
sektorlerde galismak zorunda kalmasi

» Katma degeri ylksek tarimsal tretime gegilmemis olmasi

» Gida kayiplari konusunda bir izleme ve deg@erlendirme
bulunmamasi

» Tarimsal Urlnlerde findik ve Gzim disinda rekolte tahminleri,
sayimlar vb. verimlilik degerlendirmeleri yapiilmamasi

+ Uriin ihtisas borsasi eksikligi, lisansli depoculuk ve soguk
hava depolarinin yeterli olmamasi

» Surdurdlebilir tarim agisindan toprak 6zelligini korumak ve
iyilestirmek Uizere politikalarin olmamasi

» Tarim ve hayvancilik isletmelerinin ruhsat sorunlari

« Ciftcilerin egitim ihtiyacinin olmasi

» Pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

» Tarimsal atiklarin yarattigi sorunlar

» Surdurdlebilir tarim, dayanikli tarim ve toprak kalitesinin surekli
artirlmasi konusunda ARGE imkani ihtiyaci bulunmamasi

» Bolgede yetisme potansiyeli olan tarim Grlnlerinin Gretimine
yonelik belirli bir politka ve bu politika dogrultusunda
uygulamalar olmamasi

» BuyUlksehir yasasi ile eskiden kdy olan bolgelerin mahalle
olmasi nedeniyle hayvanciliin giiclesmesi ve kuiguk capl
hayvancilik yapanlarin azalmasi

» Su kaynaklarinin etkin kullanilamamasi, su kirliligi ve bazi
bolgelerde drenaj sorunlarinin olmasi

» Tarimsal sulamada su tasarrufu saglayacak sistemlerin
yaygin olarak uygulanmamasi

* Mera yonetiminin uygulanmamasi

» Tarimda dUretici orgltleri agisindan sivil toplum kurulusu
orgut enflasyonunun s6z konusu olmasi ve mevcut 6rgitlerin
etkinliginin, isbirliginin yetersiz olmasi

» Yoresel urtnlerin markalasmasinin yetersiz olmasi

» Sakarya ayvasinin Hollanda tarafindan bazi tasnif ve
paketleme islemlerinden sonra diinyaya daha yiiksek fiyata
satilarak ayvada katma degerin Hollanda tarafindan alinmasi

» Ciftcilerin tarimda kalma ve Uretimi slrdirme arzusuna
ragmen kosullar nedeniyle go¢ etme veya tarimsal Uretimden
vazgecme durumunda kalmasi

» Sakarya Misir Arastirma Enstitistnin tescil edilmis misir
tohumunun gift¢i diizeyinde kullaniminin nadir olmasi

« Verimli tarim alanlari/toprak yapisi (ilin toplam alaninin %49'u)
olmasi

« ildeki giftcilerin bilgi, ilgi, egitim, biling, farkindalik ve duyarlilik
acisindan ileri seviyede olmasi

« ilde bulunan nitelikli giftciler ve ileri teknik uygulamalar ile tarim
arazilerinin verimli kullaniimasi

» Yilda en az iki Grtin hasatinin yapilabilir olmasi

« iklim avantaji (sulama yapmadan sulanabilir alan verimliligine
sahip olmak); diinyada tarimda lider Uretici ve ihracatci Ulke olan
Hollanda iklimine benzer 6zellikler gostermesi, hatta aylik yagis
ortalamalari itibariyle Hollanda’dan daha fazla yagis almasi

+ Organik Tarim, lyi Tarim uygulamalarinin olmasi

» Sus bitkiciligi, kanatli hayvan ve gelismeye misait tarim
sektorlerinin varhigi

» Findik tretimindeki rekolte ve Tirkiye’'de 2.sirada olmasi

» Ayva uretiminde Turkiye'de %70 oraninda ihtiyaci karsiliyor ve
1. sirada olmasi

» Tarim alanlarini korumak Gzere Toprak Koruma Kurulu’nun
olmasi

» Serh ile kayit altina alinan topraklarin kullanim kararlarinin
Toprak Koruma Kurulu yoluyla verilmesi

» Tarimsal Uriinlerin degerlendiriimesi ve pazarlanmasi
konusunda ilde bulunan tarim ile ilgili kurum ve kuruluslar, odalar,
borsalar, kooperatifler, Uretici birlikleri vb. agisindan zengin bir
yapinin olmasi

+ ilde tarim makineleri ve araglari lretiminin yogun olmasi

» Turkiye'de ilk Sus Bitkileri Yetistiriciligi Birligi'nin Sakarya’'da
kurulmus olmasi

» Pamukova, Geyve, Adapazari ve Hendek ilcelerinde ticari
olarak sebzeciligin yapiliyor olmasi

» Dogu Marmara bélgesinde tarima dayali sanayi tretiminde
Sakarya llinin ilk sirada yer almasi,

+ ilde tohum ve fide, sebze ve meyve iretiminde artis olmasi

» OSB’ler iginde tarima dayali sanayi isletmelerinin sayisinin fazla
ve faaliyet alanlarinin cesitli olmasi

» Sakarya Misir Arastirma Enstitlisi’'niin 1926 yilindan beri
calisiyor ve misir arastirmalari konusunda Ulkesel koordinator
olmasi ile 24 adet tescil edilen ¢esidinin olmasi
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TEHDITLER

FIRSATLAR

* Tarim topraklarinin tarim digina ¢ikmasi

» Tarim ve sanayinin ayni anda mevcut olmasi nedeniyle tarim
alanlarinin sanayi amaciyla kullaniimasi

« ildeki yapilasma nedeniyle tarim alanlarinin azalmasi

« Iklim degisikligi ve kiiresel kuraklik vb. etkenleri tarim
alanlarini tehdit etmesi

» Otoyol planlari gibi ulusal planlar yapilirken verimli tarim
arazilerinin dikkate alinmamasi

» BuyUlksehir Yasasi’nin tarim ve hayvan yetistiriciligini
olumsuz etkilemesi ve ruhsatlandirmayi glglestirmesi

» Tarima verilen desteklerden Sakarya’'nin yararlanamadigi
kalemler ve projeler olmasi; Bolgeye uygun destekleme
politikalarinin olmamasi, IPARD kapsaminda verilen
desteklerden yararlanamiyor olmasi

« Ciftcilerin alternatif islerinin olmasi nedeniyle giftcilige yeterli
6nem gostermemesi

» Koydeki yasam kosullari nedeniyle geng ve ¢ocuklu nifusun
koyde kalmasinin gli¢c olmasi

» Tarim urunlerinin tliketiciye ulagsmada araci yapilarin olmasi
» Mevcut kooperatif kanunun iyilestirilme ihtiyacinin olmasi
(6rn: ayni konu ve 6zellikte ayni mahallede birden fazla
kooperatif kurulmasi nedeniyle gikar catismasina neden
olmasi gibi)

» Tarimsal Uretimin tarla bitkilerinden daha gok bahge
bitkilerine, meyvecilik, sebze ve baharat alanina ydonelmesi

» Niufus artigina gore tarimsal nifusun daha duistk dizeyde
artmasi

» Koyde yasamanin tercih edilmiyor olmasi

» Hayvancilikta ruhsatlandirmanin zor olmasi (10 dénim
sarti gibi) nedeniyle hayvancilik desteklerinden yeterince
faydalaniimiyor olmasi

+ ilde yetigtirilen Griinlerin hemen hemen tiimiiniin
piyasalarinda aksakliklar olmasi; fiyat istikrarsizligi, piyasa
belirsizligi, girdi ve Urin satisinda tek bagina piyasayi
belirleyen blyik sirketlerin olmasi, ureticinin s6z hakkinin
olmamasi

+ ilde ve bélgede ABD kékenli kiiresel giice sahip biiyiik misir
firmalarinin bulunmasi ve bu firmalarin yayim aglarinin gok
gucli olmasi

» Sakarya’nin tarim potansiyelinin yiksek olmasi ve bdlgenin
kalkinmasi icin blyik énem arz etmesi

» Tarimsal Uriinlerin talebinin yliksek olmasi

» Tarim ve sanayinin ayni anda mevcut olmasi nedeniyle tarima
dayall sanayi potansiyelinin olmasi

» Cografi konumun sagladigi lojistik (yuk tagima) imkanlari
(Karasu Limani, D100 Karayolu, Otoban vb.) ve gesitliligi
(karayolu, denizyolu, demiryolu tagimacihgr)

+ {lin Marmara Bélgesinde bulunmasi, metropollere yakinlk

ve cevre illerdeki Urinlerin degerlendiriimesi agisindan merkezi
konumda olmasi

» Sakarya Dig Mekan Sus Bitkiciligi Gretiminde uluslararasi
nitelikte lider olma potansiyeline sahip olmasi

 Arazilerin kiiclik ve bolinmis olmasi nedeniyle tarimsal
Uretimin tarla bitkilerinden bahge bitkilerine dogru yénelmesi,
sebze uretiminin 6nemli bir faaliyet alani olmasi

» Dinyanin en genis 3.tohum deposunun olmasi

» Kooperatifgiligin etkin hale getiriimesiyle ciftgiligin
gulclendirilebilmesi

» Tarim Urunlerinin dis ticareti giderek islenmis tarim trtinlerine
dogru yonelmesi

» Tarim ve tarima dayal sanayi Uriinlerinin tuketiciye kolay bir
sekilde ulasabilmesi igin tarima ve tarimsal pazarlamaya yon
veren araci Orgtlerin katkisi ve ilin bu agidan oldukga cesitlilige
sahip olmasi

» Tarimsal makinelerin desteklenmesi

» Surdurdlebilir tarim uygulamalari kapsaminda yetistiricilerin
egitimi, denetlenmesi, desteklenmesi (ticari, havza bazinda belli
uriin gruplarina yonelik, ilgelere gore farkli destekler, Organik
Tarim ve lyi Tarim destekleri vb.) gibi uygulamalar
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H. Sehir Yénetimi ve Yénetisim

Sehir yonetimi ve yonetisim agisindan zayif ve kuvvetli yonleri ile alanla ilgili bazi tehdit ve
firsatlar agagidaki tabloda sunulmustur.

ZAYIF YONLER KUVVETLI YONLER

e Kurumlar arasinda ortak ¢ozumlerin Uretiimesi gereken | ¢ Sakarya ilindeki kurumlar blnyesinde, kurumlar tarafindan
alanlar olmasina ragmen bunun icin ortak calisma ve ortak | saglanan hizmetler bazinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
projeler tUretme kilturinin zayif olmasi (kurumlar arasi iletisim | kullanim aliskanliginin olmasi

eksikligi ve ortak stratejik hedeflerin olmamasi) « Sakarya llinin igerisinde oldugu isbirliklerinin etkin ve verimli
» Burokrasi ile koordinasyonun eksik olmasi sekilde yonetilmesi drneklerinin olmasi

e Kurumlarda ozellikle ydnetim ve karar alma sureglerine | « Kurumlar arasinda ortak kullanilan bilgi sistemlerinin olmasi
katilim konusunda paydas odakliligin yeterince benimsenmemis | (e-devlet kapsaminda SGK bilgi sistemi, GOCNET gibi)

olmasi « Uzaktan egitim imkanlarini kullanan kurumlarin (SGK, iL Milli

e Kurumlar bazinda kullanilan kaynaklarin  etkililiginin | Egitim Mudarluga vb.) olmasi

degerlendirilmiyor olmasi « 1 Milli Egitim Miidiirliigi’niin Bakanlik ve ildeki diger okullarla

» Kurumlarin topluma karsi yeterince seffaf olmamasi, hesap | bilgi paylasimini yaptigini birgok bilgi sistemi (e-okul, EBA,

verme kdiltirinun/aliskanliginin zayif olmasi EYAYGIN, EBYS, PBS vb.) kullaniimaktadir. Ozellikle EBYS tim

« lldeki kurumlarin bir araya gelmesinin zor olmasi okul ve kurumlarla yazigsmada yogun olarak kullaniimaktadir.

+ Kurumlarin yapti§i uygulamalar vb. acisindan birbirinden | « il Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii'niin faaliyet alanlariyla ilgili
haberdar olmamasi olarak kullandigi 6zel bilgi sistemlerinin (Tarim Bilgi Sistemi,

« lldeki kurumlarin yetkileri ve gérev dagiiminda problemler | Veteriner Bilgi Sistemi) olmasi

yasanmasi » Afet Yonetimi amaciyla tum kurumlarin ortak kullandigi 6zel bilgi

e Kurumlarin dayandigi yasal yukumllliklerden kaynakli | sistemi (AYDES) kullaniliyor olmasi
olarak kurumsal politikalarda ve uygulamalarda farkliliklar | « Kurumlarin gerekli durumlarda kamuoyu ile bazi bilgileri
(tutarsizliklar) yasanmasi (6rn: imar bariginin tarim ve afet | (toplanma alanlari, barinma alanlari, su kesintileri vb.) paylasiyor

yonetimi agisindan ¢atisma yaratmasi gibi) olmasi
+ Kurumlarin veri altyapilarinin iyilestirilmesi ihtiyaci ve veri | « Tim kurumlardaki zorunlu uygulama olan CIMER diginda
paylasimi konusunda koordinasyonun yetersiz olmasi kendilerine 6zgu bilgi edinme ve paydaslarla iletisim

» Kurumlar arasinda bilgi paylasiminin kolay olmamasi; bazi | uygulamalarinin olmasi (bilgi@saski.gov.tr, 155 telefon vb.)
kurumlar buna acik iken bazi kurumlarda ise bu problem | « il Planlama ve Koordinasyon Kurulu tarafindan ve ILYAS (il

olabiliyor Yatirim Takip Sistemi) yoluyla ildeki projeler 3 ayda bir yapilan

e Kurumlarin “ortak hedefler” etrafinda bir araya gelmiyor | toplantilarla izienmesi ve degerlendiriimesi

olmasi * Bazi kurumlar tarafindan alana 6zel uluslararasi toplantilarin

* Merkezi yonetim nedeniyle yereldeki insiyatifin az olmasi ve fuarlarin takip edilmesinin, drnek uygulamalarin izlenmesini ve

» Yerel kuruluslarin ortak ¢alismasi daha kolay olurken merkezi | kiresel ortaklik kultirinin giclenmesini saglamasi
yonetilen kuruluslar i¢in ortak hareket etmenin gii¢ olmasi

« Il Planlama ve Koordinasyon Kurulu yoluyla yapilan yatirm
izlemelerinin periyodunun uzun olmasi, yatirimlarla ilgili
hizli hareket etme ve cgevik sekilde ¢ézimlerin uygulanmasi

gerekliligi
» Sehirdeki kurumlarda kadin ydnetici sayisi yetersiz sayida
olmasi
TEHDITLER FIRSATLAR
+ Kurumlar yoluyla Ile saglanan finansal kaynaklarin biitiinsel |+ Sunulan hizmetlerin bilisim teknolojileri tarafindan
olarak yonetilmemesi desteklenmesi

» Sanayi 4.0 ve bu kapsamda gelistirilen teknolojiler
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6. Sakarya ili 2017 Yili Cevre Durum Raporu, Sakarya Valiligi Cevre ve Sehircilik I
Mudurlugu, Sakarya, 2018.

7. Sakarya ili Doga Turizmi Master Plani Taslagi 2013-2023.

8. Sakarya ili Meslek Kuruluslari Sehrin Oncelikli Sorunlarina Yénelik Tespitler ve
Cozim Onerileri Raporu, Subat 2019.
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Untivar, Ankara 2018.
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EK 1. Sakarya Ili 6zdegerlendirme calismasi gériisme plani

Toplanti Toplanti Glindem Toplantiya Katilacak
. Saat Katilmcilar
Gunud Konusu Kurumlar/Kuruluslar
» Dogal Kaynaklar ve
Kaynak Tiketimi .
8EKim 2019 | 1330-17.00 | C'da Guvenligive Gevre ve Sehircilik Il a1 6ZTURK-Kentsel Doniisim Sb.Miid.
Beslenme Muduarluga
* Enerji Yonetimi
» Sehirlesme
» Saglik ve Kaliteli » .
Yasam ) Dr. Serdar DEGIRMENCI-Saglik Hizmetleri
9 Ekim 2019 09.30-12.30 | » Gida Guvenligi ve Il Saglik Mudurlugu Baskani
Beslenme Dr. Yasin CATALBAS-Halk Sagligi Bsk.Yrd.
Veysel CIPLAK-Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Sakarya Buyuksehir Nihat QELiK-Stratejik Yoénetim Sb.Mud.
- Sanayi, Istihdam ve Belediyesi grzlu ?AYGI?I?\ZQIL-Araglrma ve Kaynak
Girisimilik eligtirme Sb.
« Egitim ve Kdiltiir il Kiiltir ve Turizm Omer KARADENIZ-Uzman
9 Ekim 2019 13.30-17.00 @ - Dogal Kaynaklar ve P, Esref CINAR-Bilgisayar Isletmeni
L Madarluga
Kaynak Tuketimi
* Sehirlesme Hiiseyin PEHLIVANOGLU-Strateji Gelistirme
; Daire Bsk.
SASKI (ADASU) Betill YALINKILIC- Strateji Planlama $b.Mud
ibrahim EYMEN
Umit EROL-il Miid.Yrd.
il Tarim ve Orman Ibrahim ARABACI-Bitki Sagl.Sb.Mud.
. Gida Givenligi ve Mudurlagu Nurcan BILGIC-Gida Sb.Mud.
Beslenme
. * Dogal Kaynaklar ve Omer Baran CENGIZ
10 Ekim 2019 | 09.30-12.30 | Kaynak Tiiketimi Dr Ozge Aktag PANTA-Arama ve Kurtarma Birlik
* Tarim ve I Afet ve Acil D Miid.V.
Hayvancilik e,t/l‘{;uﬁh‘u“”‘m Mustafa AVCI-Sivil Savunma Uzmani
* Sehirlesme 9 Sadi SENTURK-insaat Miih.
Emre ALTUNTOP-Harita Muh.
Yusuf TUNALI
Ticaret Sanayi Odasi Elif SAGIROGLU
Sanayi ve Teknoloji il Mustafa AYDIN
Madarlaga Fatih KUSCAN
Ticaret il Mudurligi Burhan DUMAN
10 Ekim 2019 + Sanayi, istihdam ve Il Planlama ve - .
13.30-17.00 Girisimailik Koordinasyon Miidrligi Aykut KOK-II Planlama ve Koord. Mud.
Sevket KIRICI-Koordinator
MARKA Muttalip PEKER-Uzman
Murat UNCUOGLU-Uzman
KOSGEB Onur KURTGU-Mudur
il Milli Egitim Midarligiin = Adem DOGAN-Destek Hizmetleri
Pasa ODABAS-Egitim, Sosyal ve Kdltrel
11 Ekim 2019 | 09.30-12.00 | « Egitim ve Kultur

Genglik ve Spor I
Mudarlaga

Faaliyetler $Sb.Mud.
Sebahattin KARAKOC-Genglik Faaliyetleri Birimi
Sb.Mid.
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Toplanti Toplanti Glindem Toplantiya Katilacak
. Saat Katilimcilar
Gulnu Konusu Kurumlar/Kuruluglar
il Emniyet Mid.Yrd.
il Emniyet Midarligi ézu KOCAK-Olay Yeri Inceleme $b.Mud.V.Kom.
Meltem OMAK
Aile, Calisma ve Sosyal | Musa ZOR —Sakarya Aile, Calisma ve Sosyal
- Sosyal Yapi Hizmetler Il Miidiirliigin | Hizmetler Il Miid. V.
i 5 * Sanayi, Istihdam ve | || Niifus ve Vatandasiik
11 Ekim 2019 = 13.30-17.00 Gt Midtnaga $ Mustafa KAPLAN-Sef
» Sehirlesme

il Gég Idaresi Mudirliigi

Hiilya KORKUT-Il Gog idaresi Miid.V.

Calisma ve Is Kurumu I
Muduarluga

Cihan AKMAZ-Sube Mid.

Sosyal Giivenlik Kurumu
Il MGdurlaga

idris AYDIN-il Miid.Yrd.
Yasar SALTIK-Performans Yon.Sorumlusu
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EK 2. Sakarya lli ve ilcelerinin 6ne ¢ikan doga turizmi degerleri matrisi

E e | @ — | 8 % @| c| _|.
§|<|\o| <L (02 E 22\ 8|5/ 8 3| ° B
Rafting X X X
Kanyon yuruylsu X
Magaracihk X X | X | X X
Dag bisikletgiligi X X X X X | X | X X | X | X | X X | X
Denizel degerler X X | X
Dag-yayla gezisi imkani X X X X X | X X X X | X
Fotosafari X | X XX X X | X X | X | X | X]| X | X | X |X
Yaylada konaklama/ kamping X X | X | X | X X X | X X | X
Duzenlenmis doga gezisi rotasi X X X | X X | X X X | X | X
Pansiyonculuk X | X X X
Aktif yaylacilik X X | X | X X | X X
Kus gozlemciligi imkanlari X X X X | X X
Sportif olta balikgihgr imkanlari X X[ X | X X | X | X | X X/ X X X X | X | X X
Milli park vb. sahalar X X X
Estetik selale bulunan yerler X X X
Estetik gol/baraj olan yerler X X X X X X X | X | X
Botanik gezilerine uygun saha X X | X X | X | X | X X X
Tescilli avlak sahasi X X X X
Yaban hayati gelistirme sahasi X X
izole ilging ekosistemler X X
Ormanalti florasi tanima gezi imkani X X X | X | X | X X | X | X X
Endemik bitkilerin gézlemi X X
Koy pazarlari (orman meyvelerinden regel
marmelat, kurutulmus meyve satiimasi X | X X X X
kaydiyla)
Cayir §e_>k_linq_e gru_?_lar?_m|§ dag cicekleri X X | X X | X X
gezisi (gorselligi yiksek olacak)
Dokusu bozulm?lgljek:)rsal miras gezisi X X X
Yayla gezisi imkani X X X X X X
Tarihi eserler, sit alani X X/ X X X/ X | X/ X X/ X X X X X X X
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= =~ = _ g ® = 8 S |\la c| _| 5
§ < o < v O r ks X ¥ & 5 3 g ¢ 5
Selale gérme imkani X X X
Peyzaj deg:;eri .yUksek yerler, x| x| x x Ix!x x!x x!x x| x x| x| x
fotografik yerler
Jeolojik ve jeomorfolojik degerler X
Kanyon gérme imkani X
Botanik gezisi imkani X X | X X | X X
Bakir orman gezisi X X | X X | X X
Atla geziye uygun X X | X X | X X

Sakarya’nin doga turizmi agisindan 6ne ¢ikan ilgeleri;

* Akyazi (Yaylalar, doga yuruyusu, fotosafari, kaplica, Kuzuluk tabiat parki, su sporlari)
*Geyve (Yaylalar, doga yuruyusu, fotosafari, kirsal miras, selale, kdy pazarlari)

*Hendek (Yaylalar, doga yuruyusu, fotosafari, olta balik¢iligi, kdy pazarlari, kig sporlar)
«Karasu (Yaylalar, doga yuruyusu, fotosafari, selale, Acarlar Goli Longoz Ormani—YHGS,
kus gézlemciligi, sahil seridi, pansiyonculuk)

*Kaynarca (Acarlar Golu Longoz Ormani —=YHGS, kus goézlemciligi, fotosafari)

*Kocaali (Yaylalar, doga yurtyusu, fotosafari, sahil seridi)

*Pamukova (Yaylalar, doga yuruyusu, fotosafari, kdy pazarlari)

+Sapanca (Yaylalar, Sapanca golli, doga yuriydsQ, il Ormani Tabiat Parki, fotosafari, su
sporlari, selale, pansiyonculuk)

* Tarakh (Yaylalar, doga yurtyusu, fotosafari, kaplica, tarihi miras, kdy pazarlari, ekoturizm,
kanyon, pansiyonculuk, kamping)
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EK 3-Yasanabilirlik Alt Endeksi degigkenleri

*Sucun islendigi ile gore bin kigiye digen cezaevine giren hukumlu sayisi
«ilin net go¢ hizi

«ilde bin kisi basina diisen uzman hekim sayisi

«ilde bin kigi basina diigen hastane yatagi sayisi

«ilde bin kisi basina diisen otomobil sayisi

«ilin hava kalitesi degeri

«[ldeki kaba bogsanma hiz

«ilde bin kisi basina diisen mobil telefon aboneligi sayisi

«ilde bin kisi basina diisen mobil genisbant internet aboneligi sayisi
«ilde bin kisi basina diisen sabit genigbant internet aboneligi sayisi
«ilde bin kisi basina diisen kablo TV aboneligi sayisi

«{ldeki i¢ hat yolcu sayisi

«ilde bin kisi basina diisen sinema ve tiyatroya gidenlerin sayisi
-ilde siiper ligde ili temsil eden futbol takimi varhigi

«ilde bin kigi basina diisen spor kulilibli sayisi

«ildeki haberlesme-ulastirma alaninda yapilan kamu yatirimi

«ilde rayh sistem tagimaciligi varligi

«[ldeki bebek 61im hizi

«ilde sosyal giivenlik kapsami disinda kalan niifusun orani

«ilde km2'ye diisen devlet ve il yol uzunlugu

«ile ait olumlu CED karari sayisI

«ilde bin kisi basina disen vakif sayisi

«ilde bin kisi basina diisen faal dernek sayisi
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6. VIZYON BELIRLEME GALISTAYLARI

Ekosistemler; etkilesim igerisindeki kuruluglarin ve bireylerin olusturdugu topluluklardir.
Ekosistemin bir boluminde olan bir degisim sistem icgerisindeki diger unsurlari da
etkilemektedir. Ekosistemler yeteneklerini ve rollerini birlikte dénustlrerek bir veya daha
fazla merkezi kurulusun belirledigi yone ilerleme egilimi gosterirler.

Karsilikli bagimhlik igerisinde olan birgok ekosistemden olusan sehirlerin de belirledidi yone
ilerleyebilmesi icin “ekosistem” bakis agisini benimsemesi gerekmektedir. $Sehrin belirli bir
amaca ulagabilmesi; ekosistemler bazinda ilgili kurumlari ve kuruluslari bir araya getirerek
birlikte c¢alisma kultirinU guglendirmeye badlidir. Bunu saglayabilmek Uzere; proje
kapsaminda sehri olusturan ekosistemler belirlenmis ve bu ekosistemler bazinda gelecek
planlamasi gergeklestirilmigtir.

Buamacla; 20-24 Ocak 2020 tarihleri arasindaildeki her bir ekosistem bazindailgili ekosistemi
olusturan kurum ve kuruluglarin katilimiyla vizyon belirleme ¢aligtaylari gerceklestirilmigtir.
Caligtay programi ve katilimci blgileri b6limn sonunda ek olarak sunulmustur. Calistaylarda
her bir ekosistem icin oncelikle; 6zdegerlendirme ¢alismasi kapsaminda belirlenmis olan
kuvvetli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler dikkate alinarak Vizyon tanimlanmistir.
Sonrasinda ise bu vizyonu basarmak Uzere gergeklestiriimesi gereken stratejik hedefler ve
proje belirlenmigtir. Belirlenen hedeflerin ve projelerin uygulanabilirligini ve izlenebilirligini
saglamak Uzere hedefler bazinda faaliyetler ve basari gostergeleri ile sorumlu kurum ve
kuruluslar tespit edilmistir.

ViZYON
STRATEJIK AMAGLAR

HEDEFLER

e PROJELER

FAALIYETLER
~~""®BASARI GOSTERGELERI

Sekil 3. Ekosistemler bazinda gelecek planlamasi yaklagimi

Sakarya ili Stratejik Planinin 6zini olusturan her bir ekosistem igin yapilmis olan gelecek
planlari sonraki bolumde ayri ayri bagliklarda detayli olarak sunulmustur.
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7. GELECEGE BAKIS: STRATEJIK EKOSISTEM YONETIMI

Sakarya llini olusturan bes temel ekosistem olan; Sanayi ve ticaret ekosistemi, Turizm
ve kultir ekosistemi, Tarim ve hayvancilik ekosistemi, Egitim ekosistemi, Sehirlesme

ekosistemleri bazinda Sakarya ili igin belirlenmis olan vizyonlar séyledir;

SANAYI VE TICARET ViZYONU
» Cevre dostu,
» Katma degeri yiksek Uretim yapan,
» Endlistri 4.0’1 gergeklestirmis,
» Lojistik merkezi haline gelmisg,
» Glcli altyapiya ve ARGE yetkinligine sahip,
» Gucl iliskileri ve igbirlikleri olan,
ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet eden Sanayi ve Ticaret
ekosistemine sahip bir SAKARYA.

TURIZM VE KULTUR ViZYONU
» Kendine 6zgl turizm markasi ile yerli ve yabanci turistler tarafindan tercih edilen,
» Yerel kliltiriine ve dogal zenginliklerine sahip ¢ikan, koruyan ve gelecek nesillere
tasiyan,
» Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerle kendinden séz ettiren,
bir SAKARYA.

TARIM VE HAYVANCILIK ViZYONU
Ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan sdrddrtlebilir ve katma degeri
yliksek bitkisel ve hayvansal (retim yapan bir SAKARYA.

EGITIM ViZYONU
» Sakarya’nin éncelikleriyle uyumlu ve Sakarya Kimligini gliclendiren,
» Sektbrle butiinlesik mesleki egitimi saglayan,
» Gelecege uyumlu yetkinliklere sahip diinya vatandasi yetistiren,
» Basarilariyla adindan séz ettiren,
» Egitimin tim paydaglarinin gicli isbirligi icerisinde oldugu
Egitim ekosistemine sahip bir SAKARYA.

SEHIRLESME ViZYONU
» GUgld bir Sehir Kimligine sahip,
» Gelecek nesillerin mirasini ve gevreyi koruyan,
» Olasi afetlere karsi énlemlerin alindidi,
» Aktif yasami destekleyen,
» Teknolojiyle uyumlu,
» TUm canlilarin birlikte yagsayabildigi,
» Sosyal dayanigsma ve igbirliklerinin gii¢li oldugu,
» Herkesin birlikte ybnettigi,
yasayanlarin sevdigi, bagli ve glivende hissettigi bir Sakarya.
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V. STRATEJiI GELISTIRME:

AMAG, HEDEF, PROJE VE PERFORMANS GOSTERGELERININ
BELIRLENMESi
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8.STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE PROJELER

A. SANAYI VE TICARET EKOSISTEMi STRATEJiK AMAGLARI, HEDEFLERI VE

PROJELERI

SANAYI VE TICARET STRATEJiIK AMAGLARI

SANAYI VE TiCARET
ViZYONU

»Cevre dostu,
»Katma degeri yuksek Uretim
yapan,

»Endustri 4.0°1
gercgeklestirmis,
»Lojistik merkezi haline
gelmis,

»GUclu altyapiya ve ARGE
yetkinligine sahip,
»GUclu iligkileri ve igbirlikleri
olan,
ulusal ve uluslararasi
pazarda rekabet eden Sanayi
ve Ticaret ekosistemine sahip
bir SAKARYA.

000000

Sanayide katma degeri ylksek Uretim
oranlarini artirmak.

Sanayinin Endustri 4.0’a uyumunu
saglamak.

Cevre dostu sanayi ve ticaret yapisini
saglamak.

Sanayi ve ticaret ekosisteminde iligkileri ve
igbirligini glclendirmek.

Sanayi altyapisini ve ARGE yetkinligini
gUclendirmek.

ilin Lojistik pazarindan faydalanmasini
saglamak.

Stratejik Amag 1 - Sanayide katma degeri yuksek Uretim oranlarini artirmak.
+ Hedef 1.1- Bolgeye gelen yeni sanayi yatirnmlarinda katma degeri yuksek Urln Ureten
ve nitelikli yatirimlara oncelik vermek.
* Hedef 1.2- Deger zincirini etkili ve verimli sekilde yonetmek.
* Hedef 1.3- Yuksek teknolojili imalat oranlarini artirmak.
* Hedef 1.4- Uluslararasi igbirligi agini genisletmek.
+ Hedef 1.5- Ozellikle Otomotiv, Makine ve Savunma Sanayinde ihtisaslagsmay!

saglamak.

 Hedef 1.6- Istihdam oranini %80’lere yiikseltmek.
* Hedef 1.7- Yeni girigim sayisini artirmak.
 Hedef 1.8- ileri teknoloji ve biyoteknoloji alanlarinda yatirimlar yapmak.
* Proje 1.1- Katma deg@eri yuksek urtin potansiyelini tespit etmek.

+ Proje 1.2- ithal Urlnleri yerlilestirme potansiyelini tespit etmek.
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Stratejik Amag 2 - Sanayinin Endustri 4.0’'a uyumunu saglamak.
+  Hedef 2.1- Otomasyon sistemlerini yayginlastirmak.
* Hedef 2.2- Endustri 4.0 uyum projeleri kapsaminda Universitelerle igbirlikleri
olusturmak.
* Hedef 2.3- KOSGEDB'in Dijitallesme desteklerinden faydalanma oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 3 - Cevreyi dostu sanayi ve ticaret yapisini saglamak.
* Hedef 3.1- Sanayi kaynakli kirliligi azaltmak.
* Hedef 3.2- Yatinmlarda ¢evre dostu yatirnmlara 6ncelik vermek ve verimli topraklari
korumak.

Stratejik Amag 4 - Sanayi ve ticaret ekosisteminde iligkileri ve isbirligini glig¢lendirmek.

« Hedef 4.1- Universitelerle igbirliklerini artirmak.

+ Hedef 4.2- Sanayi ve ticaret sirketleri arasi ve/veya SATSO ile igbirligini artirmak.

+ Proje 4.1- Igbirligi calismalari yapabilecek firmalarin belirlenmesi igin isletme
veritabani olusturmak, igletmeleri belirli kriterlere gore siniflandirmak ve igletmelerin
eslestiriimesini saglamak.

* Proje 4.2- Universite-Sanayi igbirligi platformu olugturmak.

Stratejik Amag 5 - Sanayi altyapisini ve ARGE yetkinligini guc¢lendirmek.
* Hedef 5.1- ARGE merkezlerini artirmak.
* Hedef 5.2- ARGE Urunlerinin ticarilestirilme oranlarini artirmak.
+ Hedef 5.3- Sanayi sitelerinin altyapi sorunlari tespit edilerek ¢ézimu igin projeler
baslatmak.

Stratejik Amag 6 - Ilin Lojistik pazarindan faydalanmasini saglamak.

* Proje 6.1- Sakarya'yi lojistik merkezi haline getirmek Uzere Lojistik Master Planini
hazirlayarak uygulamak.
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B. TURIZM VE KULTUR EKOSISTEMi STRATEJIK AMAGLARI, HEDEFLERI VE
PROJELERI

TURIZM VE KULTUR STRATEJIK AMAGLARI

Sakarya’nin kendine 6zgu turizm markasini
olusturmak, yerli ve yabanci turistler
tarafindan tercih edilmesini saglamak.

TURIZM VE KULTUR
ViZYONU

» Kendine 0zgu turizm
markasi ile yerli ve
yabanci turistler
tarafindan tercih edilen,
» Yerel kulturine ve
dogal zenginliklerine
sahip ¢ikan, koruyan
ve gelecek nesillere
tasiyan
» Kulturel ve sanatsal
faaliyetlerle kendinden
sOz ettiren,
bir SAKARYA.

Yerel kiltire (yemek, torenler, el sanatlari,
goc hikayeleri vb.) ve dogal zenginliklere
(goller, yaylalar vb.) sahip ¢cikmak, korumak
ve surdurulebilirligini glvence altina almak.

Kulturel ve sanatsal faaliyetler diizenlemek.

Stratejik Amac 7 - Sakarya’nin kendine 6zgu turizm markasini olusturmak, yerli ve yabanci
turistler tarafindan tercih edilmesini saglamak.

Hedef 7.1- Turist eliyle tanitimi saglamak igin sehre 6zgu tanitim materyalleri
(hediyelik esyalar, 6zel yiyecekler, dijital platformlara 6zgu materyaller vb.) Gretmek
ve satis ofisleri ile herkesin ulagimini saglamak.

Hedef 7.2- lideki farkli turizm potansiyellerini degerlendirerek sehrin turizm
alternatiflerini ¢esitlendirmek.

Hedef 7.3- Mevcut konaklama ve yiyecek icecek tesislerinin niteligini yukseltmek
icin belediye ve bakanlik denetimlerinin etkililigini artirmak.

Hedef 7.4- Sakarya’nin paket turlar icerisinde yer almasini saglamak igin acentelara
0zgu “info” gunleri duzenlemek.

Proje 7.1- Yerel tanitim markasi ¢alistayi duzenleyerek Sakarya turizmi igin
markalari belirlemek.

Proje 7.2- $ehirde turizm ekosisteminin yonetilmesini saglamak amaciyla Turizm
Platformu olusturmak ve aktif sekilde galismasini saglamak.
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Stratejik Amacg 8 - Yerel kulture (yemek, torenler, el sanatlari, go¢ hikayeleri vb.) ve dogal
zenginliklere (goller, yaylalar vb.) sahip ¢ikmak, korumak ve surdurulebilirligini givence
altina almak.

Hedef 8.1- Tarihi zenginlikleri ortaya ¢ikarmak, korumak ve cazibe merkezleri haline
gelmelerini saglamak.

Hedef 8.2- Korumaci turizm politikasini uygulayarak halkin, turistlerin ve kurumlarin
dogal guzelliklerin korunmasini saglamak ve 6zendirmek.

Proje 8.1- Justinianus Képrusi’ndn onariminin tamamlamak.

Proje 8.2- “ipek Yolu Koridoru” projesini gergeklestirmek.

Proje 8.3- Universite ile igbirligi yaparak Gastronomik Kimlik calismasi yapmak ve
Sakarya’nin gastronomik kimligini gu¢lendirmek, guvence altina almak.

Stratejik Amag 9 - Kulturel ve sanatsal faaliyetler duzenlemek.

Hedef 9.1- Sehire ait tiyatro grubu gibi sanat gruplarinin kurulmasini ve amator
gruplara destek olunmasini saglamak.

Hedef 9.2- Ulusal nitelikte festivalleri ve spor etkinliklerini artirmak.

Proje 9.1- ilde Kltir ve Kongre Merkezi kurulmasini saglamak.

Proje 9.2- iide bilim, sanat, kltir, spor ve egitim alanlarinda, 6zel/tematik muzelerin
(etnografya muizesi, gé¢ muzesi, vagon muzesi gibi) kurulmasini saglamak.

Proje 9.3- Genglik merkezlerini gencglerin kultur ve sanat faaliyetlerine/ ¢alismalarina
uygun hale getirmek.
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C. TARIM VE HAYVANCILIK EKOSISTEMi STRATEJiIK AMAGLARI, HEDEFLERI
VE PROJELERI

TARIM VE HAYVANCILIK STRATEJIK AMAGLARI

Sardurdlebilir ve iyi tarim uygulamalarini
artirmak.

TARIM VE HAYVANCILIK

ViZYONU
Bolgede yetigtirilen tarim Uranlerinden

Ozellikle findik, misir, ayva, kabak
artnlerini katma degerini arttirarak
Uretmek.

Ekonomik, ekolojik
ve sosyal agidan
surdurulebilir ve katma
degeri yuksek bitkisel
ve hayvansal Uretim
yapan bir SAKARYA.

Surdurulebilir ve katma degeri yuksek
hayvansal Uretimi saglamak.

Sus bitkiciligi ve fidancilikta ulusal ve
uluslararasi rekabet giclinl artirmak.

Tarnimsal ve hayvansal atiklarin geri
doénlsumunu ve yeniden kullanimini
artirmak.

Stratejik Amag 10 - Surdurulebilir ve iyi tarim uygulamalarini artirmak.

+ Hedef 10.1- Tarim igletmelerinde (ciftciler arasinda) profesyonellesmeyi artirmak.

* Hedef 10.2- Tarimsal Uretimde akilli sistem uygulamalarini artirmak.

* Proje 10.1- Tarim isletmelerinden kiguk isletmelerin ve arazilerin birlestirilmesini,
ortak isletme olarak profesyonel olarak yonetilmesini saglayacak bir tarim yonetim
modelini uygulamaya gegirmek ve bu konuda 6zel sektorun liderligini tesvik etmek/
saglamak.

+ Proje 10.2- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ile Misir Arastirma Enstitlis
arasinda igbirligi artirarak ARGE imkanlarini gu¢lendirmek.

Stratejik Amacg 11 -Bdlgede yetigtirilen tarim Urunlerinden 6zellikle findik, misir, ayva,
kabak UrUnlerini katma dedgerini arttirarak dretmek.
« Hedef 11.1- Findik, misir, ayva, kabak trlnlerini isleme tesisleri kurmak.
+ Hedef 11.2- ARGE g¢aligsmalari ile findiktan, misirdan, ayvadan ve kabaktan
uretilecek yeni urunler gelistirmek.
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Stratejik Amag 12 - Surdurulebilir ve katma degeri yuksek hayvansal uretimi saglamak.

+ Hedef 12.1- Hayvansal uretim isletmelerinde ve besicilerde profesyonellesmeyi
artirmak.

* Hedef 12.2- Buyuksehir yasasi nedeniyle kdylerin mahalle niteligine donusturalmesi
nedeniyle yaganan problemleri gidermek.

+ Hedef 12.3- Hayvancilik sektorunde kayit, kontrol ve denetim faaliyetlerini
lyilestirmek.

+ Proje 12.1- Ozellikle hayvancilik alanindaki yeni isletmeler icin altyapisindan,
profesyonel isletme sistemine ve atiklarin geri ddnisimune kadar entegre sekilde
planlanmig organize hayvancilik bolgesi kurmak.

Stratejik Amag 13 - Sus bitkiciligi ve fidancilikta ulusal ve uluslararasi rekabet gticinu
artirmak.
* Proje 13.1- Tarimsal MUkemmeliyet Merkezi projesini gergeklestirmek.

Stratejik Amacg 14 - Tarimsal ve hayvansal atiklarin geri ddnisumunu ve yeniden
kullanimini artirmak.
* Hedef 14.1- Tarimsal ve hayvansal atiklarin geri donugumu veya yeniden kullanimini
saglayacak isletmelerin sayisini artirmak.
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D. EGITiM EKOSISTEMi STRATEJiIK AMAGLARI, HEDEFLERIi VE PROJELERI

EGITIM STRATEJIK AMACLARI

EGITIM ViZzYONU

» Sakarya’'nin éncelikleriyle
uyumlu ve Sakarya Kimligini
guclendiren,

» Sektorle butlinlesik mesleki
egitimi saglayan,

» Gelecege uyumlu
yetkinliklere sahip dinya
vatandasgi yetistiren,

» Bagarilariyla adindan s6z
ettiren,

» EQitimin tum paydaslarinin
guclu igbirligi igerisinde oldugu
Egitim ekosistemine sahip bir
SAKARYA.

00000

Egitim sisteminin Sakarya’nin éncelikleriyle
uyumlu olmasini ve Sehir Kimligini
guglendirmesini saglamak.

Sektorlerle (sanayi, ticaret, tarim)
batunlesik mesleki egitim saglamak.

Gelecekteki beklenti ve ihtiyaglarla uyumlu
yetkinliklere sahip olan ve diinya vatandasi
insanlar yetistirmek.

Bilim, sanat, kiltir ve spor alanlarinda elde
ettigi basarilariyla kendinden sdz ettirmek.

Egitim ekosistemindeki tim paydaslar
arasinda isbirligini gu¢lendirmek.

Stratejik Amag 15 - EQgitim sisteminin Sakarya’nin dncelikleriyle uyumlu olmasini ve Sehir
Kimligini guglendirmesini saglamak.
* Hedef 15.1- Okul dig1 6grenme ortamlari artirmak.
+ Hedef 15.2- G&¢ yoluyla sehre gelen 6grencilerin sehre uyumunun saglanmasi igin

uygulamalar yapmak.

+ Proje 15.1- “Sehrimiz Sakarya” baghgi altinda; sehir kimligi calismasi yapmak,
yayilimda kullanmak Uzere materyaller (kitap, ders, oyun, gizgi film gibi) gelistirmek
ve toplum-kurum-birey seviyelerinde farkindaligi artirmak.

Stratejik Amag 16 - Sektorlerle (sanayi, ticaret, tarim) butinlesik mesleki egitim saglamak.
+ Hedef 16.1- Rekabet 6ncelikli sektorlerde mesleki egitimi guglendirmek ve

o0zendirmek.

+ Hedef 16.2- Universitelerdeki +1 Egitim Modellerini desteklemek.
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+ Hedef 16.3- Sanayi destekli doktora/ylksek lisans programlari ile nitelikli is glictinu
gelistirmek.

* Hedef 16.4- Ciraklik egitimini desteklemek.

+ Hedef 16.5- isbasi egitimi artirmak.

* Proje 16.1- Mesleki ortadgretimde okul, igletme, mezun/stajyerlerin bir platformda
bulugsacagi elektronik ortam saglamak.

Stratejik Amacg 17 - Gelecekteki beklenti ve ihtiyaclarla uyumlu yetkinliklere sahip olan ve
dinya vatandasgi insanlar yetistirmek.

« Hedef 17.1- Bilimsel, sanatsal, kultlrel ve sportif imkanlari ve faaliyetleri artirmak.

* Hedef 17.2- Okuryazarlik (dijital okuryazarlik, finansal okuryazarlik vb.) becerilerine
sahip bireyler yetigtirmek..

* Hedef 17.3- Yabanci Dil Egitimini gu¢lendirmek icin sosyal ortamlar olusturmak ve
egitimler dizenlemek.

* Hedef 17.4- Kitap okuma aligkanligini artirmak Gzere kampanyalar ve aktiviteler
duzenlemek.

+ Hedef 17.5- Velilere yonelik egitimler ve atolye ¢alismalari dizenlemek.

+ Proje 17.1- ilin Gst diizey ydneticilerin de aileleriyle ve 6grencilerin aileleriyle katildig
birlikte okuyalim etkinligi dizenlemek.

* Proje 17.2- Guvenli Egitim Sokag! uygulamasini gerceklestirmek ve yayginlastirmak.

* Proje 17.3- Velilere yonelik glnlik etkinlik programi sunan bir telefon uygulamasi
gelistirmek.

* Proje 17.4- Bagimhlik Arastirma Merkezi kurmak ve bagimhlik konusunda il
genelinde uygulamalar gergeklestirmek.

* Proje 17.5- Sakarya Buyuksehir Belediyesi bunyesinde Cocuk Meclisi (11-16 yas
araligi) kurmak.

* Proje 17.6- Sakarya Buyuksehir Belediyesi binyesinde Genglik Meclisi (17 yas ve
Uzeri) kurmak.

Stratejik Amag 18 - Bilim, sanat, kultlr ve spor alanlarinda elde ettigi basarilariyla
kendinden soz ettirmek.
* Hedef 18.1- Tasarim-Beceri Atolyelerini yayginlagtirmak.
* Proje 18.1- ilde bilim, sanat, spor, kultur oédulleri vermek.
* Proje 18.2- Sakaryali olup mesleki hayatinda basarili olmus Kigilerinin basari
hikayelerinin olusturulmasi ve ¢ocuklarla, genclerle bir araya gelmelerini saglamak.

Stratejik Amag 19 - Egitim ekosistemindeki tim paydaslar arasinda isbirligini glglendirmek.

+ Proje 19.1- ilin egitim sistemi icerisinde yer alan kurum, kurulus ve aktérlerin biraraya
gelecegi ve ortak uygulamalarin yapilacagi bir “Egitim Platformu” olusturmak.

* Proje 19.2- Egitim ekosistemi icin ortak kullanilacak biligsim sistemini (ilde kurumlar
tarafindan duzenlenen faaliyetlerin gorulebildigi ve dgrencilerin bu etkinliklere
yonlendirilebildigi, kurumlarin bunyesindeki uzmanliklari ve yetkinliklerin
paylasilabildigi bir sistem olmasi) gelistirmek.
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E. SEHIRLESME EKOSISTEMi STRATEJiK AMAGLARI, HEDEFLERI VE

PROJELERI

SEHIRLESME STRATEJIK AMAGLARI

SEHIRLESME ViZYONU

» GUGlU bir Sehir Kimligine
sahip,
» Gelecek nesillerin mirasini
ve gevreyi koruyan,
» Olasi afetlere karsi
onlemlerin alindig,
» Aktif yagsami destekleyen,

» Teknolojiyle uyumlu,

» Tum canlilarin birlikte

yasayabildigi,

» Sosyal dayanisma ve
igbirliklerinin guglu oldugu,
» Herkesin birlikte yonettigi,
yasayanlarin sevdigi, bagli

ve guvende hissettigi bir
SAKARYA.

0000000

64

Tum sehir sakinleri (engelliler, yashlar
vb.) agisindan faal yasami mumkun kilan
imkanlar ve ortamlar saglamak.

Cevreyi korumak ve gelecek nesillerin
mirasina sahip ¢ikmak.

Tdm canlilarin birlikte ve glven icerisinde
yasayabildigi sehir ortami saglamak.

Teknolojiyle uyumlu bir sehir olmasini
saglamak.

Sehri alt ve Ust yapisiyla givenli hale
getirmek.

Sehirde sosyal dayanisma ve isbirliklerini
glclendirmek.

Sehir ydnetimine herkesin katilmini
saglamak.

Sehir kimligini glclendirmek.
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Stratejik Amag 20 - Tum sehir sakinleri (engelliler, yaghlar vb.) agisindan faal yagami
mumkun kilan imkanlar ve ortamlar saglamak.

* Hedef 20.1- Nitelikli, fonksiyonel ve aktif yagam alanlarini artirmak.

« Hedef 20.2- Engelsiz Sehir uygulamalarini artirmak.

+ Hedef 20.3- Vatandasin sosyallesme alanlarini artirmak amaciyla aileleriyle birlikte
gidebilecekleri kapali alanlar olugturmak.

+ Hedef 20.4- ilde ulasimi kolaylastirmak ve alternatifleri artirarak cesitlendiriimesini
saglanmak.

* Proje 20.1- Sosyal yasam aligkanliklarini, givenligi, akilli sistem imkanlarini,
tarihi ve geleneksel sehir kimligini dikkate alan “kentsel donusim stratejik planini”
uygulamak.

 Proje 20.2- igme suyu, atik su, aritma ve yagmur suyu master planini hazirlamak.

Stratejik Amag 21 - Cevreyi korumak ve gelecek nesillerin mirasina sahip ¢ikmak.

« Hedef 21.1- Sehirdeki tim yatinmlarda sifir atik politikasini uygulamak.

« Hedef 21.2- Elektrikli arag sayisini artirmak.

+ Hedef 21.3- Hava kirliligini azaltmak.

* Hedef 21.4- Sakarya Nehri’nin kirlilik problemini gidermek.

* Hedef 21.5- Sapanca Golu, Acarlar Longozu, Poyrazlar Goll, Ormanlar gibi
sehrin muhakkak korunmasi gereken yerleri guvence altina almak ve toplumun
farkindahgini gticlendirmek.

+ Hedef 21.6 - Ses getiren kampanyalarla, etkinliklerle toplumun ¢evre duyarliligini ve
olasi tehlikeleri konusunda farkindaliklarini artirmak.

* Proje 21.1- StrdUrdlebilir Su Yénetimini uygulamak.

+ Proje 21.2- Sifir Atik politikasina uygun olarak sehirde tim Uretim proseslerinin
atiklarini (tarimsal, hayvansal, sanayi ve evsel atiklar) dikkate alarak butunsel ve
sistematik Atik Yonetimini uygulamak.

Stratejik Amag 22 - Tum canlilarin birlikte ve guven igerisinde yasayabildigi sehir ortami
saglamak.
+ Proje 22.1- Kent Etigi Bildirgesini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

Stratejik Amag 23 - Teknolojiyle uyumlu bir sehir olmasini saglamak.
+ Hedef 23.1- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tretimini ve kullanimini artirmak ve
desteklemek.
« Hedef 23.2- Enerji Verimliligi uygulamalarini artirmak.

Stratejik Amag 24 - Sehri alt ve Ust yapisiyla guvenli hale getirmek.
« Hedef 24.1- Sehir yapi stogunun depreme karsi guvenligini saglamak.
* Proje 24.1- Afetler konusunda toplumsal, kurumsal ve bireysel farkindahgi ve
bilinglenmeyi artirmak, uygulamalarla desteklemek.
+ Proje 24.2- Sehirde guvenlik agisindan kara delikleri gidermek amaciyla guvenligi
sehir planlamasinda dikkate almak ve imar uygulamalarinda glivenligi saglamayi
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zorunlu hale getirmek (is yeri ruhsatlarinda guivenlik kamerasi uygulamalarini zorunlu

kilmak vb.).
Proje 24 .3- Bireysel silahlanmanin azaltilmasi amaciyla kok nedeni Uzerinde
arastirma yapmak ve ¢6zUm uretmek.

Stratejik Amag 25 - Sehirde sosyal dayanigsma ve isbirliklerini gt¢lendirmek.

Hedef 25.1- Sosyal Dayanigsma Merkezleri olusturmak.

Hedef 25.2- Dezavantajli gruplarin topluma kazandiriimasi yonundeki sosyal projeleri
artirmak.

Hedef 25.3- Yabanci uyruklularin sehre adaptasyonu amaciyla uygulamalar yapmak.
Hedef 25.4- STK’lari gl¢lendirmek, kurumlarda kararlara katilimlarini ve temsiliyetini
desteklemek.

Proje 25.1- Sosyal Dayanigma alaninda faaliyet gosteren tim kurumlarin bir ¢ati
altinda/bir arada aktif calismalarini saglamak.

Stratejik Amag 26 - Sehir yonetimine herkesin katilimini saglamak.

Hedef 26.1 - Vatandaslarla birlikte planlanan ve dizenlenen etkinlikler (festivaller vb.)
gerceklestirmek.

Hedef 26.2- Farkh kultarlerin tanitildigi fuarlar dizenlemek.

Proje 26.1- Sehrin ihtiyaglarini strekli olarak tespit ederek degerlendiren ve ¢6zim
ureten aktif bir platform olusturmak.

Proje 26.2- ilde kurumlar arasinda ortak bilgi paylasilabilecek bilisim sistemi
olusturmak.

Stratejik Amag 27 - Sehir kimligini guglendirmek.

Proje 27.1- “Sehrimiz Sakarya” bagsldi altinda; sehir kimligi calismasi yapmak,
yayilimda kullanmak Uzere materyaller (kitap, ders, oyun, gizgi film gibi) gelistirmek
ve toplum-kurum-birey seviyelerinde farkindaligi artirmak.
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SAKARYA SANAYi VE TICARET ViZYONU

SAKARYA.

STRATEJIK
AMAGLAR

S.1 - Sanayide
katma degeri
yuksek Uretim
oranlarini artirmak.

» Cevre dostu,

» Katma dederi yuksek uretim yapan,
» Endustri 4.0’1 gergeklestirmis,

» Lojistik merkezi haline gelmis,

» Guglu altyapiya ve ARGE yetkinligine sahip,
» Guclu iligkileri ve isbirlikleri olan,
ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet eden Sanayi ve Ticaret ekosistemine sahip bir

STRATEJiIK HEDEFLER
VE PROJELER

Hedef 1.1. Bolgeye gelen
yeni sanayi yatirrmlarinda
katma degeri yiuksek Griin
Ureten ve nitelikli yatirrmlara
oncelik vermek.

FAALIYETLER VE BASARI

GOSTERGELERI

Yil icerisinde yapilan yeni
sanayi yatinmlarin katma
degeri yuksek ve/veya
nitelikli firma orani (%)

SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Blylksehir Belediyesi

+ Sanayi ve Teknoloji Il Miidirligii
» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Hedef 1.2. Deger zincirini

Karlilik bildiren firma
orani (%) (Karlilik bildiren
firma sayisi/Tum faal Uye
sayisi*100)

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Sanayi Ticaret Odasi

etkili ve verimli sekilde
yénetmek.

Sanayideki kapasite
kullanim oranlari

+ Sakarya Valiligi

+ Sanayi ve Teknoloji il Midirligi
» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Hedef 1.3. YUksek
teknolojili imalat oranlarini
artirmak.

Sanayide Uretilen ylksek
teknolojileri Grlnlerin orani
(%)

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Hedef 1.4. Uluslararasi

isbirligi yapilan uluslararasi
firma sayisi (ortak proje
yapilan, tedarikgi-uretici
iligkisi igerisinde olunan
uluslararasi firma sayisi vb.)

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

isbirligi agini genigletmek.

Uluslararasi olan

firma orani (%)

isbirlig

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Uluslararasi marka sayisi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Hedef 1.5. Ozellikle

Otomotiv sanayiinde faaliyet
gobsteren firma orani (%)

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Otomotiv, Makine ve
Savunma Sanayinde

Makine sanayiinde faaliyet
gOsteren firma orani (%)

+ Sakarya Makina imalatgilari
Birligi (SAMIB)

ihtisaslasmayi saglamak.

Savunma sanayiinde faaliyet
gosteren firma orani (%)

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Hedef 1.6. istihdam oranini
%80’lere ylkseltmek.

istihdam orani (%)

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
+ Calisma ve is Kurumu il
Midirltgi (ISKUR)

+ Sosyal Givenlik il Mudarligi

Hedef 1.7. Yeni girisim
sayisini artirmak.

Yeni girisim sayisi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
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STRATEJIK
AMAGLAR

S.1 - Sanayide
katma degeri yuksek
Uretim oranlarini

VIZYON 2030

O ____vizvon 2080
SAll® SAKARYA

STRATEJIK HEDEFLER
VE PROJELER

Hedef 1.8. ileri teknoloji ve
biyoteknoloji alanlarinda
yatirimlar yapmak.

FAALIYETLER VE BASARI
GOSTERGELERI

ileri teknoloji yatirim sayisi

| 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

» Sakarya Valiligi

+ Sanayi ve Teknoloji il Midarlagu
» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Biyo teknoloji yatirim sayisi

» Sakarya Valiligi

+ Sanayi ve Teknoloji Il Miidirltgi
» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Proje 1.1. Katma degeri

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
« Sakarya Universitesi

artirmak. U Uril ivelini i ihi
yuksek drdn potansiyelini | Termin tarihi . Sakarya Uygulamal Bilimler
tespit etmek. - M
Universitesi
» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Proje 1.2. Ithal (riinleri » Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
yerlilestirme potansiyelini | Termin tarihi « Sakarya Universitesi
tespit etmek. » Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi
Hedef 21 Otomg syon S_anaylde_ otomasyon » Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
sistemlerini sistemleri/uygulamalari ) .
o » Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
yayginlastirmak. orani (%)
» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Endustri 4.0 kapsaminda » Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
tniversite ile yapilan isbirligi | < Sakarya Universitesi
Hedef 2.2. Endistri 4.0 sayIsi . Sakarya Uygulamali Bilimler
S.2. Sanayinin uyum projeleri kapsaminda Universitesi

Endistri 4.0’a
uyumunu saglamak.

Universitelerle igbirlikleri
olusturmak.

Faaliyet: Endustri 4.0
kapsaminda Universiteler ile
yapilan isbirligi faaliyetleri

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

Hedef 2.3. KOSGEB'in
Dijitallesme desteklerinden
faydalanma oranlarini
artirmak.

Dijitallesme desteklerinden
faydalanan firma sayisi

+ KOSGEB

S.3. Cevreyi dostu
sanayi ve ticaret
yapisini saglamak.

Hedef 3.1. Sanayi kaynakli
kirliligi azaltmak.

Sanayi kaynakh kirlilik
degerleri

» Sakarya Valiligi
« Sakarya Cevre ve Sehircilik I
Madurlagu

Hedef 3.2. Yatirnmlarda
cevre dostu yatirimlara
oncelik vermek ve verimli
topraklari korumak.

Y1l icerisinde yapilan yeni
sanayi yatirimlarinda gevre
dostu yatirim orani (%)

» Sakarya Valiligi
« Sakarya Cevre ve Sehircilik I
MUdarlagu

S. 4. Sanayi

ve ticaret
ekosisteminde
iliskileri ve igbirligini
glclendirmek.

Hedef 4.1. Universitelerle
isbirliklerini artirmak.

Universite-sanayi igbirliginde
gerceklestirilen proje sayisi

» Sakarya Valiligi

+ Sanayi ve Teknoloji Il Miidirligi
+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
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STRATEJIK HEDEFLER
VE PROJELER

FAALIYETLER VE BASARI

GOSTERGELERI

| 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

SORUMLU KURUM VE

AMACLAR

S. 4. Sanayi

ve ticaret
ekosisteminde
iligkileri ve igbirligini
gliclendirmek.

Hedef 4.2. Sanayi ve
ticaret sirketleri arasi ve/
veya SATSO ile isbirligini

artirmak.

Kimelenme oranlari (STK
olarak temsil edilen kiime
olusturmus sektor sayisi/
Mevcut sektor sayisi*100)
* Klime olarak STK ile
temsil edilen yapilanmalar
kastedilmektedir.

KURULUSLAR

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Mevcut kiimelerin sektorl
temsil orani

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

SATSO ile Uyeleri arasindaki
isbirligi proje sayisi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Proje 4.1. igbirligi
calismalari yapabilecek
firmalarin belirlenmesi
icin isletme veritabani

» Sakarya Valiligi

+ Sanayi ve Teknoloji il Midirltgu
« Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler

olusturmak, isletmeleri Termin tarihi Universitesi
belirli kriterlere gore » Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
siniflandirmak ve » Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
isletmelerin eslestiriimesini * Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
saglamak. « KOSGEB
+ Sakarya Universitesi
Proje 4.2. Universite- » Sakarya Uygulamali Bilimler
Sanayi igbirligi platformu | Termin tarihi Universitesi

olusturmak.

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

S.5. Sanayi
altyapisini ve
ARGE yetkinligini
gugclendirmek.

Hedef 5.1. ARGE
merkezlerini artirmak.

ARGE merkezlerinin sayisi

» Sakarya Valiligi

+ Sanayi ve Teknoloji il Miidirlagi
« Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Hedef 5.2. ARGE
Urinlerinin ticarilestiriime
oranlarini artirmak.

ARGE Urunlerinin
ticarilestiriime orani

» Sakarya Valiligi

+ Sanayi ve Teknoloji il Midarlagu
« Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyaz Ticaret ve Sanayi Odasi
* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
+ KOSGEB

Hedef 5.3. Sanayi
sitelerinin altyapi sorunlari
tespit edilerek ¢ozimu igin

projeler baslatmak.

Faaliyet: Sanayi sitelerinin
altyapi sorunlari ¢ézimui igin
yapilan uygulamalar veya
gerceklestirilen projeler

» Sakarya Valiligi

+ Sanayi ve Teknoloji Il Miidirlagi
» Sakarya Blyuksehir Belediyesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

S.6. ilin Lojistik
pazarindan
faydalanmasini
saglamak.

Proje 6.1. Sakarya'yi
lojistik merkezi haline
getirmek Uzere Lojistik
Master Planini hazirlayarak
uygulamak.

Termin tarihi

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Blyuksehir Belediyesi

« Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

69
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SAll® SAKARYA

| 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

SAKARYA TURIZM VE KULTUR ViZYONU

tasiyan

STRATEJIK
AMAGLAR

S.7.Sakarya’nin
kendine 6zgl
turizm markasini
olusturmak,

yerli ve yabanci
turistler tarafindan
tercih edilmesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEFLER
VE PROJELER

Hedef 7.1. Turist eliyle
tanitimi saglamak igin
sehre 6zgl tanitim
materyalleri (hediyelik
esyalar, 0zel yiyecekler,
dijital platformlara 6zgi
materyaller vb.) Gretmek
ve satis ofisleri ile herkesin
ulasimini saglamak.

» Klltlrel ve sanatsal faaliyetlerle kendinden s6z ettiren,
bir SAKARYA.

FAALIYETLER VE BASARI

GOSTERGELERI

ile 6zel tanitim materyali
cesidi

» Kendine 6zgu turizm markasi ile yerli ve yabanci turistler tarafindan tercih edilen,
» Yerel kulturine ve dogal zenginliklerine sahip ¢ikan, koruyan ve gelecek nesillere

SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

» Sakarya Valiligi

+ Sakarya Il Kiiltiir ve Turizm
Madurlaga

» Sakarya Blyuksehir Belediyesi
+ lige Belediyeleri

Tanitim materyallerinin
Uretim miktar

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Il Kiiltiir ve Turizm
Mudurlaga

» Sakarya Bliyliksehir Belediyesi
+ ilge Belediyeleri

Tanitim materyallerinin satis
miktari

» Sakarya Valiligi

+ Sakarya Il Kiiltiir ve Turizm
Mudurlugu

» Sakarya Blyuksehir Belediyesi
+ lige Belediyeleri

Hedef 7.2. iideki farkh
turizm potansiyellerini
degerlendirerek sehrin
turizm alternatiflerini
cesitlendirmek.

Saglik Turizmindeki tesis
sayisi (Saglik Turizmi yetki
belgeli)

» Sakarya Valiligi
« Il Kaltir ve Turizm Midirligi

Saglik Turizmindeki tesis
kapasitesi

+ Sakarya Valiligi
« il Kiiltiir ve Turizm Midarligi

Saglik Turizmindeki
tesislerine gelen turist sayisi

+ Sakarya Valiligi
« [l Kiltlr ve Turizm Madurlaga

TATUTA Turizmi (tarim-
turizm-takas) tesis sayisi

» Sakarya Valiligi
+ Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi
+ il Tarim ve Orman Midarligi

TATUTA Turizmi (tarim-
turizm-takas) tesis
kapasitesi

» Sakarya Valiligi
« il Kiiltiir ve Turizm Midarligi
+ il Tarim ve Orman Midurliigi

TATUTA Turizmi (tarim-
turizm-takas) tesislerine
gelen turist sayisi

» Sakarya Valiligi
« [l Kiltlr ve Turizm Madurlaga
+ [l Tarim ve Orman Midarltgi

Sakin Sehir Turizmi (Tarakli)
tesis sayisi

» Sakarya Valiligi
« Il Kiltiir ve Turizm Miid.
* Tarakl Belediyesi

Sakin Sehir Turizmi (Tarakli)
tesis kapasitesi

» Sakarya Valiligi
« Il Kaltir ve Turizm Mid.
 Tarakh Belediyesi

Sakin S$ehir Turizmi (Tarakli)
tesislerine gelen turist sayisi

+ Sakarya Valiligi
« I Kiiltdir ve Turizm Miid.
» Tarakl Belediyesi

Yayla Turizmi tesis sayisi

» Sakarya Valiligi
« il Kiiltiir ve Turizm Midarligi

Yayla Turizmi tesis
kapasitesi

+ Sakarya Valiligi
+ Il Kiiltiir ve Turizm Midirliigi

Yayla Turizmi tesislerine
gelen turist sayisi

+ Sakarya Valiligi
« [l Kultlr ve Turizm Madurlaga
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| 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

S.7.Sakarya’nin
kendine 6zgu turizm
markasini olusturmak
ve i¢ turistler tarafindan
tercih edilmesini
saglamak.

Hedef 7.2. iideki farkli
turizm potansiyellerini
degerlendirerek sehrin
turizm alternatiflerini
cesitlendirmek.

Spor Turizmi tesis
kapasitesi

Sakarya Valiligi
Il Kiiltiir ve Turizm Midarligi

Spor Turizmi amaciyla
gelen turist sayisi

Sakarya Valiligi
il Kultdr ve Turizm Mudarlagu

Hedef 7.3. Mevcut
konaklama ve yiyecek
icecek tesislerinin niteligini
yukseltmek icin belediye
ve bakanlik denetimlerinin
etkililigini artirmak.

Denetimler sonunda
kapatilan/islem yapilan
tesis sayisi

Sakarya Valiligi

Sakarya Buyuksehir Belediyesi
lice Belediyeler

il Kiltiir ve Turizm Midarliga

Yil igerisinde denetimi
yapilan tesis sayisinin
toplam tesis sayisina
orani (%)

Sakarya Valiligi

il Kiiltir ve Turizm Midarlagi
Sakarya BuyUksehir Belediyesi
ilce Belediyeler

Hedef 7.4. Sakarya’'nin
paket turlar icerisinde yer
almasini saglamak icin
acentelara 6zgu “info”
glnleri dizenlemek.

Faaliyet: Dizenlenen
“info” guinii

Sakarya Valiligi

il Kiiltar ve Turizm Madarlagi
Sakarya Buyuksehir Belediyesi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Proje 7.1. Yerel tanitim
markasi ¢alistayi

Sakarya Valiligi
Sakarya Buyuksehir Belediyesi

dlzenleyerek Sakarya Termin tarihi » Sakarya Uygulamali Bilimler
turizmi igin markalari Universitesi
belirlemek. * Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Proje 7.2. Sehirde + Sakarya Valiligi
turizm ekosisteminin |l KUltdrt ve Turizm Mudarluga
yonetilmesini saglamak Termin tarihi + Sakarya Buylksehir Belediyesi

amaciyla Turizm Platformu
olusturmak ve aktif sekilde
galismasini saglamak.

Sakarya Uygulamali Bilimler

Universitesi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

S.8. Yerel klttre
(yemek, torenler,

el sanatlari, gog
hikayeleri vb.) ve dogal
zenginliklere (goller,
yaylalar vb.) sahip
cikmak, korumak ve
surdirtlebilirligini
glivence altina almak.

Hedef 8.1. Tarihi
zenginlikleri ortaya
¢ikarmak, korumak ve
cazibe merkezleri haline
gelmelerini saglamak.

Tarihi yerlere

yonelik restorasyon,
rekonstriiksiyon, sokak
sagliklastirma, cephe
iyilestirme, cevre
diizenleme vb. proje
sayisi

Sakarya Valiligi
il Kiiltiir ve Turizm Midarligi

Tarihi yerlerin ziyaret
edilme sayilari

Sakarya Valiligi
il Kultdr ve Turizm Madurlagua

Ziyarete kapal veya
uygun olmayan tarihi
yerlerin sayisi

Sakarya Valiligi
il Kultr ve Turizm Madurlaga

Faaliyet: Tarihi
zenginlikleri ortaya
cikarmak, korumak ve
cazibe merkezleri haline
gelmelerini saglamak
amaciyla yapilan
uygulamalar

Sakarya Valiligi

Il Kiiltdr ve Turizm Midarlagi
Sakarya Buyuksehir Belediyesi
Sakarya Uygulamal Bilimler

Universitesi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Hedef 8.2. Korumaci
turizm politikasini
uygulayarak halkin,
turistlerin ve kurumlarin
dogal guzelliklerin
korunmasini saglamak ve
6zendirmek.

Faaliyet: Halki, kurumlari
ve turistleri turizm
alanlarini korumak tzere
yapilan bilgilendirme
etkinlikleri (bilgilendirme
gunleri, afigler vb.)

Sakarya Valiligi

Il Kiiltir ve Turizm Midarlagi
Sakarya Buyuksehir Belediyesi
Sakarya Uygulamal Bilimler

Universitesi
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| 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

S.8. Yerel kilture
(yemek, torenler,
el sanatlari, go¢
hikayeleri vb.) ve
dogal zenginliklere
(gdller, yaylalar
vb.) sahip ¢ikmak,
korumak ve
surdurdlebilirligini
glivence altina
almak.

Proje 8.1. Justinianus

» Sakarya Valiligi
» Sakarya Buyuksehir Belediyesi
« Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi

Koéprisi’'niin onariminin Termin tarihi + Karayollari Genel Midiirligi
tamamlamak. ; o
» Serdivan Belediyesi
» Adapazari Belediyesi
» Sakarya Valiligi
» Sakarya Blyuksehir Belediyesi
« Il Kiltiir ve Turizm Midiirliigi
Proje 8.2. “ipek Yolu * Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Koridoru” projesini Termin tarihi » Sapanca Belediyesi
gerceklestirmek. * Geyve Belediyesi
» Tarakl Belediyesi
» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
+ Sakarya Valiligi
Proje 8.3. Universite « |l Kiiltiir ve Turizm Midarligi
ile isbirligi yaparak » Sakarya Buyuksehir Belediyesi
Gastronomik Kimlik + Sakarya Universitesi
calismasi yapmak ve Termin tarihi » Sakarya Uygulamali Bilimler

Sakarya’nin gastronomik
kimligini giiclendirmek,
glivence altina almak.

Universitesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

S. 9. Kiilturel ve
sanatsal faaliyetler
dizenlemek.

Hedef 9.1. Sehire ait tiyatro
grubu gibi sanat gruplarinin
kurulmasini ve amator
gruplara destek olunmasini
saglamak.

Amatoér gruplar igin
saglanan destek

« Sakarya Valiligi
+ Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi
« Sakarya Blyuksehir Belediyesi

Sehirdeki profesyonel veya
amator sanat gruplarinin
sayisl

+ Sakarya Valiligi
« [l Kultlr ve Turizm Madurlaga

Hedef 9.2. Ulusal nitelikte
festivalleri ve spor
etkinliklerini artirmak.

Y1l igerisinde diizenlenen
ulusal nitelikteki festival
sayisl

» Sakarya Valiligi

« I Kiiltdr ve Turizm Midirligii

» Sakarya Blyuksehir Belediyesi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
« Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Y1l igerisinde diizenlenen
spor etkinligi sayisi

* Sakarya Valiligi
» Genglik ve Spor Il Midurlagu
» Sakarya Blyuksehir Belediyesi

Proje 9.1. ilde Kiiltiir ve

» Sakarya Valiligi

Sakarya Universitesi

Kongre Merj(e2| kurulmasini | Termin tarihi . Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi
saglamak.
Proje 9.2. ilde bilim, sanat,
kdltur, spor ve egitim . I
alanlarinda, 6zel/tematik 'Sak._arya VaI|I|g_| A,

. ) . . « |l Kiltdr ve Turizm Mudurlugui
muzelerin (etnografya Termin tarihi Lo - o
T A Y » Sakarya Blyuksehir Belediyesi

muzesi, go¢ mizesi, vagon
muzesi gibi) kurulmasini
saglamak.
. . » Sakarya Valiligi
Proje 9.3. Genlik + Genglik ve Spor Il Miidirligi
merkezlerini genclerin kiltar . Sakarva Biiviiksehir Beledivesi
ve sanat faaliyetlerine/ Termin tarihi . rya Suyuks Y

calismalarina uygun hale
getirmek.

> Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi
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SAKARYA TARIM VE HAYVANCILIK ViZYONU

Ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan surdurulebilir ve katma degeri yUksek bitkisel ve
hayvansal Uretim yapan bir SAKARYA.

STRATEJIK
AMAGCLAR

S.10.Surdurdlebilir
ve iyi tarim
uygulamalarini
artirmak.

STRATEJIK HEDEFLER VE
PROJELER

Hedef 10.1. Tarim isletmelerinde
(iftciler arasinda)
profesyonellesmeyi artirmak.

FAALIYETLER
VE BASARI
GOSTERGELERI

Tarim isletmelerine
profesyonel yonetim
konusunda saglanan
egitimlerin sayisi

SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

» Sakarya Valiligi

+ [l Tarim ve Orman Mudarligi

« I Milli Egitim Mdurligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi

Tarim igletmelerine
profesyonel
yoénetim konusunda
saglanan egitimlere
katilim oranlari

» Sakarya Valiligi

+ il Tarim ve Orman Midirligi

« I Milli Egitim Midurligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi

Faaliyet: Tarim
isletmeleri
sahiplerinin
profesyonel yonetim
konusundaki
yetkinliklerini
artirmak uzere
yapilan uygulamalar

» Sakarya Valiligi

+ il Tarim ve Orman Midirligii

« I Milli Egitim Midrligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi

Hedef 10.2. Tarimsal Uretimde
akill sistem uygulamalarini
artirmak.

Akill sistem
uygulayan tarim
isletmelerinin orani
(%)

» Sakarya Valiligi

+ il Tarim ve Orman Midurliigi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi

Faaliyet: Tarimsal
Uretimde akilli
sistem uygulamalari

» Sakarya Valiligi

+ il Tarim ve Orman Midirligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi

Proje 10.1. Tarim isletmelerinden
kiiglk isletmelerin ve arazilerin
birlestiriimesini, ortak isletme
olarak profesyonel olarak

» Sakarya Valiligi
+ [l Tarim ve Orman Midurligi

yonetilmesini sadlayacak bir tarim | Termin tarihi * Milli Emlak Madurlaga

yonetim modelini uygulamaya » Sakarya Buyuksehir Belediyesi
gecirmek ve bu konuda 6zel

sektorln liderligini tesvik etmek/

saglamak.

Proje 10.2. Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi ile Misir » Sakarya Uygulamali Bilimler
Arastirma Enstitlisi arasinda Termin tarihi Universitesi

isbirligi artirarak ARGE imkanlarini
glglendirmek.

* Misir Arastirma Enstitlsu
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S.11. Bolgede
yetistirilen tarim
Urtinlerinden
ozellikle findik,
misir, ayva, kabak
Urdnlerini katma
degerini arttirarak
Uretmek.

Hedef 11.1. Findik, misir,
ayva, kabak urunlerini isleme
tesisleri kurmak.

Findigi isleyerek son Grin
haline getire tesis sayisi

» Sakarya Valiligi

+ [l Tarim ve Orman Midarligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi

» Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi (SESOB)

Misiri isleyen son Uriin
haline getiren tesis sayisi

» Sakarya Valiligi

+ il Tarim ve Orman Mudarligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi

» Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi (SESOB)

Ayvayi igsleyerek son urlin
haline getiren tesis sayisi

+ Sakarya Valiligi

+ il Tarim ve Orman Midirligi

+ Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
« Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi

» Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi (SESOB)

Kabagi isleyerek son
urlin haline getiren tesis
sayisl

» Sakarya Valiligi
+ il Tarim ve Orman Midirligi
+ Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
+ Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
» Sakarya Ticaret Borsasi
» Akyazi Ticaret Borsasi

» Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi (SESOB)

Hedef 11.2. ARGE
calismalari ile findiktan,
misirdan, ayvadan ve
kabaktan Uretilecek yeni
urlnler gelistirmek.

Yeni gelistirilen Grin
sayisl

» Sakarya Valiligi

+ [l Tarim ve Orman Mudarligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
» Sakarya Ticaret Borsasi

» Akyazi Ticaret Borsasi
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S.12. Surdurulebilir
ve katma degeri
yuksek hayvansal
uretimi saglamak.

Hedef 12.1. Hayvansal Uretim
isletmelerinde ve besicilerde
profesyonellesmeyi artirmak.

BASARI GOSTERGELERI

Hayvansal uretim
isletmelerine profesyonel
yoénetim konusunda
saglanan egitimlerin sayisi

KURULUSLAR

Sakarya Valiligi

il Tarim ve Orman

Madurlagu

il Milli Egitim Madurliga
SakaryaTicaret ve Sanayi Odasi
Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
Ziraat Odalari ve Birlikler
Sakarya Ticaret Borsasi

Akyazi Ticaret Borsasi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Hayvansal uretim
isletmelerine profesyonel
yonetim konusunda
saglanan egitimlere katilim
oranlari

Sakarya Valiligi

il Tarim ve Orman

Madurlagu

il Milli Egitim Madarliga
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
Ziraat Odalari ve Birlikler
Sakarya Ticaret Borsasi

Akyazi Ticaret Borsasi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Faaliyet: Hayvansal Uretim
isletmeleri sahiplerinin
profesyonel yonetim
konusundaki yetkinliklerini
artirmak Uzere yapilan
uygulamalar

Sakarya Valiligi

il Tarim ve Orman

Mudarligu

il Milli Egitim Madurlig
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
Ziraat Odalari ve Birlikler
Sakarya Ticaret Borsasi

Akyaz Ticaret Borsasi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Hedef 12.2. Blylksehir
yasasl! nedeniyle kdylerin
mabhalle niteligine
doénusturalmesi nedeniyle
yasanan problemleri
gidermek.

Faaliyet: BlyUksehir
yasas| nedeniyle kdylerin
mahalle niteligine
donustirtlmesi nedeniyle
yasanan problemleri
gidermek Uzere yapilan
faaliyetler

Sakarya Valiligi
Sakarya BuyUksehir Belediyesi

Hedef 12.3. Hayvancilik

sektoriinde kayit, kontrol

ve denetim faaliyetlerini
iyilestirmek.

Sektérde denetimler
sonucunda verilen ceza/
islem sayisi

Sakarya Valiligi
il Tarim ve Orman Midarliigi

Faaliyet: Sektordeki
kontrolleri iyilestirmek
icin mevzuat veya
uygulamalarda yapilan
iyilestirmeler/uygulamalar

Sakarya Valiligi
il Tarim ve Orman Midurliigi

Proje 12.1. Ozellikle
hayvancilik alanindaki yeni
isletmeler icin altyapisindan,
profesyonel igletme
sistemine ve atiklarin geri
doéndsumune kadar entegre
sekilde planlanmig organize
hayvancilik bélgesi kurmak.

Termin tarihi

Sakarya Valiligi

il Tarim ve Orman Madarlagi
Sakarya Buyuksehir Belediyesi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
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S.13. Sus bitkiciligi
ve fidancilikta
ulusal ve
uluslararasi rekabet
glictnu artirmak.

Proje 13.1. Tarimsal
Mukemmeliyet Merkezi
projesini gerceklestirmek.

Termin tarihi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
Sakarya BuyUksehir Belediyesi
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
2.0rganize Sanayi Bolgesi

S.14. Tarimsal

ve hayvansal
atiklarin geri
doénlisimuni ve
yeniden kullanimini
artirmak.

Hedef 14.1. Tarimsal ve
hayvansal atiklarin geri
dontslimu veya yeniden
kullanimini saglayacak
isletmelerin sayisini artirmak.

Tarimsal atiklarin geri
dénugimu veya yeniden
kullanimi icin faaliyet
gOsteren tesis sayisi

Sakarya Valiligi
Cevre ve Sehircilik il Midarligi
Sakarya Buyuksehir Belediyesi

Hayvansal atiklarin geri
doénusimu veya yeniden
kullanimi icin faaliyet
gOsteren tesis sayisi

Sakarya Valiligi
Cevre ve Sehircilik i Midiirliga
Sakarya BuyUksehir Belediyesi
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» Sakarya’nin éncelikleriyle uyumlu ve Sakarya Kimligini gl¢lendiren,
» Sektdrle bltunlesik mesleki egitimi saglayan,
» Gelecede uyumlu yetkinliklere sahip diinya vatandasi yetistiren,
» Basarilariyla adindan so6z ettiren,
» Egitimin tim paydaslarinin giclu igbirligi icerisinde oldugu
Egitim ekosistemine sahip bir SAKARYA.

SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

S.15. Egitim
sisteminin
Sakarya’nin
oncelikleriyle
uyumlu olmasini
ve Sehir Kimligini
glclendirmesini
saglamak.

Hedef 15.1. Okul digl 6grenme
ortamlar artirmak.

ildeki okul disi 6grenme
ortami sayisi

» Sakarya Valiligi

« 11 Milli Egitim Madurligi

« Sakarya Universiteleri

» Sakarya Bliylksehir Belediyesi

ildeki okul disi 6grenme
ortamlarinin kullanim
orani

» Sakarya Valiligi

« I Milli Egitim Mudirligi

« Sakarya Universiteleri

» Sakarya Buiyuksehir Belediyesi

Hedef 15.2. Go¢ yoluyla sehre
gelen 6grencilerin sehre
uyumunun saglanmasi igin
uygulamalar yapmak.

Goégmen ogdrencilerin
sehre uyumu amaciyla
yapilan uygulama sayisi

» Sakarya Valiligi

« Il Milli Egitim Midurligi

+ 1l Gég Idaresi Mudirligi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi

Gogmen 6grencilerin
sehre uyumu amaciyla
yapilan uygulamalardan
faydalanan sayisi

» Sakarya Valiligi

« 11 Milli Egitim Madurligi

« |l Gég Idaresi Miduirliigi

» Sakarya Bliylksehir Belediyesi

Faaliyet: G¢men
ogrencilerin sehre
uyumu amaciyla yapilan

» Sakarya Valiligi
« I Milli Egitim Mudrligi
+ |1 Gég Idaresi Mudirliigi

uygulamalar » Sakarya Blyuksehir Belediyesi
Proje 15.1. “Sehrimiz Sakarya”
bashgi altinda; sehir kimligi » Sakarya Valiligi
calismasi yapmak, yayihimda « 11 Milli Egitim Madrligi
kullanmak Gzere materyaller . - « [l Kiltir ve Turizm Midirlaga
Termin tarihi

(kitap, ders, oyun, ¢izgi film

gibi) gelistirmek ve toplum-

kurum-birey seviyelerinde
farkindaligr artirmak.

« Sakarya Universiteleri
» Sakarya Buyuksehir Belediyesi
* STK'lar

S.16. Sektorlerle
(sanayi, ticaret,
tarim) butlinlesik
mesleki egitim
saglamak.

Hedef 16.1. Rekabet 6ncelikli
sektorlerde mesleki egitimi
glclendirmek ve 6zendirmek.

OSPB’ler iginde faaliyet
gOsteren meslek liseleri
sayisl

» Sakarya Valiligi

« 11 Milli Egitim Madrligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi

* Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Oncelikli sektérlerde
ihtisaslasmis tematik
alanli meslek lisesi sayisi

» Sakarya Valiligi

« [l Milli Egitim Midurligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi

» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Hedef 16.2. Universitelerdeki
+1 Egitim Modellerini
desteklemek.

+1 Egitim Modeli
icerisinde yer alan firma
sayisl

» Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
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S.16. Sektorlerle
(sanayi, ticaret, tarim)
bittinlesik mesleki
egitim saglamak.

Hedef 16.3. Sanayi destekli
doktora/yuksek lisans
programlari ile nitelikli is
glcuna gelistirmek.

Sanayi destekli
doktora/yuksek lisans
programlarindan
faydalanan galisan sayisi

» Sakarya Valiligi

« 11 Milli Egitim MGdurligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

Hedef 16.4. Ciraklk egitimini
desteklemek.

Faaliyet: Cirakhk
egitiminin artirmak tzere
yapilan uygulamalar

» Sakarya Valiligi

« [l Milli Egitim Midiirligi

» Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi (SESOB)

« Calisma ve Is Kurumu il
Mudarlagu

* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Hedef 16.5. igbagi egitimi
artirmak.

isbasi egitimi destekleyen
firma sayisi

» Sakarya Valiligi

« Il Milli Egitim Midurligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi

» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
+ Calisma ve Is Kurumu il
Madarlaga

Proje 16.1. Mesleki
ortadgretimde okul, isletme,
mezun/stajyerlerin bir
platformda bulusacagi
elektronik ortam saglamak.

Termin tarihi

» Sakarya Valiligi

« il Milli Egitim Midurligi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi

» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

S.17. Gelecekteki
beklenti ve ihtiyaclarla
uyumlu yetkinliklere
sahip olan ve diinya
vatandasi insanlar
yetistirmek.

Hedef 17.1. Bilimsel,
sanatsal, kiltlirel ve sportif
imkanlari ve faaliyetleri
artirmak.

Bilimsel faaliyet sayisi

» Sakarya Valiligi

« I Milli Egitim Madrlig

« Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

Faaliyet: Yil icerisinde
dizenlenen bilimsel
faaliyetler

» Sakarya Valiligi

« I Milli Egitim Mudrligi

« Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

Sanatsal faaliyet sayisi

» Sakarya Valiligi

« il Milli Egitim Midurligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi

Faaliyet: Yl icerisinde
dizenlenen sanatsal
faaliyetler

» Sakarya Valiligi

« 11 Milli Egitim Madurligi

« Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Bliylksehir Belediyesi
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S.17. Gelecekteki
beklenti ve
ihtiyaglarla uyumlu
yetkinliklere sahip
olan ve diinya
vatandasi insanlar
yetistirmek.

Hedef 17.1. Bilimsel, sanatsal,
kilttrel ve sportif imkanlari ve
faaliyetleri artirmak.

Kdlturel faaliyet sayisi

+ Sakarya Valiligi

« I Milli Egitim MGdarligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi

Faaliyet: Yl icerisinde
dizenlenen kdlturel
faaliyetler

» Sakarya Valiligi

« [l Milli Egitim Mudurligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Bliylksehir Belediyesi

Sportif faaliyet sayisi

» Sakarya Valiligi

« I Milli Egitim Mudarligi

+ Genglik ve Spor Il Midarligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Bliyuksehir Belediyesi

Faaliyet: Yl icerisinde
dizenlenen sportif
faaliyetler

» Sakarya Valiligi

« [l Milli Egitim Madirligi

+ Genglik ve Spor Il Mudarligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Bliylksehir Belediyesi

Hedef 17.2. Okuryazarlik
(dijital okuryazarlik, finansal
okuryazarlik vb.) becerilerine

sahip bireyler yetistirmek.

Dijital okuryazarlik kurslari
sayisl

» Sakarya Valiligi

« [l Milli Egitim Mudurligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Bliylksehir Belediyesi

Dijital okuryazarlik
kurslarina katihmci sayisi

» Sakarya Valiligi

« I Milli Egitim Mudarligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Blyuksehir Belediyesi

Hedef 17.3. Yabanci Dil
Egitimini glclendirmek icin
sosyal ortamlar olugturmak ve
egitimler duzenlemek.

Yabanci Dil Egitimi igin
olusturulan sosyal ortam
(market, kafe vb.) sayisi

» Sakarya Valiligi

« I Milli Egitim Madarligi

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi

Yabanci Dil Kurslari sayisi

» Sakarya Valiligi

« [l Milli Egitim Madirligi

» Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi
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S.17. Gelecekteki
beklenti ve ihtiyaglarla
uyumlu yetkinliklere
sahip olan ve diinya
vatandasi insanlar
yetistirmek.

Hedef 17.4. Kitap okuma
aligkanhgini artirmak Gzere
kampanyalar ve aktiviteler

diizenlemek.

Diizenlenen kampanya
sayisl

» Sakarya Valiligi

« Il Milli Egitim Madurligi
+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi

» Sakarya Buyuksehir
Belediyesi

Duizenlenen aktivite sayisi

» Sakarya Valiligi

« [ Milli Egitim Madurligi
+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi

» Sakarya Blyuksehir
Belediyesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi

» Akyazi Ticaret ve Sanayi
Odasi

Faaliyet: ilde Kitap Fuari
dizenlenmesi

» Sakarya Valiligi

« Il Milli Egitim Midiirligi

» Sakarya Blyuksehir
Belediyesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi

» Akyazi Ticaret ve Sanayi
Odasi

Duizenlenen aktiviteye
katim sayisi

» Sakarya Valiligi

« il Milli Egitim Madrligi
+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi

» Sakarya Blyuksehir
Belediyesi

Hedef 17.5. Velilere yonelik
egitimler ve atélye calismalari
dizenlemek.

Velilere yonelik
dizenlenen egitim sayisi

- Sakarya Valiligi
« 1l Milli Egitim Maduirligi

Velilere yénelik
dizenlenen egitimlere
katilim orani

» Sakarya Valiligi
« Il Milli Egitim Midiirligi

Velilere yonelik
dizenlenen atdlye
calismasi sayisi

» Sakarya Valiligi
« [ Milli Egitim Madurligi

Velilere yonelik
diizenlenen atolye
calismasina katilim orani

» Sakarya Valiligi
« Il Milli Egitim Madurligi

Proje 17.1. llin Ust diizey
yoneticilerin de aileleriyle ve

» Sakarya Valiligi

ogrencilerin aileleriyle katildigi | Termin tarihi » Sakarya Blytuksehir
birlikte okuyalim etkinligi Belediyesi
duzenlemek.
Proje 17.2. Guvenli Egitim i
Sokagi uygulamasini Termin tarihi » Sakarya Universitesi

gerceklestirmek ve
yayginlastirmak.

* Hendek Belediyesi
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S.17. Gelecekteki
beklenti ve ihtiyaclarla
uyumlu yetkinliklere
sahip olan ve diinya
vatandasi insanlar
yetistirmek.

Proje 17.3. Velilere yonelik
glnlik etkinlik programi
sunan bir telefon uygulamasi
gelistirmek.

Termin tarihi

» Sakarya Valiligi
« Il Milli Egitim Midurligi

Proje 17.4. Bagimhlk Arastirma
Merkezi kurmak ve bagimlilik
konusunda il genelinde
uygulamalar gergeklestirmek.

Termin tarihi

» Sakarya Valiligi
« Sakarya Universitesi

Proje 17.5. Sakarya Blyuksehir
Belediyesi biinyesinde Cocuk
Meclisi (11-16 yas araligi)
kurmak.

Termin tarihi

» Sakarya Bliylksehir Belediyesi

Proje 17.6. Sakarya Blylksehir
Belediyesi biinyesinde Genglik
Meclisi (17 yas ve Uzeri)
kurmak.

Termin tarihi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi

Hedef 18.1. Tasarim-Beceri
Atolyelerini yayginlastirmak.

Tasarim-Beceri
Atolyesi sayisi

» Sakarya Valiligi
« 11 Milli Egitim Madurligi

Proje 18.1. ilde bilim, sanat,

» Sakarya Valiligi
» Sakarya Bliylksehir Belediyesi

S.:“?- =X, E2REE spor, kiltir 6duilleri vermek. 1T » Sakarya Ticaret ve Sanayi
kultar ve spor
o Odasi
alanlarinda elde ettigi .
basarilariyla kendinden Proje 18.2. Sakaryali olup . Sakarya Valiligi
s6z ettirmek. mesleki hayatinda bagarili - 1l Milli Egitim Midrliga
olmus Kisilerinin basari . - - . .
. - Termin tarihi » Sakarya Blytiksehir Belediyesi
hikayelerinin olusturulmasi ve N
. * Dogu Marmara Kalkinma
cocuklarla, genclerle bir araya Ai
CLT jansi
gelmelerini saglamak.
Proje 19.1. ilin egitim sistemi » Sakarya Valiligi
icerisinde yer alan kurum, « Il Milli Egitim Midiirligi
kurulus ve aktorlerin biraraya . - » Sakarya Bliylksehir Belediyesi
o Termin tarihi - o
gelecegi ve ortak uygulamalarin » Sakarya Universitesi
yapilacag bir “Egitim Platformu” » Sakarya Uygulamali Bilimler
olusturmak. Universitesi
S.19. Egitim Proje 19.2. Egitim ekosistemi
ekosistemindeki tim icin ortak kullanilacak biligim + Sakarya Valiligi
paydaslar arasinda sistemini (ilde kurumlar « Il Milli Egitim MidrlGgua
isbirligini gliglendirmek. tarafindan diizenlenen « Sakarya Bilyliksehir Belediyesi
faaliyetlerin gorulebildigi ve . - + Sakarya Universitesi
Termin tarihi

ogrencilerin bu etkinliklere
yonlendirilebildigi, kurumlarin
blnyesindeki uzmanliklari ve
yetkinliklerin paylasilabildigi bir
sistem olmasi) gelistirmek.

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

* Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi
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SAKARYA SEHIRLESME ViZYONU

STRATEJIK
AMAGLAR

S.20.TUm sehir
sakinleri (engelliler,
yaslilar vb.) agisindan
faal yasami mimkiin
kilan imkanlar ve
ortamlar saglamak.

» GUcll bir Sehir Kimligine sahip,
» Gelecek nesillerin mirasini ve gevreyi koruyan,
» Olas| afetlere kargi dnlemlerin alindigi,
» Aktif yasami destekleyen,

» Teknolojiyle uyumlu,

» Tum canhlarin birlikte yasayabildigi,

» Sosyal dayanisma ve isbirliklerinin glcli oldugu,
» Herkesin birlikte yonettigi,
yasayanlarin sevdigi, bagh ve givende hissettigi bir SAKARYA.

STRATEJIK HEDEFLER VE
PROJELER

Hedef 20.1. Nitelikli, fonksiyonel ve

aktif yasam alanlarini artirmak.

FAALIYETLER VE BASARI
GOSTERGELERI

Sehirdeki nitelikli, fonksiyonel
ve aktif spor alanlarin miktari

SORUMLU KURUM VE

KURULUSLAR

» Sakarya Valiligi

+ Genglik ve Spor il
Midurlagu

» Sakarya Blytiksehir
Belediyesi

+ lige Belediyeler

Sehirdeki nitelikli, fonksiyonel
ve aktif sosyal alanlarin
miktari

» Sakarya Bliylksehir
Belediyesi
+ ilge Belediyeler

Sehirdeki nitelikli, fonksiyonel
ve aktif klltlrel alanlarin
miktari

« Sakarya Blylksehir
Be_lediyesi
* lice Belediyeler

Hedef 20.2. Engelsiz Sehir
uygulamalarini artirmak.

Sehirdeki engelli dostu
alanlarin orani (%)

» Sakarya Buytiksehir
Belediyesi
+ lige Belediyeler

Engelsiz Sehir amaciyla
yapilan yatirimlarin miktari
(TL)

» Sakarya Buyuksehir
Belediyesi
+ lice Belediyeler

Faaliyet: Engelsiz Sehir
amaciyla yapilan uygulamalar

» Sakarya Buyuksehir
Belediyesi
+ lige Belediyeler

Hedef 20.3. Vatandasin
sosyallesme alanlarini artirmak
amaciyla aileleriyle birlikte
gidebilecekleri kapali alanlar
olusturmak.

Sosyal faaliyetler icin
olusturulan kapali alan miktari

» Sakarya Buytuksehir
Belediyesi
+ lice Belediyeler

Hedef 20.4. iide ulagimi
kolaylastirmak ve alternatifleri
artirarak gesitlendirilmesini
saglanmak.

Sehirdeki ulagim alternatifleri
sayisl

» Sakarya Buyuksehir
Belediyesi

Ulasim alternatifleri bazinda
kullanim oranlari (%)

« Sakarya Blyuksehir
Belediyesi

Yeni ulagim alternatifi igin
yapilan yatirnm miktari (TL)

« Sakarya Blyuksehir
Belediyesi

Proje 20.1. Sosyal yasam
aliskanliklarini, gavenligi, akilli
sistem imkanlarini, tarihi ve

geleneksel sehir kimligini dikkate

alan “kentsel dénlisim stratejik
planini” uygulamak.

Termin tarihi
Uygulanma orani (%)

» Sakarya Buytuksehir
Belediyesi
+ lige Belediyeler

Proje 20.2. icme suyu, atik su,
aritma ve yagmur suyu master
planini hazirlamak.

Termin tarihi

» Sakarya Su ve
Kanalizasyon Idaresi
Genel Mudurltgu
(SASKI)
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FAALIYETLER VE BASARI

GOSTERGELERI

SORUMLU KURUM VE

AMAGLAR

S.21. Cevreyi korumak
ve gelecek nesillerin
mirasina sahip
cikmak.

Hedef 21.1. Sehirdeki tim

yatirimlarda sifir atik politikasini

uygulamak.

Y1l igerisinde yapilan yeni
yatirimlarinda gevre dostu
yatirim orani (%)

KURULUSLAR

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Buyuksehir
Belediyesi

+ lice Belediyeler

+ Sakarya Universitesi

» Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi

» Sakarya Su ve
Kanalizasyon idaresi Genel
Midirligi (SASKI)

Faaliyet: Sifir atik amaciyla
yil icerisinde yapilan
uygulamalar

e TUm Kurumlar

Hedef 21.2. Elektrikli arag
sayisini artirmak.

Sehirde kullanilan elektrikli
arag sayisi

» Sakarya Valiligi
» Sakarya Bliylksehir
Belediyesi

Hedef 21.3. Hava kirliligini
azaltmak.

Hava kirlilik degerleri

» Sakarya Valiligi
» Sakarya Bliylksehir
Belediyesi

Faaliyet: Hava kirliligini
azaltmak amaciyla

yil icerisinde yapilan
uygulamalar

e TUm Kurumlar

Hedef 21.4. Sakarya Nehri’'nin
kirlilik problemini gidermek.

Sakarya Nehri'nin kirlilik
degerleri

» Sakarya Valiligi

+ Cevre ve Sehircilik il
Muaduarlagu

» Sakarya Bliylksehir
Belediyesi

+ lice Belediyeler

Sakarya Nehri'nin su kalitesi

» Sakarya Valiligi

+ Cevre ve Sehircilik Il
Madarlagu

» Sakarya Bliylksehir
Belediyesi

Faaliyet: Sakarya Nehri'nin
azaltmak amaciyla

yil igerisinde yapilan
uygulamalar

» Sakarya Valiligi .
* Cevre ve Sehircilik 11
Muadarlagu
» Sakarya Bliyuksehir
Belediyesi

Hedef 21.5. Sapanca Goal(,
Acarlar Longozu, Poyrazlar
Gola, Ormanlar gibi sehrin
muhakkak korunmasi gereken
yerleri giivence altina almak
ve toplumun farkindahgini
guclendirmek.

Faaliyet: Dogal guzellikleri
korumak amaciyla yapilan
uygulamalar

» Sakarya Valiligi )

* Cevre ve Sehircilik Il
Madarlagu

* Orman Igletme MaudurlGgu
» Sakarya Bliylksehir
Belediyesi _

» Sakarya Universiteleri

» Sakarya Uygulamali
Bilimler Universiteleri

* Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi

» Sakarya Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel
Mudurligu (SASKI)

Faaliyet: Toplumun
farkindahgini artirmak tizere
yapilan uygulamalar

« Sakarya Valiligi

» Sakarya Buyuksehir
Belediyesi _

» Sakarya Universiteleri

» Sakarya Uygulamali
Bilimler Universiteleri

* Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi
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SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

S.21. Cevreyi korumak
ve gelecek nesillerin
mirasina sahip

Hedef 21.5. Sapanca Gal{,
Acarlar Longozu, Poyrazlar
Goll, Ormanlar gibi sehrin
muhakkak korunmasi gereken
yerleri guivence altina almak
ve toplumun farkindaligini
guclendirmek.

Faaliyet: Havza Yonetim
Plani kapsaminda
yapilan uygulamalar

» Sakarya Valiligi )

+ Cevre ve Sehircilik Il MGdurlugu
* Il Tarim ve Orman MudurlGgi

+ Sakarya BuyUksehir Belediyesi
» Sakarya Universiteleri
 Sakarya Uygulamal Bilimler
Universiteleri

* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
+ Sakarya Su ve Kanalizasyon

idaresi Genel Miidiirligi (SASKI)

Hedef 21.6. Ses getiren
kampanyalarla, etkinliklerle
toplumun ¢evre duyarhhgini

ve olasi tehlikeleri konusunda
farkindaliklarini artirmak.

Faaliyet: Cevre
tehlikeleri konusunda
bilinglendirmek lizere
yapilan uygulamalar
(kampanyalar,
bilgilendirmeler,
etkinlikler vb.)

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi

» Sakarya Universiteleri

» Sakarya Uygulamali Bilimler
Universiteleri

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

GIELS . Sakarya Valiligi
Proje 21.1. Siirdiirilebilir Su - * Sakarya Biiylksehir Belediyesi
Yénetimini uygulamak. ermin tarihi : Sakgrya Su ve K_anuavh;asyon ;
Idaresi Genel Mudurlugu (SASKI)
* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Proje 21.2. Sifir Atik
politikasina uygun olarak
sehirde tim Uretim » Sakarya Valiligi
proseslerinin atiklarini Termin tarihi » Sakarya Bliylksehir Belediyesi
(tarimsal, hayvansal, sanayi » Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
ve evsel atiklar) dikkate » Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
alarak butlinsel ve sistematik
Atik Yénetimini uygulamak.
S.22. Tim
canhlarin birlikte ve Proje 22.1. Kent Etigi
guven igerisinde Bildirgesini hazirlamak ve Termin tarihi » Sakarya Buyuksehir Belediyesi

yasayabildigi sehir
ortami saglamak.

uygulanmasini saglamak.

S.23. Teknolojiyle
uyumlu bir sehir
olmasini saglamak.

Hedef 23.1. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin Gretimini
ve kullanimini artirmak ve
desteklemek.

Yenilenebilir enerji
Uretim tesisi sayisi

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Bliyuksehir Belediyesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Sehirde yenilenebilir
enerji kullanim oranlari
(%)

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi

» Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
» Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi

+ lige Belediyeler

Hedef 23.2. Enerji Verimliligi
uygulamalarini artirmak.

Enerji Verimliligi
uygulanan kurum sayisi

» Sakarya Blyuksehir Belediyesi
+ ilge Belediyeler

Enerji Verimliligi
uygulanan yapi sayisi

» Sakarya Buyuksehir Belediyesi
+ iige Belediyeler

S.24. Sehri alt ve Ust
yapisiyla giivenli hale
getirmek.

Hedef 24.1. Sehir yapi
stogunun depreme karsi
guvenligini saglamak.

Sehirdeki yapilarin
depreme karsi givenilir
olanlarin orani (%)

» Sakarya Valiligi

« Sakarya Buyuksehir Belediyesi

+ Cevre ve Sehircilik Il Mudiirligi
+ llge Belediyeler

+ il Afet ve Acil Durum Mudiirligiie
(AFAD)
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FAALIYETLER
VE BASARI
GOSTERGELERI

SORUMLU KURUM VE
KURULUSLAR

S.24. Sehri alt ve Ust
yapisiyla glvenli hale
getirmek.

Hedef 24.1. Sehir yapi stogunun
depreme kargi glvenligini
saglamak.

Sehirde diger afetler
acisindan guvenilir
olmayan (riskli) alanlarin
orani (%)

» Sakarya Valiligi

+ Cevre ve Sehircilik I
Madurlaga

» Sakarya Blylksehir
Belediyesi

+ lige Belediyeler

+ il Afet ve Acil Durum
Miidirligtie (AFAD)

Faaliyet. Sehir yapi
stogunun depreme karsi
glvenligini saglamak
amaciyla yapilan
uygulamalar

+ Sakarya Valiligi

+ Cevre ve Sehircilik Il
MadarlGga

» Sakarya Buytiksehir
Belediyesi

+ iige Belediyeler

+ il Afet ve Acil Durum
MudarlGgie (AFAD)

Proje 24.1. Afetler konusunda
toplumsal, kurumsal ve bireysel
farkindahgi ve bilinglenmeyi
artirmak, uygulamalarla

Faaliyet: Afetler
konusunda farkindaligi
ve bilinclenmeyi
artirmak amacla yapilan

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Blylksehir
Belediyesi

+ Sakarya Universiteleri
» Sakarya Uygulamali
Bilimler Universiteleri

+ il Afet ve Acil Durum

desteklemek. uygulamalar HATEEVE
Mudurlagie (AFAD)
* Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi
Proje 24.2. Sehirde glivenlik
acisindan kara delikleri gidermek
amaciyla guvenligi sehir » Sakarya Buyuksehir
planlamasinda dikkate almak ve . - Belediyesi
- . o Termin tarihi ; . R,
imar uygulamalarinda guvenligi |l Emniyet Muduarlagu
saglamayi zorunlu hale getirmek (is + lige Belediyeler
yeri ruhsatlarinda glivenlik kamerasi
uygulamalarini zorunlu kilmak vb.).
Proje 24.3. Bireysel silahlanmanin » Sakarya Valiligi
azaltilmasi amaciyla kdk nedeni . - + Sakarya Universiteleri
Termin tarihi

Uzerinde arastirma yapmak ve
¢ozim Uretmek.

» Sakarya Uygulamal
Bilimler Universiteleri

S.25. Sehirde
sosyal dayanisma
ve isbirliklerini
glgclendirmek.

Hedef 25.1. Sosyal Dayanisma
Merkezleri olusturmak.

ildeki merkez sayisi

» Sakarya Valiligi
» Sakarya Buytuksehir
Belediyesi

Hedef 25.2. Dezavantajli gruplarin
topluma kazandiriimasi yonindeki
sosyal projeleri artirmak.

Dezavantajh aile
bireylerinin istihdama
katilimi orani

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Buytuksehir
Belediyesi

» Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi

» Akyazi Ticaret ve Sanayi
Odasi

+ Calisma ve is Kurumu il
Midiirliga (ISKUR)

* Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi
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S.25. Sehirde
sosyal dayanisma
ve igbirliklerini
guclendirmek.

Hedef 25.2. Dezavantajli gruplarin
topluma kazandiriimasi yonindeki
sosyal projeleri artirmak.

Faaliyet: Dezavantajli
gruplari mesleki egitime
yonlendirmek amaciyla
yapilan uygulamalar

KURULUSLAR

» Sakarya Valiligi

« il Milli Egitim
Mudarligu

+ Calisma ve is Kurumu
il Midurlagi (ISKUR)

* Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi

Faaliyet: Dezavantajli
gruplarin topluma
kazandiriimasi amaciyla
yapilan uygulamalar

e TUm Kurumlar

Hedef 25.3. Yabanci uyruklularin
sehre adaptasyonu amaciyla
uygulamalar yapmak.

Faaliyet: Yabanci
uyruklularin sehre
adaptasyonu amaciyla
yapilan uygulamalar

» Sakarya Valiligi

+ i1 Gég Idaresi
MadarlGga

» Sakarya Buyuksehir
Belediyesi

Hedef 25.4. STK’lar gliglendirmek,
kurumlarda kararlara katilimlarini ve
temsiliyetini desteklemek.

Faaliyet: STK'lari
glclendirmek, kararlara
katilimlarini ve
temsiliyetlerini desteklemek
Uzere yapilan uygulamalar

» Sakarya Valiligi

» Sakarya Buyuksehir
Belediyesi

+ Sakarya Universiteleri
» Sakarya Uygulamali
Bilimler Universiteleri

* Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi

Proje 25.1. Sosyal Dayanigsma
alaninda faaliyet gosteren tim
kurumlarin bir ¢ati altinda/bir arada
aktif calismalarini saglamak.

Termin tarihi

» Sakarya Valiligi

S.26. Sehir yonetimine
herkesin katilimini

Hedef 26.1: Vatandaslarla birlikte
planlanan ve diizenlenen etkinlikler
(festivaller vb.) gerceklestirmek.

Faaliyet: Vatandaslarla
birilikte planlanan ve
dizenlenen etkinlik

» Sakarya Blytiksehir
Belediyesi
+ lige Belediyeler

Hedef 26.2: Farkh kiltirlerin
tanitildigi fuarlar dizenlemek.

Faaliyet: Farkli kulturlerin
tanitimi amaciyla
diizenlenen fuarlar

» Sakarya Buytiksehir
Belediyesi
+ lige Belediyeler

Proje 26.1: Sehrin ihtiyaglarini

» Sakarya Blyuksehir

saglamak. surekli olarak tespit ederek . - 7
o . e .. | Termin tarihi Belediyesi
degerlendiren ve ¢dzim Ureten aktif : .
. * lice Belediyeler
bir platform olusturmak.
Proje 26.2: ilde kurumlar arasinda * Sakarya V?“'.'.g' .
S . S . . » Sakarya Buyuksehir
ortak bilgi paylasilabilecek bilisim | Termin tarihi Beledivesi
sistemi olusturmak. yest . .
» Sakarya Universiteleri
+ Sakarya Valiligi
Proje 8.1: “Sehrimiz Sakarya” bashgi + Sakarya Universiteleri
altinda; sehir kimligi calismasi « 0l Milli Egitim
TP yapmak, yayilimda kullanmak Mudarlagu
S.'.27' Se_h" Kimligini Uzere materyaller (kitap, ders, Termin tarihi + Sakarya Buylksehir
glclendirmek. - o o o
oyun, cizgi film gibi) gelistirmek ve Belediyesi
toplum-kurum-birey seviyelerinde + Il Kiltiir ve Turizm
farkindaligr artirmak. Madurlaga
« STK'lar
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EK 1- Vizyon Belirleme Calistaylari Katilimci Durumu

SANAYIi VE TICARET CALISTAY| KATILIMCILARI-20 Ocak 2020 Pazartesi
Melike Arik Nal, Sakarya Buytksehir Belediyesi
M.Cengiz Alkin, SESOB

Onur Kurtgu, KOSGEB Sakarya il Miidirltgi
Muttalip Peker, MARKA

Sinan Esen, SUBU

Miicahit Soyaslan, SUBU

Arif Turkyillmaz, Sakarya MEM

Fatih Sumnulu, Sakarya MEM

idris Aydin, SGK

10.  Cihan Akmaz, ISKUR

1. Erhan ibrahimoglu, SUBU

12.  Fatih Caligskan, SUBU

13. Fatih Kuscan, Sanayi Tek. Mid.

14. Burhan Duman, Ticaret il Miid.

15. Mustafa Deverenli, Sakarya Bliyiksehir Belediyesi
16. Erhan Sakiroglu, Sakarya BulyUksehir Belediyesi
17. Samet Korkmaz, Sakarya Ticaret Borsasi

18. Ahmet Sehit, Sakarya Ticaret Odasi

19. Behlil Bayrak, SATSO

20. Nermin Akyel, SUBU

21.  Tuba Canvar Kahveci, SAU

©Co~NoOhwWh=

TURIZM VE KULTUR CALISTAY| KATILIMCILARI-21 Ocak 2020 Sali
Nursel Eroglu, il Kiltiir ve Turizm Midurligi
ibrahim iseri, Sakarya Bllyiiksehir Belediyesi
Betul Akglinoglu, Sakarya Blyuksehir Belediyesi
Taner Belge, SATSO

Glilgin Ozbay, SUBU

Erkan Tirkseven, SUBU

Murat Uncuoglu, MARKA

Muttalip Peker, MARKA

Aydin Y. Duran, Sakarya Blylksehir Belediyesi
0. Semih Kotuk, Sakarya Blyuksehir Belediyesi

SO0OONOORWN =~

TARIM VE HAYVANCILIK CALISTAYI KATILIMCILARI-23 Ocak 2020 Carsamba
Samet Korkmaz, Sakarya Ticaret Borsasi

Niyazi Akarken, Misir Arastirma Enstitlisu

Volkan Terzioglu, SATSO Hayvancilik Komisyon Baskani
Aysegiil Cagatay, Sakarya Tarim ve Orman il Mid.

Taki Demir, SUBU,

Nagihan Yaman, SBB Veteriner Hizm.

Yusuf Celebi, SBB Tarimsal Hzm Muhtarlik D.B.

Ercan Ates, Adapazari Ziraat Odasi,

Osman Nuri Gllmez, Tarim Kredi Koop.

0. Asalettin Aksu, Orman Bolge Mid.

1 Melike Arik Nal, Sakarya Blytksehir Belediyesi

S20ONOORWN >

87



EG

1

2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

nnnnnnnn

SAKARYA | 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

ITIM CALISTAY! KATILIMCILARI — 23 Ocak Pergembe

Nida Altun, SBB Sosyal Hizmetler

Hatice Klbra Yazaroglu, SBB Sosyal Hizmetler
Seyit Afacan, SBB Yaygin Egitim

Osman Tepe, SBB Yaygin Egitim

Cemil Kurt, MEM,

M.Salih Glvendi, MEM,

Hatice Gumus, Aile Calisma ve Sos.Hizm.
Arzu Sayginer Cil, SBB Strateji D.B.

Mehmet Baris Horzum, SAU

Mehmet Alper Cantimer, SUBU

$EHIRLE$ME CALISTAYI KATILIMCILARI — 24 Ocak Cuma

©Co~No>OhwWN=

Zeynep S. Ozsert Korkmaz, SBB Kent Estetigi D.B.
Kibra Arslan, SBB Kent Estetigi D.B.
Muhammed Nedim Sahvelet, SBB Kent Estetigi D.B.
ibrahim Akdogan, SBB Fen isleri D.B.

Elif Kizmaz, SBB Fen isleri D.B.

E. Merve Akyol, SBB Kent Estetigi D.B.
Huseyin Tok, SBB Kent Estetigi D.B.

Sinan Tutan, Sakarya il Jandarma

M.Tuncer Acan, SATSO Cevre Komisyonu Bsk.
Cemal Orak, SASKI

Akin Késeoglu, SASKI

Betiil Yalinkilig, SASKi

Selenay Bolikbasi, SBB Kent Estetigi D.B.
Yusuf Soégutdelen, SBB Kent Estetigi D.B.
Furkan Nogay, Sakarya Tarim ve Orman Mud.
Atilla Aydogan, SBB imar ve Sehircilik

Hatice Gumus, Aile Calisma ve Sos. Hiz.

Arzu Kocak, Emniyet

Melike Arik Nal, Sakarya Buytksehir Belediyesi
Mesut Ucar, Devlet Su isleri

Fikret Ulug, SBB

Cem Cengiz, SBB

Emel Atasoy, AFAD

Oktay Cerit, AFAD
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Al SAKARYA | 2030 SAKARYA STRATEJIK PLANI

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sakarya ili Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendiriimesi asamasi oncelikle
Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun sorumlulugunda uygun periyotlarda gerceklestirilecektir.
Planin izlenebilirligi givence altina almak ve degerlendiriimesi igin gerekli destedi saglamak
lizere proje kapsaminda amaciyla Sakarya Universitesi tarafindan gelistiriimis olan Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi il genelinde kullanilmaya baslanmistir. Bilgi Sistemi desteginde hem
hedef-proje-faaliyet planlamasi hem de performans sonuglarinin izlenmesi-degerlendirilmesi
muUmkun olmaktadir.

Ayni zamanda stratejik planlama asamasinda belirlenen hedeflerin ve projelerin
uygulanabilirligini ve izlenebilirligini saglamak Uzere hedefler bazinda faaliyetler ve basari
gostergeleri ile sorumlu kurum ve kuruluslar belirlenmigtir.

3% gt SAKARYA STRATEJIK YONETIM BiLGH SISTEME .

YoneticiPaneli  Kalite Yonetimi ~ Oneriler 2030 Vizyonu

SAKARYA TAR M VE HAWANCILIC VIZYONU

Exonomik, ekolojik ve sosyal ag/dan stirdurlilebilir ve katma degeri yiksek bitkisel ve hayvansal Uretim yapan bir SAKARYA,

SAKARYA SANAY! VE TICARET VIZYONU

0 Gevre dostu,

[ Katma degeri ylksek Oretim yapan,

[ Endistri 4,01 gergeklegtirmis,

0 Lojistik merkezi haline gelmis,

[0 GUglt altyaprya ve ARGE yetkinligine sahip,

0 GUgld iligkiler! ve isbirlikleri olan,

ulusal ve uluslararasi pazarca rekabet eden bir Sanzy ve Ticaret ekosistemine sahio omak

SAKARYA TURIZM VE KULTUR VIZYONU

[ Kendine 6zg0 turizm markes! e ic turistler tarafindan tercih edilen,

D Yerel killturiine ve dogal zenginliklerine sahip gikan, koruyan ve gelecek nesillere taglyan,
D KUltdrel ve sanatsal faaliyetlerle kendinden soz ettiren,

bir SAKARYA,

SAKARYA EGITIM VIZYONU

D Sakarya'nin 6ncelikleriyle uyum|u ve Sakarya Kimligini glilendiren,
[ Sektorle biittinesik mesleki egitimi saglayan,

[ Gelecege uyumlu yetkinliklere sahip dinya vatandas! yetistiren,

D Bagarilaryla adindan soz ettiren,

[0 Egitimin tim paydaslarinin giclt isbirligl icerisinde oldugu

bir E3itim ekosistemine sahip olmak.

SAKARYA SEHIRLESME VizYoNU

[ Giigld bir Sehir Kimligine sahip,

[ Gelecek nesillerin mirasini ve gevreyi koruyan,

[ Olasi afetlere kars! onlemlerin alindig),

0 Aktifyagam destekleyen,

[ Teknolojiyle uyumlu,

0 Tam canhilarin birlikte yagayabildigi,

[ Sosyal dayanisma ve isbirliklerinin glgl oldugu,

[ Herkesin birlikte yonettigi,

yasayanlarin sevdigi, bagl ve glivende hissettigi bir Sakarya.

Sekil 4. Sakarya lli Stratejik Y6netim Bilgi Sistemi

sakarya2030.sakarya.edu.tr adresi Uzerinden kullanima sunulan Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi’ne Stratejik Plan kapsaminda sorumlu tum kurumlar ve kuruluglar yetkilerine gére
erigsebilmekte, hedef belirleme ve performans izleme amaciyla veri girisi saglayabilmektedir.

90



